BOEKBESPREKINGEN

Dr. G. H. Hofstede Dr. Hofstede. Daarvoor bevat deze te \(veel
8 nten om aa}n te halen en te cI er n. 1k wil
THE GAME OF BUDGET CONTROL 0 staan met

et ngemen van de be an M) ste
ond erwem f In_het wantltatle e dee
,How 1o live with Budgetary Standards and worden behandeld. Dit zijn: %en bespreking
et be motivated by them”. van (e in- en urtvoer van een udgetsysteent,
Van_Gorcum en ‘Comp. N.V., Assen 1967, het vraa%%tuk van F invloed van 5 e% en
1890 mingd Jp geste e standaards, eB
matiek ron articipatie van de betrok-
door Drs. A. Bosman henen b'é het veﬁtstellen van de standaard
e Inyloed van het In ormaﬂe"vsteem en
Dit groefschnft Dr, Hofstede verkreeg het gebrutkfe administratieve, technieken en d
oct raat In de sociale wetenschz(igpen cum verhoudmg An staf en de vaoed daarvan
aude In maart van gt jaar te nmnen F H e bes rekHwn IK, ondanks
verdient de be anﬂstellln van alle berjf J gebruiken voor het maken van een
economen. NJet alleen omdat een werkt drletal kntlsche aantekeningen.
kundi mgenleur die het doctoraat In de so-

1

Clale etet schappen behaalt hen neuwsgierlg

68&&”?? ﬁnkem%nena n\)gﬁ rhevo orgr de auteur Hofstede [gebrmkt als belangnjkste statistisch
behandelde”probleem. Voortreftelijk om ver- Instrument” de factor-analyse, "hetgeen geZIen
schillende redenen e aard van het materigal nlet 20 Verwonder-

Ilk 1s. De resultaten, die hi J met d? tor

1 De mterdlsupllnane benadering van het ﬁ%a yse bere|kt i echter teleurstellend.

eval van de” antwgorden van de staf
%ﬂtc){?gn%rgﬁn vjaenbleeﬂe%ertliagtsystgnenqs zg woroq met behulp van S?act ren slechts 3l

der varlant|e| e taia ver laard, de over-
I e”,egg't?g‘s%gk e alordn Depegidgap Komsie clfers voor.Ge antigorcen 5
gs 5 Halsted erecht o ﬁ rkf g/aat menin  de lin zijn respectievelijk 8 en 45 (p
e hedriifseconomie vee Fun an een re- Het rote aantal fact oren en het Iage &ercen
ﬁctle at foor ven e art|C| anten dat ze- ian ge variantie 3 OHVﬁ aardl
t eroe euels oh Waarvan A fzen of de factoranalyse we
moetkworg(ejn b%twn?gld of het het meest gﬁerﬁfe?p]t (!?itgﬁke)tuzlln A h éaﬁ%moe%%aan e
yoorkomence 15 se in_Det Geval van Doge onderlinge

2 Het probleem wordt met behulp van de P é X g
corfelatie en indien men geinteresseerd Is n
staﬂsﬁgﬁheea}galv)e sF i sveeernr?é\gl ng'etr?tg%\ﬁe het sttsteIIeB an de afhgaBkehAr eid en de
f ad ¢ g oge ke verbanden tus evanabe
tal “functionarissen uit een zes&a he r:Jve an een Noge onderlin correlatl
waar een dgé E)eem reeds gedurende (i itcometen K n|et worden _gespro o
enkele Jaren werd gebruikt, onaer raagd en Resteert qus de fweede moge et foet-
de resultaten van de enquete verwerkt % 00 aman e%el d en m& e ver an
3 De e}?n de kwantitatieve anaJ%/se vooraf- den. De fout |é Hofstede n maa kt Is,
aan e kwalitatieve uneenzetn %?eeft een de sugaestie wordt ewekt 3at meﬁ beh uF
oe e samenv ttln van_ge restlfaten d|e van \Jnge Ogrlgftlcant van nul verschi Ien vaﬁ
verschl end %ISCI lines, die. bl correlatiecoefficlenten  een  uitspraak u
PrOb emen rond de etterlng ZhJ kunnen worden gedaan over ee mo?el
kéen 20als eeconom ebggl 00% recptstreehse 20 men wil causa] latie
Xsieemana zin S g re ations . 124) tussen bepaa ev rape
steema se wordt hier Voor (e eenvou Dat aa UIS'[ Utt een li<e
sl s e discipline gekwalificeerd). |khe| vioett %et pestzan van een (flergei1

e hypothesevorming voor of tijdens de reI tie nie rechtstreeks voort.
wanY Paneve rPseg kan mvenhéﬁ1 en lo- W?men Joor middel van de statls ISche ana-
giscn juist worden genoemd. lyse a?ntonen dat gt waeﬁrsg { IS dat er
een relatie bestaat, dan zal deze moeten wor-
|k zal in deze bespreking niet trach(}en een en etoe d;st aan de hand v(? e oorspellen-
volledige schets te geven van de studie van aarde ervan. Een dergelijke toetsing
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heeft ?geven de waarden van de gevonden
correla ecoefﬁuenten Wweinlg zin en is met
e U [SJ van_de actoranal se 00k niet moge-
e statistiek dloet dan 00k e~nU|ts raa
er de cauaalnelt van, e R | (e
alleen over de waarschi é e
?ebeurtemssen meg Aek nn nvoors e e Het
svoorts ammer dat Hof: %te eh t basisma-
tenaa eorutkt voor de factoranalyse, met
namg ecorr Iatlematnx niet heeft % \P J
ceerd. Bovendien_ 15 de ulteenzetting over de
9ebrmkte technieken  te summ|er Voor
emand die meto ehoo te |s met ?e fac-
Lorana yse en OJ orrelatiere-
ening’is het moeilij om het ver and tus%en
elde te len. D|t aatste temeer omdat het
8 P %tor loa |n omschreven Or% g
die etekenls aI een u||st IS aIs er ma
twee varia éeen zn}n In welk geval vrij we
n00|t van de fact ranalyse zal worden ge-
oruik gemaakt.

Terecht besteedt Hofstede veeI aanda ht aan
het ,,contré) H)rociss en de rol
aa

etterin A an spelen. Het |s aarom
er waar | é een ﬁandacht schenkt
aag wat hij oemt t Versenil tussen , Stang-
arg” en g ?nne pertormance” p 24
PIannedp ormance he%ft netrek mg
{j ecoor | at|e

de rol van' de bu r%tettenng
van de activiteiter] in een be< nh LStan ar
Per ormance %eeft aan welke hormen,
chnische standaards, er leor en gesteld aan
e uItvoering van bepa HJ taken. Deze noJ-
men Ijn echter In het algemeen niet gel Jk
aan ebudpetnormen DeZe laatste ontsta

uit eersfe door een aggregarie van, geze
e e oo o o ) 5

p?ann?n in de vorm van het afstemmen van
F uk tg envoorraaqnlveau In de verschil-
en e a elingen, expliciet re emng worden
%eo den. W ardoo aans geen re ning mee

ordt gehouden s teenme aoca
tiefunc e van e rPanmn fgv [ aan-
anneeren metb u van

\%even welke taa
produktlefactoren moet worgen e
voer Aangez*en ofstede ,control” verta
door beheer of be eersmg 70U men verwach-
ten dat mﬁt eze allocatiefunctie zpn a%
acht zou_hebben. Dit |aatste temeer omdat
de speelrmmte slackg ?Ie blhd bud ettenng
207 qrote r elen ¢ E e ong
twufed mede eeft einvioe Ev e int
ut|e van zm eeI ment uist |tk et ver-
waarl ozen van deze a ocatle unct|e an wor
den verklaard. Immers dqor deze huiten be-
schouwing te Taten moet bij de aggregatie een
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zekere marge worden gemtroduceerd omdat
de aJlocatie de technische or n]etLe
bepaTn Deze Jaatste zl nJnn a ank van
de allocatie, zu[ kunnen zich wi ZI en onder
vaoed van he mom nt van uItvo rmq van
een bepaalde taak of de daarvoo ogd mo-
men% g baar staande produkti fiactoren
Een bydgetnorm ontstaan mt de optelling van
vooraf ast estelde technjsche normen, zon
der met een zekere speelruimte rekenmg
houden, zou een onhan eerbare grootheld
Aan enkele va(n aaruit oortvloelende
aspecten; bestee t Hofste e ovengens wel aan
dacn)t hijv. | de eanem van de ner
en ove ren en van bu normen

et IS I et {er eerv %
de llocatie van de tro en chef |e oo
een beIangnj dee| mede de grootte van de
g&ﬁ'{e”n'mv%ne” (Lernele e orcer aea”tb"nea“
ofstede met deze g?ocanefunc%e van g
Rla mng ex I|ctettekenmﬁ ehouden dan h e]

g g ruimte een meer ?peratlone
|n ou g en en had een aantal conclusies
IjV op pp. 182 en 189, voor de hand
gelegen.

Elet begng speelruimte speelt in de mo%erne
organisatietheorieen een grote rol. Tk heb mj
me%aan de Iindruk kunnen onttrekken dat de

Indin ﬂle Hofstede e? fussen zijn s[n
mente et ber%m spee rmmte
ezocht IS eforceer an oet.

elem nee Wn rolrzghek tnene%resne n Jn%teg ee
van tb%(? gettering, maar dan) fs gen van ge
actoren |e ?e speelrmmte hepaalt en me
als een eqmva enf daarvan, Het begrip spee
rmmte IS vee ruimer, omdat het ont taat als
resu ta an eeN ntaI rocedures, en
ra sre Qr m|d el waarvan or?a isa-
E%GEI en bestuurd. A

uist om het be HP ,UNCer

ta nt av0|danc van Cyert en ach te ver-
falen met de creatie van eep spgsnuatle tr
). ,Uncertainty av0| ance” is de verzam
naam van een aanta pﬁgmgen om met behul J)
van beﬁaa de technieken “of ﬁ]ocedures e
onzelier huiten dd %n eme % oo een
8anta ﬁ em en aar mnen eheel o H
eeItehA fe e mineren, Hierdo rwordt et
dan m gellék de pIanmn?functle beter Uit te
nen De heperkte befekenis waarin Hof
stee het b en Pee [ruimte 9% rutkt, nl. in
ﬁ an een fle, heef Fm ef waar-
5 |n k 0ok toe gebracht enkele malen net

\})e te]noemen als"éen van de voorwaaqrden
oor het bereiken van een economisc



[szchologlsch optimum. In het midden la- de krltlsche opmerkingen, het Eroefschrn‘t
efide wat met dat laatste wordt bedoeld, van Dr. H [stedg een opmerkelijke puEhka

kan wel worden opgemerkt dat het gebruik tie is. VVooral omat de wijze van'aanpak van
van het begnpoptl#]%m |n¥1et kader van een Net onderzoek die In de ethodo?o |% als de

ulteenzetting waarin _het begrip speelruimte mste wor ero ageerd, hier nu eens o
worat elJ ? ezigd, strull e|s w3 oortreffeIuLeg \9vu egm de praktijk s ge-
Concluderend wil 1k stellen dat, ondanks bracht
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Dr. . Samkalden ea.:

SOCIAAL-ECONOMISCHE W TGEVING

IN NATIONAAL EN EUROPEES

VERBAN

’g% 5E0 Iuwer, Deventer, 1966, 84 pagina’s,
" door Mr. Drs, J. Th. Degenkamp

Het betreft hier een bundel voordrachten
houden 0 het Landehﬁjk Jund?sch Stuéent n-

con re5| dl
hun sche studenten s aagen er elk | a
weer | Tn ond erwerB e orde te stellen
dat niet alleen stn“ rigisch maa rook aIge

meen maaAsc a van %root eang

20 Wer en| evoor aande jaren hét Ont-
werﬁ B. lkenrecnt, en ere(]dvreﬁe
Rec et

tsheschy ermlng tegen de Overhel
Stakmnsrecht do eskundlqe inl %I ers op
wat uitd ?Eﬁ en frisse manier be H
Demo H eld om niet- ,ex cathf ra’ en
vri] van voethoten voor een schare belangstel-
lende studenten een betoogi te hoyden werkt op
Yelen evnd%end In d|t |cEt dient de voor-
ende |cat|e g te. worden be-
f ouwd. Geen vo Ie| e besch nrjwn%en ana-
Z% van, het g T%e S0 |ag -economische
recht, weI een aantal boeiende beschouwingen
van w{ Junstlen en eén econoom,
oenmalige Minister van Justitie, Dr. |

Sam?(ald q]eeft een Iiort overzni]ht va]n de
|stone van Jsomaa economlsc recten

ﬁaats van deze tak in het ge v9 ge van e
rec t%wetensca Gewezen  wordt
transformatie

de overwegend PnE/aat
e e
Het gubpe% somaa? economlg ?t recnt en
rivaatrecht. De econoom P
ort tracht hi| H de dunsten de |ndruk Weq te
nemen dat, he me edmgnngs leid de spil 1S
van esouaat economis e%r ter(tjm y
Hij is vqorts van mening dat de machtspo
Smkf(ﬁ Ify goor de ,,onstungare tecﬁ scﬁe oﬁt
([] naar grotere economische eenhe-
den” nie kunnen worden aangetast; een.op-
vattmg die m.1. voor betwi t|n vatbaar s
Prof. Mr. W. C. L. van rinten schet]st
de verhoudlng tussen somaal -economische
wet evmg en e civiele rechtsorde. Belang-
en IS voor economen vooral de vraaq
9ev0 %en dz“n als een overeenkoms
?es oten 5|n tn{ et een soc.-economische
echtsregel en wa de invloed is van een latere
rechtsregiel op lopende overeenkomsten (zie
hiervoor 0.a. HR 3-2-1961. NJ 1962, 183 en
HR 14-2-1964, NJ 1965, 95).
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Heersende leer is dat overtreding van een
wetieluke norm - waarbij het sluiten van he-
eoveree nkomsten verboden IS - n|et|gi
e| fot gevolg heeft, ten2| ult de regel zelf
ofmlt de strek meq vlan er [?el anders volgt.
Een atere rechtsr gel heett I principe tot de
at open eovereenkomséen niet on eI
%wor en, maar moeten worden uitgevoerd
co form e latere norm.

Prof. Mr. P. VerLoren van Themaat geeft
zeerbe noh)t gen overzicht van het ET ese
soclaal-eco omlsche Lecht dat op enke
ten tot discussie uitlo

Hoem moge 0.a. worden de oh)vatt E
dl] et E ?P se recht zich voorname|i
richt tot ftaten en n|et tot e on r
nemmtrten Mogl kkan toch_ worden %eze]ge
dat stechts” de artikelen 7, 85 en 86 van_het
EEG-verdrag zich tot de ondernemingen rich-

en.
Het ,,kartelrecht” van d(e EEG heeft |m
mers deze artikelen - en de ge aseerde
unvoenn sveror en|n en - a |s De bete-
kenis va uro ese kart recht neemt
voortdurend oe In tv r and moge worden
e e
arrest (137196651 waar H door hetg Hor van
fustme van de E enese emeensch Ben al-
eenverkoopovereen omsten met abs e-
|edsbeseh rmin onge dI% werden geacht.
ZIeh |eromtrg nt Socidal-E gomlsche etge-

vm(g april 1 P 162ev

ok'de opvatting dat in het Eur ese!]echt
de lessen van Keynes ver erga ter harte
zg g%nnlonée\ne?an In de nationale wetgevingen

VerLoren van Themaat (Jacht de fouaal £co-
nomische wet evmg, die de instel mg van
%emeen chappelijke’ markt eoogt vooral e
enmertdoor de be([;npﬁenv rﬂtel en e
ghetd \)verwach gen zekere mati

eerherstel ae.vr| hetd van overe omst
en etbi/ne eSChIkkI rec dtover e(nnvaé
en pu leke elgendom e produktiemid-
delen.

Deze ,,vndheld is m.L. echter niet zogder
gevaren vooral ten aanzien, van dée optreden-
e concentratje-heweging binnen de urogese
markt 20U enige voorzichtigheid_passend J
De Europese commissie - en zij_niet alle
men leze de recente studie van Prof, Dr. J.

\)Istr % staat In beglnsel Rosmef tegien
eze concentratie-beweging. Te welnig

Econo |sche
r&%lemaﬂ In d
russe

Itek en concurrentie-
EEG en de ﬁldstaten



wordt m.j. aandacht geschonken aan het?
vaar dat het groces v econ?mlsche integra

tie en machtsconcentratie sneller gaat dan dat
van democratlsche controle op béstuur en re-

e
g!\%r J.J. A Ellis W%dt Vervolgens een zeer
belangr iken e besch uwmg aan eterni1
nae vm dte van Qet m dedmﬁmgsrec
De verschillen tussen de Amerikaanse onat
tm? Fe baseerd Oﬁ net zg. objectieve territo
r|a tei sbe%msel en impliceert. dat
ragm en bulten Amerikaans territoir bin en
ec tsmflc t van de Amerikaanse rechter
unnen vallen - en de continentale - strict na-

tionale - opvatting worden zeer duidelijk be-
handeld.

Tenslottﬁontwer tDr. A Ml{lder gen visie
de toekomst van de souaa economlsc e
wetgevmg Hij wgst daarti ][ % eng

zaaK van nau menspe ussen bestuurders,
economen socmo?(% \)urlséen OH e toe-
nemende belangrijkheid e rec ter vog
de verdere rechts ormmg In ver and met de
toenem% e Vervaging van rec tsre%es en Oﬁ
et g)ro leem van~ce” democratisering hinne

Een I| eratuurlljst op%enomen achterin het

hoek wer - Is” voor 9stellenden een
goede ric twuzer voor verdere studie
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