Kwaliteitsbeheersing
Verantwoordelijkheid van de accountant

ENKELE ASPECTEN VAN KWALITEITSBEHEERSING
N ACCOUNTANTSWERKZAAMHEDEN

doorj. F. van Dijk

1. Inleidin

Gedurendge de laatste jaren heeft bovengenoemd onderwerp zowel in hinnen- als
bunegland In to nemende mate aandacht gekregen.

”eUS Bu iceerde het AICPA In 1974 een Stagmenton Auditing S
dards” over , QUality control” Voorts had de Securify and Exchange Com |53|
bemogienis. met di onéterwew Aerw &Italr Igke airttkelen inde A enkaans vak-
literatuur hieraan werden ge Et: elana, Canada en Australie ree9
hetonderwer p aandacht, D Audtttng Statements Board publiceerde in 197
een draft statement over het onderwer

H%t {aarversla? 751976 van het IVRA %evatte een dmde WJke uitspraak
van het Bestuur Inzake de hevordering en handhavin van et aliteltsniveau
van de b roeﬁsunoefentng In dat kader was op de N denyergad nn? n
decem erl daardan ewude ,,ontwerp ter dtseu53|e fr..4) adn de orde,

- met ent%e wi 2| Inen - on an sas Meningsu Atng n. |s epubliceerd.
Voortswerd tde kwa IteitsBeheersing doot het NIVRAIn 1977 de
Cognméscs(;entg/netr eg ue ; grAccountantsver laringen (COPA gelnstalleerd (zie
D Vv Uarl :

cFt?on erwe é1<wa litertsheneersing” is ovengens niet nieuw. Reeds in 1926
eder op et ‘eerste. |nternat|ona accountantscongres fe Amsterdam eep
re eraat over The organtzattono large accountants’ offices In connectton W|th
f(he accountants’ [eSpONs |I\<g ][)DI'[ stik bevat een. aﬁntal f&tndamente e o%
mg%en ten aan2|en van e noororg(amsa le, %enc tog e vorming en -
van %en 8 étn eerFe vaktechnischg eenheid als hasis voor het ver-
tru n|n Iveall (de kwalitejt) van de beroepsuitoe entng dat_het maat-
cappe |&k ver er verhindt aan de naam waaronder het kanfoor zich presen-
teert. In |t¥ferban s zun opmerk |nﬂ varb t]e organization oftea-
countants’ o |ce In this rgspect |s nothing put t eco ex 0 easuresthat
be taken in é)r er to ménn gtn the said (nity in con |0n and mode of wor |n%3

Reder onderschejdt a {maatre(r; en“werkend"in fwee richtingen, nl. ho-
nzonLaaI en.verticaal. De aatsezn e|chto de beheerﬂng van de kwalttet van
de arberd i bg mschakgltn van U (Ht rsoneel en en.o.m. etre In
gtnstructt taakopdracht, werkverdeling en toezicht op eunv?enn é J

n betekenis ongee cht de hantoor([;rootte en dui 00k voor ge z n)wer
accountantvanb a kn% De onzonaemaatreg en zn erich OtP g eheer?(tng
van de onderl mr%; aI|te|tsowreean remg van de arbéid van binnen een
toor samenwere evranéwoordel eacountants die 2|ch naar uttenaseen
eenhel rnresenteren 0or het gebruk van een emeenschapge n ke naam. A
hetreffen de noodzakel {ke geinstiytionaliseerde en informele, Con aTeten U se
deze accountants, opdat de eenheid van beroepsopvatting en -uitoefening (vak

Con resb ek Internationaal Accountantscangres 1926.te Amsterdam, pag. 785 ev.
3 Fg eger, z{e noot 1, pag. 7§8L{cursweﬁn8 door n?u v. D mf(s g
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medeverantwoorde H\k

o ewumg vanh tRe%I ment van Arbeid in 1946 e bij de totstand-
komln van ge GBR kwam het o rwerp ter séprake \oorts kan worden Ver-
Wwezen naarde artikelen in -, Stramien” van De Leeuwden Merckeld, naar de bij-
dra?en vim Bosh), Hoffenaar en Bindengad in het Handboek der Accountancy,
naar Frielink |n De GBR verklaard” enmaar de inleiding van De Rooy9) (studie-

vergaderin

L?n?wetb vens aande bIHkthetverband tussen de hegrippen , kwaljteitsbeheer-

swp\g ‘en kwaliteitsovereenstemming Laatstgenoem begrip is e ,horizontale
ensie vay eer% tgenoemd e qup en {l ge togb ?ame Werking vnaccoun-

tants. ,,Kwallteltseeersm %ft altijd de vert emaatlr eIen samen-

wer en gaccountants omvat (i %np mede de onzonaﬁ( aatfe R

s serr]e We(?rene r¥vaarom het on erw p thans meer aandacht krijgt darf vroeger,
vgormteeK/Ge T% |eq< nl)elanagasrt\(laélllr{ng voor het gebeuren in ondernemingen en
Fl R gemsv countanﬁsverklarmg en de accountantsverantwoorde-

knel terzake van de Jaarvers aggevin

— (e meer c?(mtpexe ecgnomwce rocessen in ondernemlggen :

— het moeng orden econom|?hkl|maat waardoor onagrnemingen met
?%r}rezee%r arS?puJ?trl]eo tniet %Itud blijken te kunnen ontkomen aan een decon-
ofe meer kr|t|sc e opsteﬁmg van de pers ten aanzien van het fungeren van de
accountant.

technische eenhe|d} ontstaslt en behouden blijft (maatregelen in het kader van de

. Specifieke kenmerken van kwaliteitsbeheersing bij accountantskantoren
Het optreden van de accountant wekt verwachtingen ten aanzien van de kwaliteit
van de verrichte arbejd, Niet alleen zal deze arbeléaan bePaaIde kwaliteitsnormen
moeten voldoen, doch (zie sub 1)er 73] 00K een Z6Kere kwa teﬂsovereenstemmmgb
horen te bestaan van Net werk’van ledere onder een gemeensch Pee Ike ndam
0 treden eac ountant. In de praktijk kr Atdezen amnet arq ter van'een soort
L fln ul Jng waar an Verwac t| gn worden gekoppeld ten aanzien van
het kwali te|tsn|v au van eaan enoden-diensten.
Een eventueel onvoei en ungeren van een accountantskantoor, dwz. bene-
W

den de gerec Jvaard ngd allt |tsverwa?(ht|ng kan Ten rechistreekse, bedrelgmq
vormeri van de naan (re utatlejvan dat kantoor en Jeiden tot aanta stm van he
m en In de daaronder samenwerkendg accoun-

?estelde vertrouwen in die na
ants. In bepaalde evillen kan datzelfsrepercuss&es hebben vo?(rhet gehele ac-
countantsq oeP. aliteitsheheersing™ Is dan ook een noodzaa

De doelstelling van kwaliteitsbeneersing kan als volgt worden omschreven:

3) H. D. de Leeuw: De collectieve verantwoordelijkheid, bundel , Stramien” 1967, pa
2 W, H. Merc keWEIH(f aspelc\t/envvan é\gor léagel vanude aa ﬁnltsarbe?g B%eﬂ Stram|en 1967 702% 9 ev.

B EJF J,. Bos: CB ecgeve en gemeeﬂschajJeq r4kev rantwoo Fﬂf, e|E andboe Accounﬁ%y . 2
ena R Qrganisatie van net accountantskantoor, :i\ oek Accountancy ag E
)dr A Bindenga: De Samenwerking tussen accountants onderling en met anderen 'Handboek Accountancy, pag, 2501

8 A B Frielink: ,De GBR verklaard”, 1974, pa
y;D Ee Rooy: DE orgar%sat\fe van het accou t%ts?(antoor De Accountant, 1961/62, pag. 660 e.v.

mabh blz 126



,het prengen, en houden van de onderlinge afwijkingen van de geleverde dien-
sten_dinne Je(naale normatieve grenzen””
Bij een a& tantskanto%r 1S de mogelnkhetd afw?zq om een dtgnst die we-
g?ns 0nvo oenét rocesheneersin % taan de kwaliteitsnoym voldoet, niet Aot
leveri [? 3 |ent te aten komen. De gepresteerde dienst moet zonder
meer aa e te stellen eisen voldoen,

Utt het voorgaande vloeit voort, dat bi J accountantskantoren een U Aslunend
achterakwerkende dus represm?ve kwaliteitscontrole een ontoTretkendmtd el moet
worae %eachtom het gestelde doel te beretken en dat kwa |te|tsbeheer3|ng zich)
| moetnnc ten o eor% Isatie en w?rklngvan het gehele ,pr ?du éte f0Ces
van de door e\(ac untantskantoor.ver edtenst% Inclusier de darin op-

en
tredende prod tie actoren Bela gk ?actoren daarpi] zijn.
enoodza ak om voor de kwalit€itsheheersing een afgeronde, planmatige opzet

leze
h het vaststellen van de kritische punten in het proces, waar inspectie moet
Rlaatsvmden en
¢ net vaststellen van, normen, waaraan bt%dte inspectie moet worden voldaan

et bovenstaandedter\t fe resulteren in"Net scheppen van een ste seI attn
heel van ,Interne controle” maatrf(%e en en Proce ures geric t(orn e kwalit
van het ,produkt” van accountants ntoren alsmede op dg bewaking van degoe-
de werkmg van dif stelsel.

De cent %doelstelltngnvan e%n accountantskantoor kan %Iobaal worden om-
schreven als et tegen aﬁ vaaydoare kosten aanbieden aan het maatschag elijk
vglrkk§err] v%n diensten op net genied van de accountancy op een hoog (zohoog mo-

Vi

J t{ nmerﬁend Voor een accountantskantoor_Js, dat omyang, thferentlajle en
kwaljteit van de dlenstverlentnﬁ In Zeer beIangn ke mate a(han elijK Is van ge hin-
nen het kantcror aanwezige kennis, |nfzc(ten e vann% know Dow zowel In al-
gemene zmasten aanzien van specifieke onderwerpgn. Deze know’how IS voor
en eangr Akdee geknco rporeerd in de aaltlnet kanto(?rverbonden ac%ountants
eventuele‘andere deskundigen en personeglsleden, In de organisatorische samen-
werkmg van materiéle miagelen nmenseluke arneldskracht speelt deze mense-
lijke faCtor een 0 erwecrtende ro).

Bovengenoem e centrale doe stelltn%ts als regel dan ok sIechtﬁ realise rbaar
|n |en tev;:s gorstree wordt naar een zq goed m |maat somae

oe wer
qoelstelling maliter kunnen belde In de”praktijk gm)erbrekeH verbonden,
doelstellingen alleen in sam%nhang worden verwezenlthkt Een aantrekkelijk, sti
mulerend erkkllmaat kan het niveay van de b?(roe S |t0ﬁfen|n? uidelijk ver-
r?en een oo%ntveau van beroepsunoefentng an In sterke mafe bevredigend
ﬁ é VOOr Ieman spersooaf(&\ce amoities en ee Ulldellik Hleereffect” tot gévolg
bbgn wat weer aantre 10 IS voor het| werkklimaat
ngien in bepaal eittuatles eide doelstellntr;en ni tparaIIeI zouden lopen, zal
aan de ,,c&ntr (J efeltnqﬂ oo?ste rioriteit diene eworgen %even
Hetomg eerelu onmiskenbaar gevaren in te houden voor de realisering
van d% entrale doelstel mr%;
et vorenstaande karf worden geconcludeerd dat bl(! de organisatie van het
accountant kantoor aan dw)ersone factor %rote aandacht dient te waorden ge-
geven, omaat In de samenwerking deze factor een overwegende plaats inneemt.
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3. De samenwerkende produktiefactoren

Het belangngkste act|vum van een accountantskantoor wordt gevormd door de
njerboven”a ngedmde know Aan ait actiyum, kort t8 omschnjven als
,KeNnis, inzichten vee Adlg \Braktnwkerv nn% an blhde toeIpassm% In de pra tuk
aspecten verbongen va aamheid (iny f de vormen Pverschl en-

e e(tsgeecmeke terremnen, eno verschillende niveaus) onpartjd|ghe|d on-
hane| den gemeensc appelifkheid.
Bedoeld activum s onderhevi ﬁneen voorl)gaande evolutie, aIs gevol van
nationale en Internationale ontwikkelingen In beroe SORV&'['[I \9 et[g
economjsche en andere omstand| heden die het functioheren van clie nten (0
dernemingen en andere instellingen) beinvloeden.

Blnnel] et accountagtskantoo zal. rnrote Z rqd| nen te Worden hesteed aan
de actualisering en aan de optimaliseri ?van ebrul van eeementen en-
i, Inzicht en ervanng mdat de realisering van de central e( oelstellin ﬁarvan
in hoge mate afhankglijk s. Dit |mRI|ceert 0.m. het beschikbaar kunn n omen
van (& , ergens” ot , og enJ moment” Jnne het antoorverwokven no(}/v e(w
ter plaatse waar en ten ti ewaaron 2 nodig 15, met name n/ et veldwer
Bg rotere kantoren met dedecentraliseerae est|g|ngen 7al dit Veelal speciale or-
ganisatorische m?atregel N Vergen.

Ten minste zal een”handboe gman al) met aI?emene voorschriften inzake
grondsaenvan hetwer e&ir %e roe icht Jnen en geldende maat-
chaRsst ndpunten etc, voo e verschillende unctlonan sen hinnen het kantoor
heschikhaar moe&en zun V/oor._accountants en vennoten zullen voorts speciale
voorschriften.no g KUnnen) zijn.

Daarnaast is de 0pbouw van een systematische verzameling van vakliteratuur
noodzakelnk Deze verzameling zal als'regel dienen te bestaan Uit de volgende ele-

ment
— (\:/naktﬂblrgtn%ek vereist is een hewust en selectief aankoopbeleid hij opbouw
— Negerlan se en voogn rnste buitenla ds eriodieken betreffende ontwik
<e mgeno egeb|ee Inancien; gbe ng g%conomw Vers g%evmg en con-
role:"algemene; bedrijfs- en administrati or?anlsa le; auto t|senng re-

evante etgeving; meningsuitingen en rapporten van de beroepsorg nisa-

— \Ie}ierlandse el voornegamste bunenI?ndse I|ter(?tuur OVer meer specmeke

en ofsﬁeuallsnsche onderwerpen, welke n h |enstenﬁakket van heLk -
Ennoreﬁn etCg)genomen DP, orBamsaﬂewerk managementconsulting, belas-
— Brgnche mfermatle inzake specifieke know how voor bepaalde soorten bedrij-

Ven en |nl<;t [ %
— In hetver eqden |té; Ibrechte rapporten en adv ezen ove[)[be aalde onderwer-
Dpen 0f spect ee possm?en vOor bepaalde {dee lpro

eg ouw en het up-to daeh?uden van deze mformatleverzan}elmrg zal als
g taak znn van een spemaa daarvoor aangewezen orgaan. o co mIssle,
dig kennisneem evFIueert selecteert, doet xce eren en z ncgnag IStri ueren
van hetgeen van be ang moet worden eact Niet eenvou g da rb| Is het be
palen van wat van beteKenis zal kunnen 2ijn, zo nief vandaag dan wellic tmor en

of overmorgen, alsook voor mogelijk weike functlonanssen binnen het kantoor.
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Van belang js dat gen ieder systemahsch kennis neemt (kan nemen) van het-

een mEﬁze informatieverzameling aanwezig |s§ommun|ca evraa Stuk). Det?
ankel e|d Verelst een goedes tematiek, top vragen ,,un et veld” vlot
nzo ompl et mogelijk antwoord kan wor egeven

Rvers nae niveaus van de or%anlsane zuII n belang O’ke onderwerpen
via l terne studie |heenkomsten of conterenties dienen te worden aangescher t
Eeerr\]/vu ook aan VERA-cursussen efc. systematisch aandacht moet worden gege-

Ten aanzien van de ,,produktlefactor menseli nJke arbeidskracht zijn voorts van
betekenis; systematische é)erfonees en werkplannin personeelsbe(%ordelm an-
nex carriere- en promotiebeleid vormln(l; en training onder verschillende le mg
en hij verschllle de soorten clienten, sefe t|? van t ekomstlﬁe medewerkers e
vennoten, vo oen aan at(cht voor psychologische factoref, etc.

In dit verband za |een antoorvnem e omvang aandacht zjjn te besteden
aan de wijze waaropd verschil en% efe tref fen ma Are elen, regelingen en voor-
zleningen tot stand komen. In het huidige ti dsbee horen arbi] elementen
als democratisering, overleg en inspraak m de een rol te spelen.

Het ,,produktieproces”

In het navolgende zullen enkeIe kntlsche punten van de kwallteltsbeheersmg in
de controlereride functie worden esproken. Van behandeling van de kwaliteit be-
neersing In de aovi Eerene functie is afgezien uit overwegingen van grenzen, te stel-
len aan”een tijaschrittartikel.

Aanve(ardb Va) de opdracht .

Beangn edor emg punten 7i zg

— Past deo rachtb| nen het door het kantooraanhebmfdendwnsten akket?
voor zo er et de controle van een jaarrekening betreft, zal dit normaliter

va 2|n

— PaJtd ‘pgrachtl het cliéntenpakket? (r ﬁ latieve omvang ten opzichte van

totae en.van net kantoor: onathan \)

— d;voor euwoenn speﬂfleke ennis no gb blg bank- ofverzekenn?sbe-
rHven overneidsopdrachten; %eav nceerd oena sing van automatise 9

[tinat onaeasnecten gtc.) en Is aeze kenmsbnnen et kantoor aanwezIg
0f 0p re ane korte teymijn te verwerven?

— Vermoedelijk tij dsbesla dat met de uitvoering zal zijn Pemoe|d verdeeld
over cco tant enult oerend Personeel; is e eventueelnoodzakelijke per-
sonee sm re| |n A gte realiseren?

— Kunnen A de ultyoer g bon ?ndere moel(! IJnkheden wor%en verw%:hé -
drijfsomyang; kwaliteit v EEIdIn(I} en administratieve ezettmg s-
organisatle; administratieve o i?anlsa le; concern roblemen; samenwerk

m&t andere accountants); we & voorywaarden moeten terzake worden g -
steld ktﬂgnen deze vo?r Vaaren worden \&rvu

— Aan’ we e vennoot zal (e verantwoorde J eid voor, de unvfo ering waorden
nPogre ra %n)?r I\élsoC tr\e/e/r r|1IC e consultatie van gespecialiseerde functionarissen
Aanvaardlng van opdrachten zou normaliter slechts dienen plaats te vinden na
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verkregen fiat van tenminste een tweede vennoot van het kantoor, welke niet
met de Cnnvoenn% is belast. Voorts moet vas staan, dat ge éi &Pdrachtgever bekend
racht en met e

IS met de beteke ?(van O controleo aruit v ortvloe|ende
conseguenhea |nza| e(verantwoor eli e| en taak van de%countant Oparach-
ten waren schri te te bevest|gen aarhlj aandacht Is te besteden aan een ge-

deta|0| Fﬂﬁ ast egég\? e/an dein ev otgeaa)nde zin bedoelde betekenis, verant-

woorde Lngagement-let

b Beschn wn}g van de organjsatie van de cliént

Vast eeé lenen e worden: de hoofdlin i en van éie organisatie structuur en van
het | ter et Ieerd

$edr stRroces meer e e ad |n|strat|ev% or an|?]at|e

Vaak za daa bl e uttlig %e ruik kunnen worden gemaa tvanslg: ematechnie-

ken, wel evgea 00rke rverdjenen boven uitvoerige verbale beschrijvingen.
Kritische COOMGEIINgSUnten 2

— (e toegepaste functies he|d|ng

— Mmaatrégelen en procedures van interne controle, ook in de bedrijfsorganisa

e
— netvoorkomen van leemten en ZWakke Ftaunten te onderscheiden in die welke
ép korte termijn moeten word er] verbeterd teneinde een effectieve contro(!
te kunnen uttoefenen, en die welke V|a aanvullende werkzaamheden van
controlerend aﬁceuntant kunnen WO{ en. o%qevangen
enoemde beschrijvingen. zullen regelmatig dienen’te worden bijgewerkt in
verband met opgetreden-wijzigingen.

¢ Het opstellen van een ungewerkt controlepro%ramma
Mede. 0p.grond v de ofld rbaqenoemde chnjvmg van (e ;]admlnlstrane”
organisatie zal een beschrij V||g enen te wor en opgesteld van het controlepla
voor de esbetreffende onde nem|ng of instelling.

Essentieel is, daAh t control ePgan en het %aar it af te leiden edeta|IIeerde

werkgro ramma duidelijk zijn afgestemd op fet mdmdue]le %eval Contro eplan
en |Snltgkgr gramma dwben een’, confectie” te zin, doch, ,maatwerk”

uat, dat de algemene normen van het Kantoor inzake controle-opvat-
E W et gebruik vap ndersche|éien controlem|ddeJen en de toepassd van
epaalde controle-modules voor onderdelen. In dit stadium moeten wordeh toe-
0e p|tst oP de eisen van het individuele geva

kprogramma dient te(t In cetailS te r%ag ?vvz dat elke te verrichten con-

en controlemidde en (bv. Bos| leve detail-contro-
5tee eriodiciteit; etc}dm en Zijn aangegeven,
Patd met de praktische uitvoering belaste assistenten opale concrete punten
et In het onzekere kunnen verkergn over het ,wat” en’, hoe”.

Bg e onaerscheiden controle- handellngend|% ntte zpnaan%egeven welke er
sone Iscat v\?onemet deunvoenng moet worgen ea% ge 26, 3 assistenten, R
P a dient rudmte te zijn voor het aantekenen van de voo
an%ln e contro

e (weken, maanden, etc.).
or het S)eno ieke onderzoek van de (administraticve) organisatie mclnmef
ma

de mternec trole, automatlsenn%sas%cten Jaarrekenmgetc kan vaak doe
% Oge Uik worden gemaaktvanvae I|sten. Het gebruik daarvan (ook ta.v. pe

citelt) aient In fet werkprogranima te worden”aangegeven. De uitkoms en
van de quest|onna|res hebbeh ook betekenis voor de hierboven onder hvermelde
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regBeIman%e aanpassing van de beschrij V|n van de admmntrePev? organisatie.
Wtellen var contro eplan rogram %Isme e guestionnayres,
|t|sc oraen toege2|en op etoepas sing Van bruikbare onderlinge verhan-
den en het vermijden Van doublures en leemten, 3P at de vereiste deugdelijke
grondslag o een 20 efficiént mogelijke wijze wordt ereikt

Daar controleplan, werkprogra aen Uestionnalres znn te beschouwen als
het ,plan van actie” voor de J vernc hten Werkzaﬁmheden Il]< het Uit overwe-
8|ngen van mede verantwoordelijkheld noodzakeH deze stukken door een twee-
evennoot niet belast met ge Litvoering, te doen goedkeuren, voordat de toe-
passng]ge In de Rrakt cJk plaatsvindt.

werk| stru tie van het accountantsgersoneel dient d% aanwijzing te z%n

enomen dat |{Neunvoenn van de werkzaamheden gebleken protleme
v as gevol van ngm en in de (a m|n|strat|eve% orgarnisatie, In'net dossier
worden vast ee\% Ipt ter kennis van de behandelend accountant/ven-
noot behore te orge % cht. Deopgrond daarvan qoor hem genomen aan-
%assm en yan etw PO gramma dien Eemotweer d, te word nvastgee%
(ﬁ(eewgzedza het hie bover] als, maatwerk’ ekwahfllceer e werkprogramma

bij voortduring kunnen blijven ,passen” op de realiteit

d U|tvPenn? van de controle
Een relatief groot deel van de tijdsbesteding van het personeel van het accoun-
tantskan oor betreft dit onderdeel.
ntlsc unten hierpij zwn zorgvuld|ge werk Iannlng 04. |nverband met het
n) as d;g Waa og de ,,gln rodukten” accountant verr ar %en ra Eort ienen te
or (iP (lever na]mésennn \{)an de contro bzetta anr||n%
S&evﬁr%%“me%s fesonee e, dhudoeten voo slefonce Conoe Dnger
nis etn erv%nngS tuglge mscHakeImgg va% spgecéfl Y( lzennls % Tastl%g, EDP, orga-
nisafiekunde
ljzonder flfa eq IS daarbnjde verhoudmg g]antallen kwanti taneve tijdshe-
ste |n an gekwalificerde ?cco ntants ten opzichte van het aan hun Jeidin toe-
vertro wde ersonee niet alleen yoor een goed uitvoerin sto Zicht, dc V ora
voor het 661 en an een vaktechnisc verantY<voore du%deu quo(n-
sa voor de uiteind e Jkte geven accountantsverklaring (vermeden moet worden
[ ﬁ D een fe aag Iveau’ wordltage aang
Belang ng e? anisatorische maatregelen J)nvo Its; |dent|f|cat| van uitvoer-
ders van' E) ongerdelen van het werk ?ram wara engg eu deluke
t|édsre |3tra le erog racht, b A voorkeuron er ever naar ﬁams
hestanddelen htwerkpr ?ramma (vergel Aklng udaet met wer elu e tija);
stematlfche %gestan aardiseerte) indeling van werkdosSiers; vaste s stematiek
%vast tI} en afdoen van agntek mnnen z0clat andere functionarissen bij
Ziekte, vakantie etc, zonder onnodig tijaverlies de uitvoering kunnen ovememen.

erking van contr ntekergn

oon stemat|sc oren | bovenstaand punt d lijkt het gewenst dit on-
er e(? afzonderli J feh eere en.

ens ge yitv enn% van de.controle ontstaan als regel een Egroot? aanta| no-
t|t|es wegens bevonden afwijkingen van de ,normen™waaraan toetsing plaats
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vond ﬁontbrekende stukken nader te vre}gen informatie, foutieve hoekingen, ,bij A
zondee posten. opmerk mgen over adpTinistratieve organisatie en Interne ¢on-
trole, etc. efc.). Voor g eafvyjr |n%van 2e aante eningen wntErnnen het kan-
toor ‘een vaste richtliin te bestaan. Daarbi H ? nderscheid te maken tussen aan-
tekeningen die ?(e(c ntro erenﬂe assistent zel ma% afwerken Ov. opvragen van
ontorekende tu naante enrnﬁrgn die op een aan te gevnh er niveal) pe-
horen tewor ena aan. In verbarid me de eis van een eu%delne ron slag
Lshet noodzakeli % datg ﬁe%rlde aantekenl( %en o/p tac%ountanLnrveau edewer-
er resrtr Vennoot) worden pezien, besproken en/o gewer

het werkdossler dient devvrzevanadoenrnﬁ met de d aer enomen, %er-
den Ificeerde en gemotiveerde, peslissingen duidefijk te worden inenomen
8el tn hgt bijzo ?er de afdoenrn ¥Ian aantekenrn en inzake bij de urtvoenlnﬂ

ndervonden proplemen en Mmoel eder] met Inb gnln vanrnterne verschil
van menrn?en/o visie bjnnen de controeunrt zelf en wa rover door de ver-
antwoordelljke acc untantgz resp. veno‘o t(ten gemotrve(erde eslissingen zijn ge-
nggrn Ee specraeaant enlijst voor dit soort aantekeningen Is doelmatig te

Behandelrn% op accountants/ vennotennrvgau eldt ook voor de controle- air
tekenrngen van (g aarrek nrng zelt, bv. aan de hand van een daart?eo gest de
8uestro naire, gen eto tsrn%van aan de Haarrekenrng te stellen eiden (tifel

eschou |n en van e Commissies Jaarversl gﬁevrng, In ern tio-

P eStan aar en, etc). dD qéuestronnarre dient een systemafisc ecpec %e-

nr te ma en% p.de dndersch gen waarderingsgrondsiagen en geldende nor-

\sgftrouw eid, ?]telselmatrrn van resettre en inzicht. Daar Azullen

gore omse n%vrn gr? Pﬂenn van de posten van balans en winst-

en verIre rekening, de toelic trnn i(ede V. 0g verantwoording van hijzondere
posten onder de aandac t moeten komen.

Het vorenstaande %el t ook voor de %econsolrdeerde Aaarrekenrn en met
name ten aanzien va erur van Verklarin en van andere actountants
coordinatie controle- an% en, ,,revrew heta niet aanvaarden van de on-
edeelde verantwoordelijkheid: art. 1

f Opstellran; foncept rapport en accountantsverklann%
etog (iconcept rapnort en de te qeve verklarin drenen op ace(o
tants/ nnot?nn veau te wo den beoordeeld, waarbij tenminste het wer 0-
9ramm3 ﬁyole %e er Ing), het OY EH Qoemdeo erz!)cht van bré E voe-
ng ondervonden problemen en moer i|KNeden en de daarb %enom esissin-
Ben de ,,riuestro alre gaarreke en de agrntekenr rrgaen Inzake consolidatie-

robIem%ad eaelfgn k%vn”n]egt noeond r;kglnlror nenerggr)te aan door raadple
V zakelijk zijn v in
van be?g ?< control ieante eningen, §0m£ dient het \goﬁedrge controle % :

sier bljo ernd beoor eling ter beschikking te zi 3
ehandelend account nt/vennoot zal zich 0p basis van bovengenoemde
stukken een zeIfstandrgNoor eel moeten vormen over de vraag of een. goedkeu-
rende verk ann or en |geven alsmede omtrent de concrete inhoud en
vormg vrn% de in het rag te nemen mededelrnr[;en In bijzondere %e-
zu?rn aarbij consultatie van (gen) collega(e) (specialistische kennis) noodza-
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Voor de vormgeving van rapporten ware binnen het kantoor een bepaalde
systematiek te hdnteren.

BesPrekrng met cliént
W teh engfn ra pé)rt alsmede een ventue{le van de standaardfo nl(ulefr g
ende verklaring, dienen te worden es roken met verantwoorde -
tron r1ssen %trrectre dministrateyr %en/o organen (}eommrssanssen au It com-
mrttee van e cliént. Deze bfs re kan somsvoor et acco ntantsoordee van
be zpnern formatie %p everen, |en|§ o’o agerg hierarehische niyeays be-
aar kon komen, De espre |ng met de cliéntis dan ook als een sluitstuk van
de aarrekenrn -contr Fte eschotwen.
aarna kunnen verklaring en raEPort hun detrnrtreve vormgevrn Krijgen. Lf(rt
een oog unt van kwalitejtSbeneer r% es&)e%treve Ijk mede-vera twoore
heid, wafen rapport en verkla rrn% alsmede (e hierboven genoemde aanteke
8en inzake b JZ ndere robleme efc., toetsing van de jaarrekening en consor
alle- vraagst kken, voor te leggen aan een niet blj deur oerrng van de oe racht
etro enr[grsteraccountant enn onz Deze zal zich er deaan hem Voo g
legde stukken een zelfstandig oora oeten vormen, u voorkeur voordat rdp-
port en verklaring worden onderte end.

h Verdere maatr qelen
Aan de verwachting van kwalrtertsovereenstemmrn kan moeilijk worden vol-
aan In een frtuat (f waarin een aantal, gverwegend autonome, vestrgrn?en n
Iqe mate zelfstandig zou ogereren en |eder hun |%en Va technrscheﬁob emen
0ssen, zelfs Indien e leiding van elke vestiging Destaat uit zeer bekwame be-

]
ent deugdeli gke kwaliteitsheh ersrng wordt feerst mogelnk indien de samen-
frkende e[oépsgenoten berT znwntt et treffen van daarop gerichte aI?emeen
? dende regelingen. Deze re |n en heogen de tot standkomrn%en cons stente
Oepassing van gemeenscha peH uitga qspunten voar op racht-aanvaarding,
orrn;anrsatre van te ultvoering van de contrgle en afvverkrng aarvan, en h?t Cree-
ren van een adeguaat inter éoezrcht genchto de naevrngvan deze regeljngen.
Daardoor zal voor | dere? er de gémeensc [n (¢ Naam samenwerke dT
reg_{steraccountant e redelijke overtuiging Kun n Ijven bestaan, dat alle col-

0

leqa’s zich daaraan houden.
et vorenstaande hougt in, dat ten a nzren van de beslurtvormrng binnen het
kantoor duidell A %ocedures best 3 at vak rP e(nv N |mr[1 8 tie tijolg
wor en esign en eeanr oor achte durde eormueer ant or
stan unt fot stand komt, hetwelﬁna anv ard mgttrnnen de

re; eldt oo voor andere onderdelen van eorganrsa
a( |§ teen
aaro age( en.
e antoren za voorts veelal Ten door de madtschapsv
commrssr ganwe enkele daarvoar aangéwezen vennoten%veelal naast hun nor-

maatsch
fe an oror anisatie in orrzontale en verticale ric trn? wor ega(
zelfde le, zoaspaT euze
gerson eszor% opleid mgnen trarnrng financiep, huisvesting, efc ef
m ecom issoriale Structuur daarvoor goeﬂe moeg g
de vr? roter rgadering aan-
eﬁen " éta van b StUl]tr 1100 zaehk A\a
etka ervan de wa |te|tsbe eers g een speciaal daaryoor aangewezen
male werkzaamneden, tot taak krijgen om regelmatig kefnis te nemen van de
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verzonden rapporten, verklaringen en de verantwoordingen, waarop die betrek-

king hebben.

Igaarnaast zal de r%ang van zaken b e verschillende controle groeﬁen in h?
vedzgn Waar te nemen waarbH |nh |gzondero e juiste togpassing van al
interne voorschriften en richtli uj en d|gnt e worden toegezien. Ook de ebruikte
werq Cfxmmasen de Inhoud ?( econtroed sslefs zullen aarbH In de be-
0Qrde |n enen te worden betrokken. De daarbjj doqr de commissie In beschou-
win emen punten en te anteren techme en dienen, bij voorkeur In een
soor checkhs dwdel gkte Zi nvastg (f?

een redelijk-goede ordanisatfe Kan bovenstaande ,post-audit™controle
stee proef ewuze ge?chlede Het Iu}kt aan te bevelen, In deze steek roefte be-
trek e&w roterf lenten me} ee erloglmten van ho?gste(qse ele ZIar%n
?Isme e Jaarfijks alle accountants/vennaten, die met controlg-opdrachten zijn be-
)

st

De bevindingen van deze commissie zullen zjjn te besgreken met de behﬁ?de-
Lendea countant%/vennoten e gera ?orteer aan de daarvoor O,n aanmerkl
omende maatsc apsorganen ommissie vaktechniek” en raad van pestuur).
Concrete maatreqelen tot verb termg Zijn te nemen, indien gebleken Is dat de
kwalltﬁltszorg niet aan de gestelde normien voldoet.

Uit het bovenstaa %de mo%e znf] ebleken dah metgehouﬂvap de ersoonhﬂke
kenmer en van ero?Pf( Itoéfe |rg \9erec tvaar n?de walitertsverwachtin
%en van het maatsc appelljK ver eerl dividuele en sa nwerkende accountants
open tot het treffen van dequate or%anlsatonsc ere%e mgen 3 groce Ures.
eze re eL en en proce ures wag be%unvormd \% urés tot stand

ge omen, behoren normaliter te pr valeren hoven In e(fe opvattmgen
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