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BEGRENZING WERKTERREIN
INTERNE ACCOUNTANTSDIENSTEN

De w dze waarop Frielink in het j t%um nummer van mab de interne accoun-
tantsdienst) in zijn meest uitgebreide omvang ter discussie stelt, kan men
(r)n%elluk anders kwalificeren dan direct en frontaal. Er blijft niets te raden
v

Hoewel wij bePaaId wel de nelgmg hadden om wat kruidnagelachtige tegen
ogmerkm en te maken, hebb nvvg toch maﬁr besloten hjeraan niet d{oet
gven Het leek ons Interessanter om - in de lijn van Frielink, maar dan in
en %eheel andere richting - eens aandacht te hesteden aan de begrenzin

van het werkterrein van de interne ac ountant15d|ensten ). Anders”gezeqq

aan de begrenzing van het object van e contro

De hehoefte aan accountantscontrole ten behoeve van de leiding van een
onderneming vloeit voort uit de behoefte van deze leiding aan zekerheid
omtrent de uistheid en de. volledigheid of toereikendheid van de door
and er% ar ver tre kte informafie. Deze informatje kan - maar behgeft
Niet et arakter hebhen van een verantwoordm% Blj een verantwoor mg
1S sopra e van |nformat|e over wat heeft Iaats? ad (ex posta De ander
Informatie heeft voora betrekking op wat zeef” In het hijzonder nodig, zal
zun vooy de voorhereiding van d bsuﬂvormmg gex arfte). Beide zUllen
bétekenis kunnen hebben"voor besturingsdoeleinde

De interne accountant heeft zich van oorsprong vooral heziggehouden met
verantwoordingen en dan no u|tsIU|tend met le van financieel-economi-
sche aard. Mede dor e m§r| ae1 e Invloeden Is het werkterrein bi éveel
ond ernemmgen geneel of Ig eelte % uitgebreid tot of ujtsluitend % richt
OJJ het controleren ofandeec?(ntrol snaar behoren functioneren, teneinde
ten eoevevan de leiding te kunnen bepalen of.
de feitelijke werkque In overeenstemmlng IS met het doel van de
organlsane haar politiek, haar procedures en haar plannen, alsmede
t de bepalingen van de overheid:
- een vol oen beveili mg Is tegen verlles en schade aan de stoffelijke
en andere ezntmgenvn e organisatie;
- (e admmmtra%ev vastleggi( r(%en en de daaraan ontleende rapporten
als voldoende betrouwhaar kuninen worden aangemerkt;
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- er een efficiént gebruik plaatsvindt van mankracht, grondstoffen, activa,
financiéle middelen en diensten van derden.

Hier gaat het dus, duidelijk niet om het certificeren van de jaarrekening als
zodamP of als sluitstuk van de controle, maar vooral of uitsluitend, omVast
te stellen of de door de Ie|d|ng (Jegeven aanwijzingen en getroffen maatre-
%el_en worden ungevoerd overgenkomstig de aan. de uﬂvoerm% in redelijk-
eid te stellen eisen. De meest vergaande vorm is om voor alle onderdelen
het functioneren van de organisatie voortdurend te controleren op doel-
matlggad en doelgerichtheid, met inbegrip van de daarbij gehanteerde
procédures.

In feite gaat het weliswaar nog steeds om controle op de informatieverzor-
ging van_ de leiding van een ondermneming, maar het werkterrein is daarbl{
itgebreid tot de Bron of hasis van de informatieverzorging. De accountan
befrekt tevens de feiten en omstandigheden in zijn objéct Van controle. Zijn
hier grenzen aan het object van controle?

Bezien vanuit de leiding van een organisatie behoeven de grenzen niet e
liggen hij _obdecten vai financieel-economische aard. Intégendeel zelfs.
Denkbaar is dat de leiding de interne accountant ziet als een specialist in
controleren en dan toegespitst 0 de_-tots_tandkommg van - informatiever-
Z0rgin gn (e meest fuime, net kemg? blgnen he&v rantwoordm([;s ebied
van g I|d|n%. Dat de leiding daarmee buiten e_?renzen komt van de
ogleuﬁm en Ue normale deskundigheid van een interne accountant, zal
deze leiding waarschijnlijk niet als haar probleem ervaren.

Bezien vanuit de interne accountant zullen er d_ljldehfk_ wel problemen
eren. Zijn huidi edesku_ndlqhe|d I$ bepaald door zvno e|d|_n% nervarln%
e deze peide beperken zich als regel tot de financieel-economische asR_ecte
van ge bedrijfsproblemen, met Rier en daar wat persoonlijke uitschieters
Fa_utomaﬂsermg, e.d.ép., o\rlgamsau(?, management auditing, enzovoortg. In
eite moet geconstateerd worden dat zeer Wel denkbaar IS, dat de - poten-
gele- hehoefte aeﬁn_ afgezond%r_de controle op het functioneren van de
bestaande Interne lijncontrole binnen een economische eenhelg veelgroter

IS dan waarin de intérne accountant momenteel op grond van zijn bestaande
deskundigheid kan of wil voorzien

Dit r_o?_pt de vraag op of de interne accountant zichzelf behoort te zien afs
specialist n controle, toegespitst op een bepaald werkterrein, dan wel als
financieel-economische deskundlge met een verbgzondermg naar het con-
troleren op dit terrein, Hleraan an tevens de vraag worden %ekopPeI 0
voorgaande yraag moet worden toegespitst op de persoon van de. Interne
accountant dan Vel op de qroep var deskundigen die onder zijn leiding en
zijn verantwoordelijkheid staat.

Hoewel de deskundigheid van de interne accountant als persoon verbreed
kan worcen door dadrop gerichte specifieke studies en ervaringen, is uiter-
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aard duidelijk dat de %renzen aan de deskundigheid bij een groep veel
ruimer kunnen lig |gen n bij een enkeling. D|tereekt nog des te meer als
met name verijzonderde techmsche des undq eden - 1N de ruimste zin
van het woord -'in de interne accountantsdienst worden opgenomen. Wel-
licht roept dit weer de vraag op of de inferne accountant controleverant-
woordelukheld en daarmee verantwoordehgkheld voor de eventueel ge g 0e-

ven me edelingen - kan dragen voor zaken en aanzien waarvan zijn éigen
deskun |%heden te kort sch|eten Waarschijnlijk zal de interne accountant
dit meer als een probleem ervaren dan de leiding van de onderneming.

Van belang IS d?t da rL%eze proglematlek bi zongere aandacht wort besteeéi
omdat ze&r wel denkbaar 'Is dat daarmee In de toekomst steeds meer
bestaanshasis binnen een economische eenheid van een mterne accoun
tantsdienst gemom%zal zijn. Bij het groter en ingewikkeld gr worden van de
orgamsaﬂe van of binnen een “econdmische eenneid zal de leiding steeds
meer behoefte hebben om bmten alle 1] \}v nfuncties om te weten te k?men of
de zaken zo verlopen als wordt of mag orden verwacht; dus niet alleen op
financieel-economisch terrein, maar 0ok ten aanzien van technische, tech-
nologische en soortgelijke zaken.

ZaI de interne accountantgsmenstg op deze probleemstellmg Inspelen of zaI
eze zmhdaaromtrent sterke beﬁ rkmgen lijven og ega%en om daarmee de

i open aan Interne betekenis te verliezen eren - met waay-
sc In mder controledeskund|? eld - de kans te geven net gat In de
verzor?m% van controle op informafle op ée vullen. Enkele Interné accoun-
tantsalenSten hebben. voor zmhzelf op eze vragen kennehék reeds een
antwoord 8ecreeerd door technische spema |%ten In de ? deren op fe
nemen en goor het werkterrein uit te breiden buiten het financieel-econo-
misch werkterren.

De interne accountant kan zich concentreren op grensgeschillen met de
openbare accountant, Voorlopig zal dit nog wel een dankbaar onderwer
voor de discussie_blijven. Evenwel moet dézelfde interne accountant niet
ver%eten dat er binnen de onderneming nieuwe controlebehoeften kunnen
ontstaan, wellicht buiten zijn normale eskundlqheldsterrem Maar wat zou
dat? Het inspelen op deze laatstbedoelde contro ebehoeften staat geli gkaan
het inpolderen van nieuw land, waar men niemand in de we% ‘ot en
waarvan bovendien vaak nog lets moois te maken is. Vindingrijkheid levert
meestal meer op dan spitsvondigheid.

Mr. Drs. Ing. H. H. Smit RA
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