68 MAANDBLAD VOOR ACCOUNTANCY EN BEDRIJFSHUISHOUDKUNDE

Voor, cent[] 6% een winst 0% evert, d z%e IS dai
st ecnts voor een 1t

van ZA%“ reeht van afname ten tijde va%Ide o t(sbelastirwe’;
aandee dat etaalt aan indir cte ko ) Eesten oe[en
gnsnltﬁrs Itpure és uO, enS ﬂema Paen ten behoeye der
geée ﬂe nvoor (qe aansqm ngen le %unen den spttstua

stroom

Bovenstaande bescho Wln en worden gedekt door de ziens-

Wi feva yOOraanstaande %nlu
%1 |se(nnEP er, een Dultsc Hte rin Amerika, heeft
er t/d In % e(trotectanlsch e|t riit een mheressant
over de bere denlnvq er ze fko fen in electrische centrafen

hasis e . Vast te ste neven gesc reven.
tmen a ?<an ee 10l spe en act ren nd, dan .zou
zeqt o e sc nver dat ke afnemer een e| en

ta |e noo eeft aar olep |s verv tmen en
n( rm vadn

twor 0 e

aantal dezer act ren door e
cons tanten '3 enm m n|n
Rra IJk tot de vo gene actoren een const ¢, (0.0 meter-

ntet et verbrul Soaaetcenen% \f
R
rscftjlende factoren tg h R
% gatrot eunﬂaven Va

%’stlngl van het Werﬁ o

- CAL H.: en voor een volge
&NJZ J Fc}| en voor Het%%da aar:
3 c 'J cH3 waaruit zic rie constanten
t bere enen, maar dan moeten og corr cttes an epracht
worden oo netver |e en en voor ers en e| actor
Er wordt een |n e|n 1f versc ass n van a-
Nemers emaat waarvoor et verbrui ten t er spitshe-
asting door r treerenge Instrumenten wo t 0 ge men.
? chn%ver erv er de(q na ru ? al men ét
I, 1 i oL i e
niet J)Iotse? I te. voeren, omda ga oorahet ge‘n Hpaek
ter e{ I{P ever|n%e§veran

ere
eeft mdertY evengens ee ne

tr}en er erIlJ
aaaenaatO e Ve

gasue oor
e e&inﬁ Eosrt)en der ongelaste centrael
At

litst, zijn |
osten van h
fss étng er centrale
utt| staclor, anw Zen e Oét mtqo van het in
{egocanttdverocteaantaen en tﬁ mj_

J VErmeni

rder met verwaarlodzen V
9 at Julst
et tarle tev
at Men IJ\S V

i i n%anennnﬁf aagtnj né-

e verw

dLaar.

£

een
mum

G e
n= —y, m, waarm

= qetnstalIeerdpcentraa{lxsrmoqen- reservefactor,

- Verkochte rendement der voortgeleidmy,

Y= G §
gr?nd evermogen der centrale _ hetastingsfactor

m= 4 SpiShelastmi
der centrale. P J

el n
0sten van d% be
de totale, capacifeit zou kunnen wo
taat weer ult drie”andere factoren, uitgedrukt

ctloneel

oglen.
{ te Weru.

ee ctncngts(yve :
ﬁrtzru &S maxnngj& e
Aaiial opgewekte

Jk za o dpllt alleen voor eIectr|9|Iogen te bet[ den terrelr\
an ver |enen et aangei(aa t%e moge V

let verde
rhetbew ljzen, g onc usles waartoe ove aan
esc ouwm n over Stp of zen van eleetricl e|
omen, e]d worgen door electro ec ntm mc
eze materie hebben bezig gehouden.
BEZUINIGINGSPOLITIEK EN EFEICIeNTIE BIJ DEN
GOUVERNEMENTSDIENST IN NED. INDIE.

De talrijke fraudes van den laatsten tijd hebben heel wat stof
opgeworpen; retourcommissies aan ambtenaren, politieschan-
dadl te Batavia, fraude bi J de Gemeente Soerabala enz. vormen
in_Indié het gespek van den dag.

Terecht wardt in handelskringen op%emerkt dat hier de be-
zumlgmgspolmek moet inzetten ; het is toch vooral in deze mogi-
lijke tijden een hard gelag te hooren, dat een gedeelte van de
belastingpenningen vioeit'in de zakken van oneerlijke ambte-
naren,

De bezuinigingspolitiek was hier en in_Holland tot heden in
hoofdzaak een besnoeiingspolitiek, waarbij de pogingen om het
nuttig effect der uitgaven op te voeren slechts een’hoogst onder-
geschikte plaats innamen.

De besnoeiingspolitiek, zooals deze thans wordt opgevat, doet
veelal een pringipe-strijd tusschen de betrokken departements-
afdeelingen ontbranden, omtrent de meer of mindere sociale
nuttigheid van bepaalde staatsuitgaven.

AlS compromis verwordt de eventueel noodzakelijke en ratio-
neele bezuiniging dan hoogstens tot een opschuiven naar een
Mmeer gunsnp financieel moment. Men treedt op. deze wijze te
veel op het ferrein van de persoonlijke appreciatie en ontkomt
dan ook niet aan een vertragilna der dlaaawerkelijke versobering.

De momenteele controle-taak van den Belasttngaccountants
dienst bij de Politie bv. kost geld. Hoeveel economischer war*e
het geweest, wanneer men deze kosten had gemaakt om door
controle dergeluke misbruiken te voorkomen.

Aan een der elg ke door bevoegde accountants uitgeoefende
contrdle kan dan tevens een opdracht ter bestudeering van de
economie der nog te doene U|tgaven uit een oogpunt van be-
Zuinigingspolitiek worden verbonden.

De"momenteele bezulnlglnqen worden hier en in het moeder-
Iand VOOr een beIan%an deél gevonden in een stelsellooze ver-
mind enn%vvan de inkomsten der ambtenaren. Yan de Economy
of High Wages schijnt de regeering geen voldoende kennis te
dragen.

I OIr Treub zegt terecht in zijn brochure: De bezuiniging in
naié:

,Waar de hezoldigingen hooger zijn dan noodig is, moeten zij
worden verminderd en"voor zoover de duurtetoeslagen kunnen
tvorden gemist, moeten zi Nfworden ingetrokken. Dit een en ander
spreekt Wel van zelf. Maar toch ligt daar de hoofdzaak niet,
men begint op die manier de bezum|g|ng aan het verkeerde
eind. Niet in de verlagmg der salarissen W de weg tot verbete-
ring van den toestand in de eerste plaats te zoeken, maar in
de Inkrimping van de diensten en dus in vermmdenn? van het
in de laatste Jaren veel te veel yitgebreide aantal ambtenaren,

De versobering is bij het bezuinigingsstreven nagenoeg uitslui-
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tend op den voorgrond gebracht, waarbij zoo goed als geheel
uit het oog is verloren, dat hier slechts sprake is'van een factor,
die alleen tot volkomen ontwikkeling kan komen, wanneer alle
aandacht is gewijd aan de andere zijde van het bezuinigings-

vraagstuk, waarvan een doeltreffende streng te motiveeren ver-

sobering het automatisch gevolg is. o
De verwaarloosde zijde Is het doorvoeren van het efficiéntie-
pringipe in den Gouvernementsdienst. Een meer economische
aanwending der publieke fondsen is noodzakelijk ; wanneer de
Gouvernements-administratie meer op commercieele leest werd
%eschoe!d zouden de uitgaven met onvoldoend nuttig effect
elangrijk worden gereduceerd en een scherpe controle worden
geschapen op, de aanwendln(i der beschikhare gelden. Een be-
Zuinigingspolitiek heeft eers
neer “de"economie der middelen-aanwending wordt opgevoerd
tot het peil van een maximale nuttigheid der uitgaven.
Dit is echter alleen mogehék bij een doordachte, doelbewuste
organisatie van alle onderdeden van den Gouvernementsdienst,

die het tot een stelsel maakt om in alle onderdeden en conse-

quenties een controleerbare midddeneconomie vast te leggen.
In dit licht treden de volgende factoren dus het sterkst op den
voorgrond nL ;. I
a. Oe economie van de Staatshuishouding in het algemeen ;
b. het materiaal, dat de opvoering hiervan mogelijk en
blijvend maak.

In verband met punt a zij b.v., mede naar aanleiding van de
kwestie van het geven van retourcommissies aan ambtenaren,
de aandacht gevestigd op de mkooporgamsaﬂe: _

Men kan om de_rgeIer fraudes te voorkomen verschillende
controlemiddelen instellen, die echter door de (1Jroote (lecentra-
lisatie van den_ inkoop veelal onvoldoende zullen zijn en de
fraudes slechts in een andere nchtm? zullen leicen.

Er is ten slotte slechts één doeltreffend middel n.l. een door-

dachte centralisatie van den inkoop. Dit principe, hoewel
erkend en toegepast, toont veelal de fout, dat men het gebied
van doeltreffende aanwending niet voldoende overziet, waar-
td_o]Qr_ het nuttig effect of gering of op den duur zelfs nega-
lef is. e
Door het niet erkennen van alle daarmede te bereiken voor-
doelen ziet men ook de nadeelen over het hoofd, die bij een on-
volkomen inzicht automatisch optreden. De  voordeelen n{n
gauw verloren, waamaast de nadeelen dan in dubbele mate
0p den voorgrond treden, _ _
De voordeelen van de cgncentratie van de inkoopverantwoor-
delijkheid in een orgaan zijn in_het kort de volgende ;
a. standaardiseering, vermindering der te” houden voorra-
den, betrekken van groote partijen. o
b. concentratie van koopkracht, met als gevolg lagei’ prijzen,
contract-en leveringsfaciliteiten. _
¢. de ontwikkeling en_specialisatie van de inkoopers, met
als gevolg lagere Rnkaen, selectie der aa_nko_ogen, enz.
d. eenTeductie van hef aantal personen, die zich met inkoop
bezig houden, dus personeelsbezuiniging.
) ver_s_chgggm?( der contrOle, daar ¢ controle het geheel
gelijktijdig kan overzien, dus uitschakeling van fraudes.

dan een blijvende waarde, wan-

Wil men het bovenstaande bereiken, dan is een technisch en
administratief volmaakte or?amsatle van het inkooporgaan
noodzakelijk. Zonder een in alle consequenties overwogen, stelsel
kan het resultaat oB__den duur slechts onbevredigend zijn.
~ Tevens moet daarbij in het oog worden gehouden, dat centra-
lisatie, komende boven een bepaald punt, ‘oponthoud, werkver-
dubbeling en mogelijk verlies meebrengt. Zooals bij alle ont-
werpen van administratieve centralisatie, zoo maakt ook de cen-
tralisatie van den inkoop het vormen van aanvullende, correla-
tieve en samenwerkende or?anen_noodzakeh K.

Wanneer deze onderdeelen niet een volkomen doordacht,
tsoefel geheel vormen, kunnen de nadeelen de voordeelen over-
reffen.

Een bruikbare o_rqamsane vereischt dan ook een diepgaande
studie van de speciale voorwaarden en invioeden. De mogelijk-
heid van fraudes moet dan ook worden gezocht in de organi-
satie-fouteii van de Gouvernements-organen. _
_De historische ontwikkeling zonder™ permanent  organisato-
risch toezicht heeft leemten gevormd, die in deze tijden van
trachten naar maximale economische aanwending van de mid-
delen, mogten worden aangevuld. | _
_Niet alleen worden groote verliezen geleden door een inef-
ficiént systeem van inkoop, doch ook in"het besluiten tot aan-
schaffing van goederen worden groote economische fouten ge-
maak. & alle uitgaven moet het rendement der te brengen
kapitaalofters duidelijk voor oogen staan.

_Het gaat toch niet zonder meer om de technische vervolma-
king van de verschillende onderdeelen van de Gouvernements-
bemoeiing, doch bij ieder uit te voeren. werk zal ‘men zich
d_U|deI|+If< het daarvan te verwachten bedrijfs-eeonomiseh en so-
ciaal effect voor 0ogen moeten stellen. Het laatste betreft een
Prmc_lpleelc beslissing, het eerste daarentegen behoort tot het
errein van economisch beheer, ) _

Aan een goede inkooporganisatie zou een bedrijfs-economi-
sche afdeeling kunnen worden toegevoe%d als gecentraliseerde
controle op het commercieel beheer der Dedrijven. Door de al
regel in hoofdzaak technische leiding der verschillende bedrij-
ven zou, dit waarschijnlijk ook teu zeerste op. prijs worden ge-
steld. Zij, die het goede willen, voelen hier wel degelijk het een-
zijdige van hun technische opvoeding en zouden, op _s_?euale
punten, dankbaar de hulp van een “adviseerend bedrijfs-eco-
noom aanvaarden. )

Het vorenstaande vormt een van de belangrijkste. punten,
dat op geen bezuigingsprogram mag ontbreken. Dit’ wordt
ook schijnbaar wel “ingezien; althans iets is in deze richting
reeds geentameerd, maar van een succes schgnt bIHkbaar geen
ﬁ)rake te zijn. Dit laatste is niet te verwonderen daar, gezien

e bekend geworden feiten, van een doordachte deskund|ge
organisatie ?(e_en sprake is geweest,

) 00rzaak is ?elege_n in het feit, dat het Gouvernement waar-
schijnlijk over fe Wellnlg_organlsatorlsche krachten beschikt,
hetPeen te verklaren is uit de daaraan 8rootendeels tegenge-
stelde scholing van den gemiddelden ambtenaar. De, doorsnee
2., goede Ultvoerende ambtenaar is - en moet dit in vele
gévallen ook zijn — een uitvoerder en geen kritisch werker. T
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