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tióle moet door de kosten-afdeeling als een van haar belang
rijkste functies worden beschouwd.

Tenslotte, op welke wijze moeten de gegevens door de kosten-afdeeling worden samengesteld, opdat de leiders er profijt van hebben? Een belangrijk deel is in de registers en staten der afdeeling vervat, dat in dien vorm kan dienen. Een ander deel moet eerst in goeden vorm worden gebracht. Bijv. een 
gespecificeerd overzicht van de kosten van ledigstaan, verdeeld naar de oorzaken daarvan.Dit kan gebeuren, statistisch of graphisch, of op beide wijzen.

Het is vaak wensehelijk de gegevens der kosten-registers in statistischen of grafisehen vorm te brengen, niet slechts, omdat 
zij daardoor begrijpelijker zijn voor hen, die ze moeten gebrui
ken, doch ook, omdat zij daardoor beter vergelijkbaar zijn met de andere rapporten, die in denzelfden vorm zijn opgemaakt.

Een ander voordeel van zulke overzichten bestaat in de moge
lijkheid daardoor vergelijkbare gegevens in kort bestek te ver- eenigen. De onkosten-rekeningen van de maand kunnen worden vergeleken met die der voorgaande maand en van het voor
gaande jaar, met de geraamde kosten, met liet gemiddelde van de laatst verloopen twaalf maanden of met dat van de voor
afgaande twaalf, met het gemiddelde van het loopende jaar enz.Tenslotte heeft het gebruik van staten en grafieken het voordeel, dat de registers aan de afdeeling in bewerking kunnen 
blijven.

Steeds moet worden bedacht, dat de kosten-administratie in . de allereerste plaats deel uitmaakt van de interne contröle- inrichting der onderneming. Zij moet der leiding de gegevens 
verschaffen, noodig om de zaken te besturen. Deze gegevens komen uit een groot aantal bronnen en moeten telkens juist in die vormen worden gebracht, die de omstandigheden van het 
oogenblik vereischen.
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Naast het veelomvattende, indertijd in vier deelen uitgegeven werk van den Heer II. Keegstra, (Hand- en Leerboek der Gemeente-Financiën), een werk, dat zeer veel wetenswaardigs bevat en als hand- en leerboek een vooraanstaande 

plaats inneemt, doch dat voor den lezer, die slechts een beknopt overzicht verlangt, rijkelijk uitgebreid is, is thans het hierboven aangehaalde boek verschenen, dat het geheele terrein der Gemeente-Financiën in het kort behandelt.
In het prospectus, waarbij het werk wordt geïntroduceerd, staat vermeld, dat dit boek het eerste is, dat een bevattelijk, maar tevens een volledig en wetenschappelijk gefundeerd 

overzicht geeft van het geheele probleem der Gemeente- Financiën. Wij kunnen met den inhoud van deze aankondiging slechts ten deele accoord gaan. Bevattelijk en volledig, — voor zoover dit mogelijk is in een beknopt werk als het 
onderhavige —, is het boek zeker; dat het echter een wetenschappelijk gefundeerd overzicht geeft, ontkennen wij te 
eenenmale. Wij missen te veel de causale redeneering, die een beschreven verschijnsel moet verklaren. Bovendien kan in een wetenschappelijk gefundeerd overzicht niet worden vol
staan met eene beschrijving van feiten zonder te streven naar 
het, als sluitstuk van de causale redeneering, stellen van een

scherpe definitie. Indien wij echter goed zijn ingelicht was dit ook niet de bedoeling van de schrijvers, zooals zij in het voorbericht laten blijken. Het boek moet worden beschouwd 
als een inleiding tot verdere studie.In dit licht bezien, meenen wij dat wij de Heeren Leppink 
en den uitgever voor dit werk dankbaar mogen zijn. Als wij niettemin bedenkingen hebben, dan is dat zeker niet omdat wij de waarde van deze vrucht van studie en practijk onderschatten. Wij hadden echter gaarne gezien, dat in het alge
meen aan economische en bedrijfseconomische beschouwingen meer aandacht ware gewijd. Zooals in veel literatuur op het gebied der Gemeente-Financiën het geval is, wordt ook in dit boek de beteekenis van het publiek- en het administratief 
recht op den voorgrond geschoven zonder genoegzaam in het licht te stellen dat toch, afgezien van een zekere wisselwer
king, alle rechtsregelen hun grondslag moeten vinden in maatschappelijke verhoudingen en dat, indien deze regelen met die verhoudingen in botsing komen, op den langen duur 
liet recht moet worden gewijzigd. Indien in inleidingen en leerboeken als het hier besproken werk onder meer niet vol
doende aandacht wordt geschonken aan economische en bedrijfseconomische grondslagen, ontstaat het gevaar, dat de studie der Gemeente-Financiën uitloopt op dilettantisme en aan wetenschappelijke waarde inboet. In het geheele boek 
komt de zucht naar overschatting van rechtsregelen te voorschijn.

Wij vinden het bijvoorbeeld niet juist, dat, indien de schrijvers op bladzijde 452 verklaren, dat zij het in strijd met de wet achten, indien de feitelijke uitoefening van de contrôle der Gemeente-Financiën wordt opgedragen aan een ambte
naar, die door den Raad inplaats van door het college van Burgemeester en Wethouders wordt benoemd, zij zonder meer daarin berusten.

Op bladzijde 218 verkondigen de schrijvers, dat aan de reserve van een gemeentebedrijf het karakter moet worden 
toegekend van een schuld aan de gemeente, welke te allen tijde kan worden opgevorderd. Met hunne meening, dat „daar
om” over het bedrag der reserve rente moet worden berekend, kunnen wij evenwel om de hierboven aangegeven redenen niet accoord gaan. Het al of niet in de exploitatie
rekening opnemen van rente van het bedrag der reserve is afhankelijk van bedrijfseconomische principes en niet van de vraag of de reserve al dan niet juridisch als een schuld aan de gemeente is te beschouwen.Op bladzijde 451 nemen de schrijvers onder de eischen, welke aan den controleur der Gemeente-Financiën moeten worden gesteld, wel op een uitgebreide rechtskennis, doch zij vergeten de bedrijfseconomische geschooldheid.

Op bladzijde 457 laken zij echter een controle, die zich niet inlaat met de bedrijfseconomie. Het is evenwel niet juist om, zooals de schrijvers doen, een dergelijke controle te betitelen als een verificatie van de boekhoudkundige juistheid zonder 
meer. Naast de controle, die tot doel heeft de vaststelling van de formeele boekhoudkundige juistheid, staat die, welke de vaststelling van de materieele juistheid eener verantwoording nastreeft, zonder dat deze laatste daarom de bedrijfseconomie behoeft te omvatten.

Met veel genoegen mérken wij op, dat de schrijvers op bladzijde 249 pleiten voor de handhaving van het gemeen
telijk vermogen. Wij zijn het er volkomen mee eens, dat de reserve, welke tot uitdrukking komt, indien in een grondbedrijf gronden voor een hoogere waarde dan het bedrag der 
daarop nog rustende leeningsschuld worden ingebracht, niet te eeniger tijd, in welken vorm dan ook, aan den gewonen dienst der gemeente mag ten goede komen. Dit standpunt 
wordt lang niet altijd ingenomen.Ten slotte raden wij den schrijvers aan om bij een eventuee- len herdruk enkele vergissingen, welke in het boek voorkomen
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(zooals b.v. die op bladzijde 130 ten aanzien van de rekening- eourant- en promesse-sehuld) te herstellen.
Afgezien van onze hierbovengenoemde bedenkingen achten wij het boek een uitkomst voor hen, die een beknopt overzicht over de problemen der Gemeente-Finaneiën verlangen 

en een uitstekende inleiding voor hen, die zich in dit vals 
willen bekwamen.
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