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Amsterdam, 30 April 1935.
Aan H.H Commissarissen en Directeuren der N.V. X, te Y.

Mijne Heeren,
Ingevolge de mij mondeling verstrekte opdracht heb ik de admini­

stratie over 1934 Uwer Vennootschap regelmatig gecontroleerd en ik 
kan mij, op grond van mijn onderzoek, volkomen vereenigen met de 
als bijlagen 1 en 2 hiernevens gaande balans, alsmede verlies- en winst­
rekening per 31 December 1934, beide sluitende met een verlies van 
ƒ 58.000.—.

Ten aanzien van deze jaarrekening heb ik het volgende op te merken:
Terreinen, gebouwen, enz. ƒ 455.000.—.
Ten aanzien van de waardeering dezer activa merk ik op, dat de 

' afschrijving daarop is bepaald overeenkomstig de daarvoor bij de reor­
ganisatie der vennootschap vastgestelde normen van 2 % op de Ge­
bouwen, 7'/2 % op de Machines en Werktuigen en 10 % op Inven­
taris kantoor.

Zooals U bekend, is bij de reorganisatie in 1929 de boekwaarde dezer 
activa na hertaxatie geapprecieerd, teneinde het toen geconstateerde 
verlies te kunnen wegboeken. Ik ben overtuigd, dat de gedurende de 
laatste 5 jaren toegepaste afschrijvingen zoo ruim zijn geweest, dat de 
boekwaarde thans weder op een redelijke basis is gekomen. Hiermede 
wil ik niet geacht worden te zeggen, dat naar mijn meening de immo­
bilia en de machines reeds voor liquidatiewaarde te boek staan. Ik acht 
het wel wenschelijk, dat door verdere afschrijving gestreefd wordt naar 
het bereiken dezer grens, maar aangezien een bedrijf als het onder­
havige, mede door zijn standing, wel niet voor het feit zal worden ge­
steld, dat tot liquidatie moet worden overgegaan, en buitendien de te­
genwoordige tijdsomstandigheden wel niet steeds zoo zullen blijven, 
meen ik, dat de balanswaarde dezer bezittingen als juist moet worden
aangemerkt.
Voorraad grondstoffen in bewerking en in magazijn . . ƒ 95 000.—
Diverse voorraden ...................................................... . ƒ 17.000.—
Producten in magazijn .................................................... ƒ 145.000.—

Ik ben bij het inventariseeren der voorraden tegenwoordig geweest 
en kan mij met de waardeering tegen marktprijs daarvan vereenigen. 
Het voordeelig verschil tusschen aankoopprijs en balansprijs — het­
welk kon ontstaan, dank zij het uitstekend inzicht van Uwen Directeur, 
den Heer P., in de markt — komt uiteraard automatisch in het minder 
verbruik der desbetreffende goederen op de winstrekening tot uit­
drukking.
Te ontvangen grondstoffen wegens loopende inkoop-

contracten .................................. "........................ ƒ 75.000.—
Deze post houdt verband met den onder passiva voorkomenden post: 

ï e  betalen aan leveranciers wegens loopende inkoop-
contracten ...........................................................  ƒ 65.000.—

Deze contracten zijn afgewikkeld in Maart j.1., waarbij gebleken is, 
dat de marktprijs voor loco-goed belangrijk lager was dan de inkoop­
prijzen der loopende contracten. Aangezien echter, zooals U bekend zal 
zijn, de balans beschouwd wordt als een momentopname van den toe­
stand per balansdatum, is het gemotiveerd de gecalculeerde winst op 
loopende contracten, welke uit een objectieve berekening resulteert, 
in de jaarrekening op te nemen.
Debiteuren .........................................................................  ƒ 106.000.—

De debiteurenbceken zijn door mijn assistenten geteld en de saldi 
welke tezamen het bedrag ad ƒ 123.000.— vormen, sluiten aan deze 
tellingen aan. Op grond van de in het nieuwe boekjaar plaats gehad 
hebbende betalingen van het binnenlandsche afnemers en bereidver­
klaringen van Duitsche schuldenaren kan ik mij met de reserve wel ver­
eringen.

Teneinde de liquiditeit der Vennootschap te verbeteren is door de 
Directie besloten den verkoop aan Duitsche afnemers voorloopig te 
staken.

Onder het hoofd Binnenlandsche Debiteuren is geboekt een vorde­
ring op Uwen Directeur, den Heer L., ten bedrage van ƒ 10.500.—, 
waarop door hem rente is vergoed ad ƒ 500.—, waarvoor hij is belast. 
Genoemde Heer heeft mij medegedeeld, dat hij machtiging van het Col­
lege van Commissarissen had tot opnemen van dit bedrag uit de kas 
der Vennootschap. Daar de notulen der Vergaderingen van Commis­
sarissen mij niet ter inzage worden verstrekt, moet ik voor deze goed­
keuring een voorbehoud maken.

Verlies- en winstrekening.
Aangezien deze m.i. een duidelijk beeld geeft van de resultaten van 

het afgeloopen jaar meen ik daaromtrent geen bijzondere opmerkingen 
te behoeven te maken.

Hoogachtend, w.g. A.
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A. ACCOUNTANCY
III. LEER VAN DE INRICHTING

Administratieve verantwoording van het autobus- en touringcarbedrijf
Bur g ,  C. v a n  d e r  — In dit vervolgartikel wordt de verant­

woording van de effectieve kosten behandeld.
A III 3 Administratieve Arbeid Februari 1936

B. BEDRIJFSHUISHOUDKUNDE
a. ALGEMEENE BEDRIJFSHUISHOUDKUNDE 

III. WAARNEMINGSM1DDELEN
Uit de statistiek in het overheidsbedrijf

Ho f ma n ,  ir. W. B. F. -— Schr: laat zien op welke wijze de ver­
keerstellingen die ten behoeve van de bestudeering van de IJ-oeverver- 
binding zijn gemaakt, grafisch zijn uitgewerkt.
B a III 2 Prodiscon Maart 1936
Bewaren en raadplegen van grafieken en markt-analytische schema’s

V e r v o o r e n, L. C. — Schr. beschrijft een methode om grafieken 
op draaibare wandborden te verzamelen. Geïllustreerd met foto’s van 
een installatie bij de N.V. Philips’ Gloeilampenfabrieken.
B a III 2 Prodiscon Maart 1936

IV. LEER VAN DEN KOSTPRIJS EN DE PRIJSVORMING
Groote gezinnen en de tarieven voor gas, water en electriciteit

K o n i g, mr. G. J. A. — In de bedrijfstarieven voor gas en elec­
triciteit hoort een sociaal element niet thuis. Verlichting van den druk, 
door gas-, water- en electriciteitsverbruik voor de groote gezinnen ver­
oorzaakt, is een zaak van gemeentebeleid. De verlichting kan door 
plaatselijke omstandigheden geboden zijn en verdient alom overweging. 
B a IV 9 Financieel Overheidsbeheer 15 Februari 1936

V. LEER VAN DE FINANCIERING 
Het inlegsaldo der spaarbanken

Onderzocht is de samenhang tusschen de inlegsaldi voor de rijkspost­
spaarbank en ca. 40 particuliere spaarbanken eenerzijds en een aantal 
verklarende reeksen anderzijds. In deze laatste heeft men trachten op 
te nemen het inkomen der spaarders, de aantrekkelijkheid van de 
spaarbanken (gemiddelde rentevergoeding der spaarbanken), het tij­
delijk beleggen van kassaldi (het particulier disconto), het algemeen 
prijspeil (indexcijfer groothandelsprijzen) en de groei van de bevol­
king. Men komt tot een bevredigende kwantitatieve samenhang.

De Nederlandsche Conjunctuur Febr. 1936
De zelfstandige winkelier en de afbetaling

J a c o b s e n ,  drs. M. — Schr. ziet een verband tusschen industri- 
eele ontwikkeling en hoogconjunctuur eenerzijds en verkoop op afbe­
taling anderzijds. De producenten leggen het afbetalingsstelsel op aan 
den winkelier. Deze staat nu voor het probleem van de financiering. 
Schr. bespreekt enkele financieringsplannen, waaruit de zeer groote 
omvang van de vermogensbehoefte bij verkoop op afbetaling blijkt. 
De extra-kosten die hieruit voortvloeien, drukken de rentabiliteit. Uit 
het bovenstaande volgt volgens schr., dat financiering door den fabri­
kant de aangewezen oplossing is. De zelfstandigheid van den winkelier 
wordt dan illusoir.
B a V 5c De Economist Maart 1936
Company reconstructions

Ne l s o n ,  W. —• Bespreekt de doeleinden, welke tot financieele re­
organisatie aanleiding geven en de vraagstukken, welke zich daarbij 
voordoen, in het bijzonder t.o.v. aandeelhouders, obligatiehouders en 
crediteuren.
B a V 8 The lncorporated Accountants’ Journal Maart 1936
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VI. LEER VAN DE ORGANISATIE
Reclame, een normaal verkoopmiddel

Q ii a y, Pr of .  d r. J. E. de  — In Nederland valt een zekere 
reclamevrees op te merken, omdat men de resultaten van een reclame­
campagne niet nauwkeurig meten kan. Men bedenke echter, dat de 
hiërarchieke weg in de verdeeling der goederen — langs den weg pro­
ducent, groothandelaar, kleinhandelaar, consument — is verbroken; de 
producent grijpt ineens naar den consument. Wie zich dezen gang be­
wust is, zal de reclame als een nuttig middel weten toe te passen, 
daarbij rekening houdend met de typische psychologische aspecten die 
naar voren treden.
B a VI 11 Economie Februari 1936

Het merkartikel en zijn problemen
M u i s w i n k e l ,  d r. Th.  v a n  — Merkartikelen zijn artikelen 

die onder een eigen naam ter markt worden gebracht. Het merk­
artikel dankt zijn ontstaan aan het vrije ruilverkeer en doet zijn in­
trede zoodra producent en consument geografisch gescheiden zijn. Het 
krijgt zijn groote verspreiding in het tijdperk der gemechaniseerde pro­
ductie en wordt het wapen in den strijd om afzet van het genormali­
seerde massaproduct. Het fabrikantenmerk verzwakt de positie van 
zelfstandige groot- en kleinhandelaren. De tegenwoordige consument 
kan niet buiten het merkartikel. Het merkartikel stimuleert de overbezet­
ting van het distributie-apparaat en bevordert de vervloeiing der 
branche-grenzen. Het winkeliersmerk heeft alleen recht van bestaan als 
afweermiddel. De huidige productie- en distributieverhoudingen bij het 
merkartikel veroorzaken een oneconomische kostenaanwending. Er is 
een bedrijfsordening mogelijk welke de problemen rond het merkartikel 
uit den weg ruimt.
B a VI 15 De R. K. Middenstander 15 Nov. 1934
La coordination entre les services

B i 11 a r d, C. — In vele ondernemingen ontbreekt de samenwerking 
tusschen de verschillende afdeelingen. De oorzaken hiervan worden 
geanalyseerd en de middelen tot verbetering aangegeven.
B a VI 16 L’Organisation Februari 1936

VII. LEER VAN DE ARBEIDSVOORWAARDEN

De beteekenis der psychologie voor het bedrijfsleven
He y d e n ,  P. M. v a n  d e r  — Schr. behandelt het moderne 

streven in de psychologie en haar toepassingen in de bedrijfshuishou- 
ding.
B a VII 5 Administratieve Arbeid Februari 1936

De toekomst voor de jeugdige kantoorbedienden
Ba k k e r ,  J. — Bespreekt o.a. de concurrenten, welke zich op de 

markt voor kantoorbedienden voordoen. De wegen, welke aangewezen 
schijnen tot oplossing van het probleem zijn: verkorte arbeidstijd en 
vervroegde pensionneering van oudere werknemers. Deze maatregelen 
brengen echter weer talrijke nieuwe problemen, welke oplossing zou­
den behoeven, met zich mede.
B a VII 10 Administratieve Arbeid Februari 1936

b. BIJZONDERE BEDRIJVEN

V. INDUSTRIE

Invoerrechten en prijs
Ka a g ,  Pr of .  H. A. — Overeenkomstig de klassieke opvatting 

neemt men algemeen aan, dat het binnenlandsch prijspeil met het in­
voerrecht wordt verhoogd. In feite blijkt de invloed van het invoer­
recht echter afhankelijk van de samenstelling van de vraag en de 
productie in de verschillende landen. De schrijver illustreert met het 
heffen op zinkwit en lithophone nam de Belgische industrie het recht 
voor haar rekening, terwijl de import uit Engeland terugliep. De resti­
tutie van invoerrecht bij export leidde dus tot het geven van een ex- 
portpremie aan de verwerkende industrie. Een minder aangename con- 
sekwentie was dat nu aan den buitenlandschen producent van deze pro­
ducten de voorkeur moest worden gegeven boven den binnenland- 
schen! Hiermede is aangetoond, dat generaliseering op dit gebied on­
geoorloofd is.
B b V 1 Economie Februari 1936

Groote gezinnen en de tarieven voor gas, water en electricueit
K o n i g, m r. G. J. A. — In de bedrijfstarieven voor gas en elec- 

triciteit hoort een sociaal element niet thuis. Verlichting van den druk, 
door gas-, water- en electriciteitsverbruik voor de groote gezinnen

veroorzaakt, is een zaak van gemeentebeleid. De verlichting kan door 
plaatselijke omstandigheden geboden zijn en verdient alom overwe­
ging.
B b V 19 Financieel Overheidsbeheer 15 Febr. 1936

Vil. TRANSPORT EN ANDERE DIENSTVERLEENING
Uit de statistiek in het overheidsbedrijf

Ho f ma n ,  i r. W. B. I. — Schr. laat zien op welke wijze de ver­
keerstellingen die ten behoeve van de bestudeering van de IJ-oever- 
verbinding zijn gemaakt, grafisch zijn uitgewerkt.
B b Vil 3 Prodiscon Maart 1936
Administratieve verantwoording van het autobus- en touringcarbedrijf

Bur g ,  C. v a n  d e r  — In dit vervolgartikel wordt de verant­
woording der effectieve kosten behandeld.
B b VII 6 Administratieve Arbeid Februari 1936

X. FINANCIERINGSINSTELLINGEN 
Het inlegsaldo der spaarbanken

Onderzocht is de samenhang tusschen de inlegsaldi voor de rijkspost­
spaarbank en ca. 40 particuliere spaarbanken eenerzijds en een aantal 
verklarende reeksen anderzijds. In deze laatste heeft men trachten op te 
nemen het inkomen der spaarders, de aantrekkelijkheid van de spaar­
banken (gemiddelde rentevergoeding der spaarbanken), het tijdelijk 
beleggen van kassaldi (het particulier disconto), het algemeen prijspeil 
(indexcijfer groothandelsprijzen) en de groei van de bevolking. Men 
komt tot een bevredigende kwantitatieve samenhang.
B b X 7 De Nederlandsche Conjunctuur Febr. 1936
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