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De controleursfunctie.

In ?elatste decennién | sm e literatuur en in de Iel?l
yoora do de contro eursfunctie. oto% épk o e terecht, w nt
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De heide andere functies.
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|n|stra eve deskungge noch varﬂgde adwsgur kan..een éersgce1 JJEF absg

gevoﬂHen a0 OTOeD SOl g aorzaak van it on wordt

ge co[gtroleur pasf een. be[naalde te&hmek toe og pr%blemen die in een

eer antal categorie znoq er e ren eze coatro etech-

on er%aJ Ulteraar |% e( ﬁsmg va een

b et e S e
i i

ﬁ?ef%nna%t?ﬁ] r?dere oms nd| hegeon“e(a% het g ra@ktﬁt
353 re& agemer
en| fen aan2|e van con

vermi r] misy rs an ler worden 0
ﬁ nlclae“emnlet ou en% d w n|e esuqoereer wor
en at con roievak a???a 2|n a%mlg aa
assm vapn een tec ezet a35| |s es |stwe moe ten
h at ot on ennen eqorie waartoe een r leem
enoor |n vele geva en een c N een grote rva n%
eIst, ten tweede om at de technie ske( ts oor eerf lan o% lg tU
Z0We van een aanta nrakmgsvla en als van troleleer ze
|eqen kan.worden gg ﬁ
admini tra leve des und| e en de adwseur gassen H %ehele ITen
ra|s vaniw ebied waaro Werlézaam ZIn N ‘;
vgeva n waarde schurlt in de wi aaro anayﬁ nn
a(en van het.concrete Hro Ieem en ewn]ze aaro un reeds
nde. opl ssn%en en 083In er] kunnen combpineren .tot een
0e man orkeur eest elmatige) totaal-oplossing van
et conc ete obleem

He% verschil |n arakter tusseﬂ de controleursfunctie en de Ibe|de an-

e %reCtslﬁftc\J/ee TR o”o”rtad“eo Fefaﬁ?”e : %‘n'ﬁha‘)%h oD g1

vo agen nro rincipé bereikh ar IS voor ieder. die’ over vol-

H e Intelll ge fle besch T en valdoende verantwoorde (]J |Fsr9el¥oel
terwr|l de beide an uncties meer of minder

@Wd%sj)e Sane dleerd qereﬁar mate Ieer?mg meer of minder aan?eg

de.ric

counotor (& COnrD éOSE ol '%dafa%%sne ”35“'2% draée'”kBHH"rPe ev'%‘ér%ﬁ
walltelt van eunvo ring achten o e|ed van

ea m|n|s t|eveo sa|e en vanawes pdrac ten ngenv

ersoo theid van de gekozen accountant voor ot aan

ﬂeste on erwer

een on?ieel %5 a@e deeells\/gnﬁ%”é\glt”gend Ui un%eg[ ﬁgnd\?vtorgt C@%ts;ﬁ'ag ak
It Vraagstuk’ valt

van eense cjalisatie ?aar mpen aar
ten he h van di Bftle t [Rﬁ %1
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De hmdlge functies van de openbare accountant in Nederland.
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aantal assistenten, opklim eng via de li)erndere askoc datres tot de zeer grote
as cratres MeL. een. dganta lenstyerband werkende Oa nioun ants.
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e omstandigheid da de ontrolewer zaa {t
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cratres die vee P e rensI en oversc re
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8 ge jeden doe matr or ea eenwerk nd acco
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Ste be eerst afeItN £
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een specra |st|sch g sc oo e nigt- accountant
at%es mere nd kan us ﬂes eId worden dat de onen ar(e] ccountant in
Ne eﬁr anm waaron er mede te verstaan de’ associatie uncties uit-
ty
a. onafh nkeIr ke controleur welke tunctre de kern van het beroep vormt
wer en Ver der % rnﬂrac rgevers
vrseurvan e ers valn oudi 0cien ten aanzien van alle
esLssrn en mt cf eco omrsc e, P
C. Oeskundige op et ge er administrati eoganrsatre

Het adviseursschap.
Het | rs nodrg de advre unctre van .de cFountant die in het voorgaande
no%wab nongﬁdr erefjtieerq. is gebleven nabder te hezl
ddam een ereven \t“égursta(n owe nnene edn fsh
en ambt e?n?(e Etunc le bvp \9e erdscons ga ;ﬁﬂzr, even
un advrezen %rat H % \9 r&; ver
Penanco erarelerselne bv. handels nveree %
%t rngen die viezen oJr Ag an servrce rars aan hun' refaties
00r een g eg me ernte ne taff nctr narissen: de laat-
steﬁgetp vormen de naren va ver er ene oe en.
beeld past eaccou tn adviseur op van ead
mrnr tr treve nrs re ena astrn vseur (zola vrre( ero
stn athans nog voI oende’ vorm hee rjegen
gg an eee er genoemde adviseurs, ||eder u ﬂ ﬂ
\vgnwa(ehaccountant op deze” terreinen een specialistische kentis worde
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Het zal dmdeluk zur[] dat deze f nct|e niet is bedoeld i |n het oor aande

aar % aé r]eaVﬁelurs unctie van de. account annp

tbe(} rijrsleven ve aansemalhsnsce es un eno a
renee 1e noemen: archifect, electro-tec

geme werkm ku mgegleur comn;erme advseu Xcho?ecpm
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coun angf unnen ons, afvragen of”de adpcou an w meesbg
schikte functronaris voor de nhe |sen‘e eg (\”eurs unct
raa zou nnnwore e mededelin enAs
eve e We Voor Za zo et de meest es tﬁ unction d
lest, oc er 2| 00k zelfsta |ge mot|even voor de geschiktheid van

accountant VOOF eze functle aan"te voeren:

— de vgortgezette Y)vaarnemm van de hotaEL dte|t van Det bedri [s ern(ettlje

évergelg Rl 8 revlglqj OPM € V5ad1 ain g cintr

tr% % ver een bree le dg operibare accoun ant normali-

— g fe|d|n Kan de accountant, die zich over verscheidene nevenge-
e én dasl ge accountant hij .z rn eeft geleerd de bedrijfs-
grob en v Eun

opleidin
e okl ?%u%%glﬁgo&e Aeéﬁpgeg aﬁe o

J ccountant reeds uit hoofde
van zijn contr ctie inneemt.

ar%O%nPBOf DJeslfl E}gatd blsceheroeffrnseﬁral\Maﬁ agi\gl?7 rtelnZ e28e2n ecc\)/ r%e
?rengin n}arietfe\s/aw l% c §netrrs&$n ?tgglﬁs Clatie, een cosl?|3|e an ontstaan
%onder unvoerH In dit ver an op het betgg van Prof. v..d. Schr ?eff

e[. tegen worden ogg{erger da ollisie

in.fe gaan, m en. dercelitke ¢
a}lleng ngelnl IS |n({|en eadwezen erve en%e |n\ﬁ0ge(J ln eno
I ru \elrggree waar(g1 eg eeanvjlaeer :F en Uis ree UIVO
wegen rr]oor% edr elcfl al?] a| ngeze ste zmdseée
verantwoorde] VO s eleuten, a t met. Inac

L Lty 53;‘an'haaenvenﬁrga§nk“a”n.a-
ec ur, aoc

be alind, Is niet's vVodr de control voor elke™adviseur onge-

Inlet mogg praktisch hier en daas vooncme datd a VI an een
contro ere eaccou]ntan f(odanl Invioe en op e| tdeze
funtant een ,nelang ,g J H unsn e VOOrst Imglvan et re-
sultaat van zméwes in van Za 8ore ke ad-
VISeUr verwer H mmer en Julsteo 8 e adviseurstaa
IS er geen sprake van een re faat’van eg och van een resul-
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bedrifsleiding behoren.

De toekomstige ontwikkeling.

Indien meH reekt over toekoms eI| van een eroe
twee stan un ense aan weI §

w&k%jenggggj ng van be ever Y(e Wac W worden of
men s& rata voor epoek |m3| e on Ik é ﬁ; ste eﬁ en aarbj

ansti g Ma N Mmoeten ELrotIen, oM da
8626 883@)6%1 a e VO? et onderstaan e Za hqet tweede stan

unt worden Ingenom
i % eroegsggnoﬁen hestaat nt en %gelulf1 de t%ndg é|e de con-
troleurstunctie uncéle vaE 0 Ie mmd
stratlev owa satle vo eomst| ce trum aatsen. -
V|ser e erkzaamhegen wil ‘men arsfaten, v niet recht-

oroEr
/ deci L%e[ unc%es behoren gme . Bt @uzenl&amp in

|cat|es Z0u men kunnen afleiden dat deze.tendentie zeer stgrk

Eﬁe stemmen. er Cgeg nzml!{nmers Anc@en{egl nvnH intﬁh ens

Wm&en i [ Maa ecrﬁag GP verﬁeer eze COHC?USIE OOn F ,g 6ar n

ﬂ ZIet men echter we?
eIgrete gﬁcountantsFanltoren treden I[P verscheidene %evallen ocik o|p

stingadviseur e(rinene beErH seconomische advis urs als 0
emere foren tot en met ekccoun

9an| Aie-acviseUrs. Van de

ants ma worden aangenomen 00t ﬁva(p hun :
Uit en Y/angnas }7 en beanls aonamische govie Z%)EI Wkg
\@ggezhe t aant a?o n%g\é%ac\éaﬁn gﬁ gavtc/teé?Lvesnglngen el JJ ulm 0%

eze ?ccoun 101 lgrf)q( éee var] hun relaties nief in de
g i S
Fr&en voorgp e{Naar eer asona ﬁ(gﬁﬁe ad |seurs nd|en e ver-
Eou Ing tussen C|ent en accoun zqa(i S ﬁeerb 0te concerns
e (e)\lljcwle?ag el e allent, Ve on§e'r33'”jeﬁ i
bR e G S Dl e%edn% o e B 0t
eet wel%eteg ?—I ép ertroHa/t ere erop eac ou VO(ldoe(Pde
0em 51|n2|chtheﬁom m te a(EVL ere een eclall shscﬁe eskundl
s ke Bl T s e
Kﬁeen In Jezg omﬂ an ?ﬂ en 1s (Ye erj;oHdm% 8{ rachtﬂever—ag
H ge e}égnﬁor{}gp rg \ev%q] |maez%lg{n gfl ! ooreﬁet maa{flsceoau SP kvere
keﬂ maar 00K voor PracH everzﬁ? PRetl

eze Verfrouwens 5|te| ee erpantje één onvoldoend doorflacht
gdv'?%e.ee o eNkele %‘&%be angoet v geken schaat feeds eEPékgen
| Wendt zmﬂ tot andere ad]w eurs, In ?aa Ste Instantie ooﬁ tot ee% anderg
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controler nde acc untant Deze mhslukkm en zijn uiteraard n|mmer ue?]eheel

ae rm| dze/ nec ter lechts teruy op, de_indivi ue| accountant
zn|n iduele re tle et vertrouwen' heeft vergg%e

nstl er IS de zaak Ingien oorverzupng van de bodem het leven

vaﬂ eze ﬁ[] Jes onmog J wordtgﬂl ?wz als de accountants

In atles — trags mIs ﬁ len zelfs rechistreeks terﬁenover

un 0 rac gevers—beweren at zi) als groep dit vertrouwen nlet ver-

e[ng aandacht moge er o wor eve t| d dat een ver eI|kb e ve
trouvvens 0sitie no n|et 0 nwer |ne 00r
notarissen. Het IS geen t eva at—| ljizonder i ro sed
n uitzonderingen daargelaten — de notans ten aa 2|en van
even IS teruggedrongen tat de positie van een. a asseren e am
o ﬂWé‘Eansse g a”'%‘e'ere” o o advies I a% eer?Sa%'“wa%?n
8 |n|sr fle van etb euren een ste ds rotgr aandee van
n |ng er ed ope|s |er e
er en’ later, t oe as no rron tra et e
a e aan2|nv n sca angele nhé en.
e o |s orn

n soortge h ds ane groegadw g eneav1
seurs -Vertro eslle%en gzm IStanclee é eﬁ emen
neer} gegeven{(l K de aandacht van edr \}v 0 eneg t
egoe uwelijk§ petoog, want welke zin heeft ?oren enJ
§| er om znrn Ir eme et een a emeen a V|ser ebesBreke
eze nigts z anovv er dat wat In het centrm van de

a)an acht van edné Ider o

It etg ent dat e actountant. |ez Ijn vertrouwen gosme wﬂqe hand-
haveH n t'er van ns en VI Zenvoorschritte B arin eenagemeen
INZI en ennis moes ben.

Ci |e
t betekent t ans at[f countant d|e| omende aren zu BB
t|easverrouwen an wil h aven een e(iemeen Inzicht ee n
e

h e“asa%“enap'q;o? %H ‘)veetrmmqaeenY g B2 TG op i

n enva nvar(} prod ctl teltaverb enng |'F onde
en steeds roter eel van ﬁach In de oeiéoms Zullen verknjg
sterreln van a countant, urt E

en w om3| e arbel
e2|c tshoe be an en Wi — naa 0 d rgetekende wil voorko
en — een, zuiver en uc te er an wanneer wi ons

0p het standpunt ste e J e 'de accountant is

0 ron agrvan. an | n zaam eden aan, Ul bre||
van e— toc a aar in ag nemen e—o e| |n IS Onaan a I
baar, dus OVer ak engemge erkzaamne
TR SR
il ren ;}9 eraHmenﬁjmézlznn e%r H(?at i lenen e""é’a” N b!ﬂo Ve
E:%n%egem dselﬁv%hzo J%egeﬁnog ] vervuli(q an I|Jven 00K Indien eom

Middelen ter bereiking van het gestelde doel:

Ter bereiking van het hiervoor tqg&telde doel — handhang van de ver-
trouwenspositié’ van de accountant’bij wijzigende omstandighgden — wor-
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den ond rstaande 768r nqloba(al beﬁgroken mdlgflera% %%Iﬁnvol-é\erbln staat

qrca,o %acéouna mstan
[LoFAL Toek DVer o ?ﬁeé'ee”d‘fﬁétco%rﬁavt”ter uaoefe G o zeett aS
VIS urjitun fie no % q eﬂeze vooropstenrng ten Vo fe in overeertstem

ming met ﬁe doeqIg
A. De praktijkuitoefening,

De aanHassrng faan de wuz stan%r den. kan in de eerste
laats In e uitoefenin ra tr wor ererkt door so latles
an afcountansmtv sc rII nd ma van a egZ ﬁqtr verschi en eon
gerde en van eavrserﬁ unctre \Ien zullen zic \r]oor eur 0ok d
eite mﬁt de(contriale ) tuh moeten be]asten J c lerdoor

HOO zakelljke voeling met’netgeen In het bedrrj sleven groeit kunnen be-

Fntern kan een verbijzondering worden verwacht, waarhij in de eerst
la ts de praktische er\J/arrng engaan?eg en pas flater 3{% liel iding, een roﬁ

pe tern anve dler wordenv rwac t een verbijzonderin van het perso

nee chter in aan r lent te worden .genomen dat d
ongelsleden die vermoedell) coyntantsstudié " zullen vo rene

nret prematuur als specia rst n een of andere richting worden geclasseer

B. De opleiding.

ik At EO%thSSBtd%rt“'elﬂ'” Zbr ttn“gdtngéé’e'et't‘tee ot e B f
va in ster ate In repte eer en er a ese len

uldi omsltgrnn een 5 0 Iezle gens ere| to rv?rre] tre n 0e]rds rhrOI ;

Q %rettemrn 9 t het redg et bed Ij s\e fte eet
an. niet-specialis rsc etische adviezen ver er ur r eo

adle Aeran eze benog eaan assen—r evoor aande IS e %Jd

eaan assrn n( evensvoorwaarde rs— an zal ve
ut rﬁ Iertgkent tg? equn %za el% erter ing In de dre
tal vakken om at rm rens van %uur der ebererﬂt

W
q—loeggezg rﬁerkrng in de diepte o k wordt realrseerd z zal de
a accoun ante en c tzrr

ronds| ur mae nr er
e ?:tttltntete“et
5 (en deze[I dge eun ZIf waarvoor ernd | rﬁ Y)Iaﬂj

“ak I o rdue areg een
JI—? 8r 15 het nameli Jk mogeluk naast de basis: opIerdrrﬁ die voert t(it

en VOJdP %e ontrn PgSItI EUZG e trng N inte stelfen waaruit e
e studerende en 0 ee rentt rezeri H n wor eﬂ
aan 0 ron rsoon £ aan g en am I'[(f € euze rrc a(%
verdiept eop er ne% hqee 0z€n Brr in, zodat E?CCO}JH ant 0

erre gen m efﬁ) jalistisciie kennis bezit dan ZIjn collega’s van een an-

e eu -1
Eoor et rnstel nvan de keuze-richtingen kan in de diepte van de ba-
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SiS- oBIeld g een belapgr ke eP rkmg worden aan (Om een
vo roegl gmen ntro ende ccountant ec ts n zover-
tergein der adm|n|s ra leve or an sa e e eersen als voor

H egnp van de controlelegr. nodi wenst 1S ame vaar
in eoe as In vana m|n|strat| et me en eh dahem niBt
ﬁwor en f e Per mg an ver er lei de fot gen

rﬁ ﬁerwe ich \?/ede OJn e eu1 threidin bree

arr Zic afvraggn een dergell] eWIZII e aren zouo
negen ten aanzien van estatus van Net ac ou ta ts Eroep en. me name
e Verworven rqelu stellin van aca em|sc evormde en Rar C%J ler og
Hele|de ace untants in gneva 8e brac 5 nnen worde eva r

Inﬁtbe?ah nie rot Its e| In ﬁ?teenvols

eursschap. e

asIs
G A

he? ?eurrr‘cé?nava ge adm neirset mI%e e aﬁ?sz i f? ﬁe ac er%"scﬁg
aceountanﬁo e| enanﬁ K? wngatas gst oct09 ftuﬁge van de
economlscono 9€ﬁten8|“n ﬁn aCllmlg\I/v ea%r ||s e elders opa1 elde accoun-
%P ﬁ He émgnnn §§9 novergesgeﬁee? ?ﬁ l%en omEat de
e ta@ N-acadericls) e o eonomicye flciing fheef gekgre
qnioﬁan ehm Pnﬁerewd In vor ggA deacae?lemlcus%en acﬁ
f L staa, kanh thans g averworven kerinis In alfe opzichten ge-

/A

22 s e et o

EIEV anisatje ISS elain pagF(p P guaa [ aan ge .Ut
ItF ?H ortvlogje g Blsen Sa p]emen van % e Wer

L e
015 dgr‘](? S E gé Ynes en gg | rtenlnsta a'[ES tOt

ators, aSSIEKE ouam
le moderne eom Uters en ons ol. ma netl ch e an ap al'réletk ovr\ngn

hﬁ une{ mier In eopel in de (e e
e eflerlandse accon nis van wi eze or en eskun
np It terrein zin, nI eze des un he| Iten ePnn

examens verwor en, n lin van nc tin ad n|s %ve
o amsathe oper] ge mo enNe( \OOr elg aartpe eaan eq be
mge erkelijke des un Ig e

zitten In hun'oplei |d op dit terrem te”ver-
wev eer h|at in de aanpassing van de aplejding aan de prakti-
sche e| %tkorB n|et nooda fl(gloor deze ﬁdl gg na é}ﬁ gsom
men: zoan 00 eerhm ers been rmme in ge qpleiding 1s ge-
vonden, m eten ze rioodgedwongen”worden geaccepteerd.

C. Voorbeeld.

Ter illustrati I%e h|eronde[(een voorb%eld worden 9egreven van de
wijze waarop Qe opfeiding zou kunnen worden georganiseerd:

1. Basis-opleiding.
| Voorbereidend.
A.  Techniek van de handel. Ongewijzigd.
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BI. Fmanmelerkenk nde.. Geen |svan vaard|e%heid in de toe-
passing, unsunen InZicht i eonderwerp

BIL Levensverzekeringswiskunde. Kan geheel vervallen.
B|II Statistiek. Wel inzicht, geen vaardigheid in de toepassing.
cEtgezet bOﬁkpouden U|'gebre|d met ke nis van d? wef-

gi:(! £ d\{/ﬁ(}{)rS%gi Zgg\{'?&flg%ﬁaken f dg gemeen alS
8(5:&“ % hechte? e bedri SOF}‘E&HBS&&IG EP van
nisfratleve recntspraa 0 [ZOVEr earijfs ev?n rz1
ie (!e 0 NOENEersing, PrijSOEneersing, vormen van Tiscaie

3

| Economlsch
A Soma ecwggue BeI % ebeperkmg ten aanzien van

B. hmshou unde angruke beperking ten aanzien
van eervan e organisatie.

Il Accountancy,
A Inpchn r(?sleei Beperkt tof: .Inzicht in de algemene Eeﬁ
selen va eer qler adm|n|strat1eve or%am fie en kernis
leve or ams(ixew van

ouw.en bevoegéje

van ead |n|s?r oudingen van
vers Illende aard, voqrzover Fe onmisbaar 1S VOor een

e e oot

\Y Slotexamen Verv%’t in de basis-opleiding, dient een onderdeel
van de keuze-opleiding te vormen.

2. Keuze-richtingen.
I Be%rlgse no |sc nchtm aanyullende studie sociale economie

ela "}]i“ tIS ou anvu en(Lea(s:a ml?ec h?lgﬁaue et il|eerde sty-
% sbeal Emr% % ? %en vmg %‘stmﬂg#
n enkeeandere aarmede door Nederlan er-
I ﬁ ﬁ'” i aamini ?C%E%”'S?SSn CAfERKITGEn Juorden o §Zr jnncﬁ
[I Ult e reﬂe studp letec n|sche?1u\fpm|g eIen vaardigheld
! M%m b gs@g”@fnhedg'%h“" e e el
rsearc e]nsa| env % % epassng
V magmee -CoNOMIS g vaeLr é? t‘oe asswegr
e onderwerpen. mancee{ 8 grondslage gp
evensverze eringswiskunde aanvu !)en stu e staﬂsH
é gre?e en ezen; aanvu ende
Unde Inanciering).

ré]{eengedrﬂmuﬁsh&eé eer van de

mab blz. 140



ziging van omstapdigheden laten de kuze -richtingen zich ge-
ma%](ew gan%assen zonder %Fa oPe lba5|s opIe| Ing benoe te worden
verzwa
Samenvattmg

De OP enbare accountant in Nederland vervult een drietal functies t\g
d controlerende nct|e e functie van adminjstratieve ef undige én. e
V|seu rsfunctje. de ctle yormt de kern v?n Eroep; zi IS
0Qr 1eder met.vo oende n(]te qenu Vera w or e Jk eldspeser en oB-
mg In pqnm e even gog ?oe enen. ndere Tuncties.heb-
ene N (f arakter ﬁ ¥va|te|t van e|n eze uncties ve r|c fe
erkzaam eg angt sterk af van de Indiviquele ({aane ﬁ rne
unc?es Is e aaviseursfunctie een zeer belangrijke in de praktisc eberoeps-

Iji eenmg
e chJIe esch%the dd van nd|V|du]ele accountants. voor ver-
schillende on er van adviseurs unct|e eldt tot assoclaties van ac-

C0 ntan&s
\Feawse fie va(Me ccountant 1s |et een f%nc e van le
cialistische #es undi (?C Ean een a %feng nH‘s :

e prob emen| Un otahte N 'Wo esproke ZI|n
e hikiheld 1

F]‘ motleven, voor eschl J untant. ua e r|n
en OH e1ding,voo deze al?e ene aav E‘UFS UﬂC IE. é een Julste ﬁaa op-
atll t zIjn"controlerende

%V&ﬂ de adviseur zar er geen co Sle ontstaan m

'E’ul) Icaties per Iaatst arenwkken %e indruk. dat de ccountants van
hun adviseurs unctle WI ann en ont evn IS ech er niet In over-

eeEﬁteaws rs?uncngnkar% vgor%e accoﬂnﬂ {s slech Rq)oudendbluv[?<

Ich aan ass N aan zic nde omstandighedgen, z
erzn ctue roblemen [%Jmet ep an hespreken
en om { eze ass e er egen in ra kti
UItO efening en m It]o g ngni/v
nde a en voor 0

eﬂa Sso%l?thet mstéﬁecn u\r)tan SeLT% tveﬁjm N naast e basis-pplel-
Png totgvV\isIragen controﬁeur a?s mogelejlzh eng?ot aanpassing geme%

Summary

UblIC a tant in the Netherl nds fulfils three ancnona 1.6, the
augltf nction ufnctlon an ex r on accountin 1eusre¥ {] keeggng
P 1}?

the consul Ing function hef unction |stHen9ﬁ
sion, In Prmmp an epracnse ]a one with su gmen Intelligence
sense 0 pons Xan traini her two funct IOH e.ai
8nt|re ? erent ﬂqcter thg HJ ge\ﬁeme?tsmt 1S unct|

Ren ar?eny e individual ca aupes ee function
(F:)(r) ﬂfﬁ ction IS the most Important In the pract|ca EXErcise 0 te

Sifere t aEtJtud]e of individual accou?tants for different aspects of
the consulting Tunction leads to associations of accountants.
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he cons Itm fun(%non of thf accountant is not a function of% Pﬁuah
expert ato Hene busIness expe{t with w ome S ca
edls ISse m{ elr tota H’ ere are sev?ra reasons for the a t|tudeo
eaccountani r this gereral cons [)ng unction as re%arﬂl XDerience
n tramm% fi tas neelve the consultant m the right way,
eW|I|b It function. .

0
|Call onrslomC IISast ¥Wt% lersaulve the Im sswn thaf the accountants
woulig WIS &o he re?ﬁ ?ro%ah 5

ﬁonsultln unctlon his, however, IS
Waccor ?nce It teactua% B Pmen ra fice.
ﬁonsu Jtm |on can 0 etained ﬁ ountants If the
mselve to rb %]e rumstances manager ca
a?r.ﬁuat% Nk if i ﬂ{;e e
HEb b e e
?ramm 1gfwe es P?Cs men? ?optdonal SU Jec?ép ab}/ Jeh Bld ghe Basuf
fr E|1rF1)|2§0r9r qualification as an auditor are considered to be possibilities o
Résumé

Aux Paeys -Bas Iegggert comptable re PIlEtms foncHons celles de con-
troleur (t ViseU r? Perta mO,nlstrau ecor] elller. La rem|e]re de
ces fonc |ons condtitue Te pivot aa professmn e? eut &tre re g|e en
nnt Par ouePerson eq esa fitud es Ufrisantes, sens, des res-
onsanilites et une ont n| [ ae es euxahtresf cpctwr]

Nt un caract?re tout |erent ua Ite ravaux ex cug ans le
cadre. e? nctions ePend ? une n%r? 1mesure Sp?mons
Indiviuel f ans [a qéue profession nction de conseiller est
sans doute LPu3|m ?

el f aptitydes particulieres pour Lf différents aslpects de la fonction de
conselller'incitent fes ex?ertsc mpta ﬁa (f assocler entre eux

La foncfion ge consel erpes %? celle d’un expert specialisé, mais d'un
fx ert 9ener avef qw es emes peLvent étre etu es dbzins tout?

ramEeur F}/apuse rscuses gm rendent | x(per ch quan

Re”ﬁ etas? ormation gfﬁa re{n{) Ir Cette tonction de con-

?e| er% orqu expert-comptable se fait Une conception exacte de
a. foncl ec seiller, aucune confusion ne saurait Se presenter avec sa
m|?f,|on econr eur.

?%e ans la I|tterature c‘e ces dermer? ?nne ne endan(i
?elon lag es expErs dp;)mp tables aimeraien es de
onctio econse|ller e desirest cependant contralrealevo tion que

ntre la pratiqu
%es expg ﬁ gomgtables ne Reuvent en effet co % nserver la fonction de con-
Sei gues ssaagtent C0 sta]mnht angements ISUFVIE? ent
ansI conomique {)tF e cher d’enterprise puisse discuter ¢

cement_ avec euXx s Pro emes actuels. L.es moyen Pour arHveracette

adﬁptatmn sont ex 8nce rofessionnelle et [a formation tec H

uteturcon ue esasomaﬂosentredesexgerts 8omgta aa ant

desa udef err]es ermettra de parvenir a ¢ aP |on
cerne orm |on ec

fte

Rra |(ﬁ1e pIo e33| nnelle tandis que, en ce, qui co
€ la creation emateresao |onac e%' ela orm com ete de ba-

se e controleur est ega ement uscephbedattemdre ut desire.
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