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] W. van Belkum en A. ]. van 't Klooster:

ADMINISTRATIEVE AUTOMATISE-
RING EN CONTROLE

dooy N. N.V., Alph
}ng Fgﬁxenmog(z anSSams%n 6 pien

door Prof. J. Nathans

Het.schrijven van een hoek met de titel , Ad-
ministratieve automatisering en controle”
stelt de auteurs voor tal 'van problemen.
Daar is in de eerste plaats de technische appa-
ratuur ten dienste van de automatlsenng der
Informatieverwerkin [9 zelve, die tané een
welhaast verbijsterende verscheidenheid van
%entrale en enfene -ap araturen en van in-
ormatiedragers te zien §eet Bovendien Is de
onIW|kkeI|ng stormachig; veelvuldlg blnkt
dat, wat alS een novum O(P tk ebied van
automatische  informatieverwerki gsappara
tuur door de fabrikanten word; openbaar ge-
maakt al weer achterhaald te zijn wanneer e
roductle op commerciéle basis ter. hand Is
enom(i He] 15 al uitermate moeﬂgk om in
?ze vioedgolf van vmdmgen op de been te
|ven eﬂ% .om afstand te nemen van
de Iverse UItvoerin smoPengheden en zich
te]c beperken tot de eSsentialid dwingt respect

M%;e de technische aé)paratuur belan\%lnjk
zg ewnze waaroe de ﬁor end zal
dén’ in het geheel mshoudlng met
naar func:tlonargg P en hun vegllc tlnogen eH
ar overige middelen Is ?en \P eem Op zic
zelve, wadrvoor op straffe van ontoelaatbare
nmformneltn roiedures een umverse‘ao
ﬂnag moge é zal zijn. Een nander ngt
toc %tru tulir van de huishoyd
de mformatlebe oefte en het ter besch|kk|ng
staande Informatieverwerkende instrumenta-
rium. Daarbn valt In concreto tevens de vraag
te beantwoorden, of sprake Is van centralisa-
fie of d centrah ate van e Informatiever-
wer |ng |nnen e unhou ng, een en atn er
ekoppeld aan de vraag In hoeverre he
ensP%f noodzakelijk 1 gvan de diensten \/gan
derden gebruik te maken.

Tegen deze achtergrand wordt het as
%aar;1 r@ec ntrole In ?bl zonder %eklemto n&

h e auteurs ZICh richten tot administra-

teurs ¢ ccountants 2| moeﬁten er dus reke-

nin mee houden daAh n lezers niet_allen

|n eli emate deskun ehoeven te zmoE
?le van controle en dat waarsch

nlet len voldoende elementaire kennis bezit-

ten terzake van de automatlsane Vﬁn admini-
Stratieve mformatle Men an zich dan ook
afvragen hoe het de auteuri ﬁe |ukt 1S deze mln
of méer heterogene lezerskring op een alles-
zins verantwqorde w eJze met ‘de hoofdzaken
van de administratieve automatisering en con-
trole te confronteren in een boekwerk dat

slechts 195 blaczijden tekst bevat. Want dat
hun dit %e |ukt 15, Staat voor mu zonder tvvnzfel
vas} Teneinde dit te bereiken hebben zij ?
vee astand enomen van de stof, dat al

mogelik verwarring wekkende plunformltelt
der technische en orgamsatonsche comninaties
buiten de observatie vallen zonder dat daarbi)
de details, die van principieel of symptoma-
tlsch belang kunnen zijn; verlorer zijn” ge-

g Hoewel het hijzonder interessant zou zq
Eeweest het standgunt van beide auteurs
ennen. ter zake van problemen waaromirent
In de liferatyur qeen eenheld van mening be-
staat of schijnt e bestaan s elke pole lek
vermeden:. volstaan wordt met dlveﬁse
controversiéle meningen te vermelden. In
hi eJzonder in.de eerste dne hoofdstukken dwin-
gn de schnﬁvers e ezer }]ot i n|ng over
e aangesneden stof. e lezer daar-
door nlet emakkellﬁ ?r wordt gemaakt IS dul-
ae ﬁ{ en in ferte een lof voor eschrHvers
an het slot van. het boek is een fiental, bij-
gSTn op genomen die tezamen veert|g \P grmas
eslaan en waarin 19 schematische Voo 5
Ilngen voorkomen. Laten wu de auteurs zelve
hiet aan het (voor)woord:
IEetlnie% o (ol yomen padere ¢
noemd hooPdstukﬁen hehandelde guntg
é z)n, best%md vVoQr d? emteresse rde |
% ans enw aal Inzicht In e
technlsc e.werking var de apparatyur wil-
len verkrijoen. Ovenqens IS 00K In dezle
Ulteenzettimg njet gestreefd naar een vo
komen exa%them en volledigheid In tech-
Onk|sg 8ZIC Is kanttek
ok hij deze passage zou als kanttekening ge-
ol aatsthunneﬁ wo%J en ,,In der Besc ran%n

zeiqt Si eister

%et %ovenstaande is de karakteristiek
en brmkbaarheld van het boek voldoende
aannegeven Het zwaartepunt ligt |n d

dstukken ,,De interne controle in de, g
gut?matlseerde nlstratle dat 83 mas
eslaat en ,De ete enis van de admin stra

t|eve automansenng voor (e . accountant”
met 24 pagina’s. Daarop aansluitend wordep
in 11 pagina’s enkele verwachtingen voor de

mab blz. 153



toekomst en de opzet van de eautomanseer
de adm|n|strat|e (@l nﬁ] %I ehande Een
bespreking van eer technische zijde der
app araturen 15 zo kort mogelijk %ehouden
aan de algemene principes worden 2, 8an d
organen van de electronische mformatlever
werkeniie machines worden 26 bladzijden ge 9
k hoofdstuk Is In een aantal para

fen onderverdeeld, waardoor de over2| chte-
|khe|d bevorderd wordt. Aan het slot van

gara raaf vindt verw gzm Plaats naar
taI van publicaties van meestentijds Neder-
angse auteurs. Deze J) ﬁhcgtles znn hier te
ande voor de b ean% tellende lezef dan 0o
zonder veel moeite t8 verkrijgen, De ulfgave
IS Keurig verzorgd; de typo rafie_en dg re-
productie der schiematische voorstellmgen vol-
doen mijns Inziens aan de hoogste dadraan te
stellen eisen.

Prof. L. van Kampen ]r.:

DE FUNCTIE VAN DE ACCOUNTANT
EN HAAR WEERSPIEGELING
IN'DE BEROEPSVOORSCHRIFTEN

G.

door Prof. G. Diephuis

Deze brochure hevat een voordracht van col-
ega van am en, welke deze heeft ehouden
op de studled dd. 140 to er 196 van de

eren| Ing va Academisch Gevormde Ac-
counta ts en de aarog ag%vo de dISC SSIe.

Inzn ten geleide” woor e Inhoud van

het schnft schnjft %toen alige voorzitter

van t govertm d is, dat de
verhandellng van col eg van_Kampen zeker
helan stellln? zal ontmpeten. Tot nu toe 15.In

d? va Iltera uur van deze bela Sgstelll niet
nauwell é) %en on ank de ﬁem
sche aar e Inhoud van de verhandeling.

Het 1S, geloof Ik, wense nk In de knng van
berogpsheoefenaren  aan ez(e belangrijke
voor rac t toch de nodige aandacht te schen-
ken en daaraan een besPreklng te wijden.

Van Kampen komt In z%n voa rdracht t(i
éeer boute uitspraken. Tk noem als voorbee

LHet is evenwel ni tmogiel Ijk het vertrou-
Wen van het. maatsc Ppe 1K verkeer direct
of Indirect n akste Imgen te concretise-
ren. Het gedrutk dat van die undrukklntg
wordt emaak\( suggeereert dat het, maa

scha j ver en autonome invioed
zou en op e inhoud van onze taak”

rlj\kgen K/I de V. ik geloof niet in het ver-
frouwen van het maatschappelijk verkeer
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als basis voor ?en theorie en als hasis om
onze taakvervulling uit af te leiden.
Als conclusie zou Ik in het kort willen re-
capltul ren dat de morele uitwerking van

de” urtdruk mgi( LVertrouwensman van het
maatschappellh verkeer” 9root geweest IS;
de theoretische en practische. " betek enls
daarentegen %nn of zelfs nihil.” 8 r? P

Naar ’|] ? trouwens Is
trouwenst eorie of een andere theone

aaruit de taak va éie accountant zou

unnen worden af e| in de constellatie
z0als die in Nederand hestond en no bg
staat, ehgel overbod|gr De omvan%
taak wordt n1 In de ?1? lementen mdelnj
aangewezen. Ik bedoel nier artikel 16 uit
Voorschriften voor de Bergepsuitoefening
van de V.AG.A. en het geln]k?enummerde
en gell#klwdende ﬁmkel Uit het Reglement
van Arbeid van het N.Lv.A. Dit artikel,
hetwelk .. ., toont aan et maatschappelijk
verkeer, ‘wat een certificaat van een ac
countant waard is. Het s de ege eenschap-
Peh&k door ge accognt nts overeengekomen
nhoud van het aanbod_ aan het maatschap-
E'Ak Trkeer Het IS niet zo, dat het maat-
ch ge Ak verkeer invioed heﬁft op de
vastt van onze taak doc mtg
heeft het maatschappelijk Verkeer
slecht? te acce teren wat de acc%untants In
onderling ove als hun taak hebben
zien. De” reglement |r% béepallngen bl|$ en
beter over e waar | van de accoun-
tant %ewaa kt te heb fn dan de vertrou-
wenstheorle’

Naast zulk een art|kel at spijkerhard de
betekenis van het cerfificaa Et vastleqt en
daarmede de accountantsarbeid in beginsel
he Raalt an fen theorje aan de hand a

(e taak anqs andere weg wordt ag
een wezenlij F Ee enis henpen, t
Zlh verklaring of tgelic tmg (Pg 13).
JHet sPreekt voor mij vanzelf, dat van de
accountant mag worden verwacht, dat_hi

het beste ge % %ft Waartoe hp in staat IS, T(i
dit beste] oort ec ntrole o(p e d
treftendneld van de administrale, daarbu
gebruik makende van zun bedrijfseconom-
Sche kenn|s Dit deel van zijn_ actie is zelfs
nog belangrijker dan de verificatie van de
jaarrekenln% , (pag. 17
. De accountant kan hiér een taak vervullen
en omdat hij het kan moet hij het ook. He A
IS hem niet”gegorloofd zijn deskundighel
braak te [aten I|g9en dat zou maatsch g[p

ke versp ||I|n§ Ijn, en dat is het laatste
aaraan een gccountant zou mogen meg-
doen”. (pag. 18).



[k meen te moeten constateren, dat de
functie va] n_de accountant zoals ik die b
schreven e, en die logisch voortyloett un
mijn stelling dat de_accountant die zeker
neld moet "~ verschaffen, - waartoe hij 0
rond van zin_deskundigheid In staat is
cursiv. D? niet overeenkomt met de func-
|e-omschrijving zoals die in. het reeds eer-
dger genoemice drtikel 16 te vinden 1s”, (pag.

e hehoefte aan accountantsarbeid be
staa(t wel, doch niet bij het maatscha Ppellg
ver eer Zi] bestaat bli de ondememingslél

ding”. (pag. 4

U|tsEraken waarmede de Nederlandse be-
roepsheoefenaren het kunnen doent

Het IS urteraard nni mO%eIuk n e?n boek-
bfspreklng tot een volledige behande mg van
le puntén te komen of tot een eve fUeel
weerleggen van enkele geponeerde stellingen
es er en coneluisies. en oekbespre-
f trokk Een boekh

% aar beperkingen en ik z% net dus

bw enkele Opmerkingen. Toch acht Ik

eze nuittig, omdat, m.i. o8 referent qf Lim-
Rerg niet goed heeft hegrepep resp. niet U|s|
eeft geinterpreteerd of zo dit niet het deva
IS m.i.”Lim ?dan onrecht aandoet. J)
Past moet Overigens worden, dat men s r%) -
eert een leer te bestrgden doch i wezen de
elqgn mterpretatlebII

arvan. bestrijt.
eferent "heeft kens an me egellng
ver

ge voordracht het alleen will
] unctie ten §ehoeve van certl Icaat”
neers a. a(arvan in e eroepsyoor-
sc r| en. Een"in djt verband aanvaardbare,
ha zel sdoelmathn e bep erklng He\ onderzoek
de functi iceert naar

aar bovengenoe
min menlng at dit zich o,m. moet richten
op_de betekenis van het certificaat zelf
De tormulering van Limperg voor de ac-
countant in de onderhavige fufictie, nl ver-
frouwensman van het maatschaﬁg elifk ver-
keer gen wel in de zin van man tﬁ IS vOor
net 0 derz?ek hetwelk het maatsc g elijk
verkeer zelf niet kan instellen), impliceert mi..
ker niet, d%1bd|t verkeer eén altonome in-
oed z0u’"hebben o e mhoud van de taak
van eaccountant imperg heeft n.m.m. be-
oeld te ze en éiat het verkeer hehoefte
heeft aan ee nzu |ge dus onafh ankelnke en
daardoor objectieve deskundige op het terrein
van de controle en dat het ziji vertrouwen (in
de 2|n van verwac ting) kan geven aan z ]l
mandataris op dit terréin, de accountant als
deskun Ige.op het terrein van de controle, de
adminjstiatieVe organisatie_en (grote delen
Ian ) de bednH‘s%conomw De des und|?he|d
alleen geeft m het verkeer (tussen partijen

waarbij automatisch belangen en belangen-
tegenstelllnqen In het slpe]l Zijn) onvoldoénde

waarhorg als basis voo et vertrouwen, Het
cert|f|caat heeft n.L alleen waarde, wanneer
evengenoemae factoren eveneens hun rol kun-
nen spelen. Alleen dan zijn er obgecneve waar-
borgen voor de onzijdigheid van de deskun-
digé aanwezi

e moe|I heden ontstaan doordat ver-
trouwen de zin van een stellige en min
of meer gegron e verwachting, een kwalita-
tief be n;la OVerigens een onmeetbaar dus
een nigt te kwantiticeren %%;nf S, Het 1S
bovendien niet een statisch, maar een dyna-
misch, een levend begrip. Vertrouwen “kan
%roelen en anderzi st {eniet gaan De vraag Is
U of qlit zeer we enllée maar niet meetbaar
element een voldoendé basis Is om hjerop een
theorle te bouwen. Naar mijn mening 15 de
aand w Ing van hlm erg, 1.C. vertrouwF a
vtan daatscd verllgeekr voh (%en e
sterk om de aar van ecifiek op het cer
tlﬁcaat qenc%te taak aan Pe duiden p(kwahta
tief!). A s zo anig s net nm.m. ook door
Limpe \P oed uitvoering van (e taak
zal,“over nhet hoofd van de pdrachtgever
heen I Iden tot een verklanng (*e enover der

%Qnoe terr?e\%no dé” vrersech ?enﬁ f)%?ang
he ende groeﬂen In het bijzonder de groeP

van aandeglhouders resp. ogeIer aandee
houders, zuIIen de wezenlijke’in oud van e
F éanngD de om an an de hein-
vloeden edeskun van eaccoun
tants, de ontwikkelin van de controletech-
nieken en de kosten Uje aan de uitoefenin
van de uncne z%n verbonden, spelen aan
aan od zn e een rol

Limperg heeft een kwalitatieve aandmdlng
g%even van de aard Vﬁn de functie; in elke

crete maatscha Be"é e situatle zal bl]nWI{ZQ
van sgore en door en aanbod ee
nen (eere renzen bepaalde kwantjtatieve
Inhoud aan etaa worden gegeven (zle ook
mgn artikel |n het L|m|n|ertg nummer van dit
blag, december 1959) IS intera rd mo-
e Hk dat de accountanti. onder|n arspreken

ze als hun taak willen_zien. Het 'Is dan

ec ter ook zeer goed mogeh{k dat 7 vanun
uri naorben toren de ,,mar s nlert] gb
elld hebben, de ,prijs” te hoog hebben
E (? ,,be(h e?telﬁ’ J)verschat f?ebben of i ts
dergelijks edoel hiermede te ze%gen at
het onﬂenkbaar Is, dat de accountants of het
maatschappelijk verkeer autoritair en auto-
noom de taak van de accountant in het kader
van de functie ten behogve van het certificaat
zouden kunnen begalen

Dat wij bij de vertrouwenstheorie in het ge-
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heel niet met een theone tem ken hebben, om-
dat daaruit een causaege achtengang is te
ontwikkelen r? kan” 1k met de re Trent
dan ook nigt en Z1n. Dat in de ,constellatie
z0als die i Nederland bestond “en nog he-
staat” voor de taakbe allng van de acCoun-
tant een verfrouwenstheqrie of een andere
theorie geheel overbod|? I, omdat we In ar-
tikel 16"van de deshefreffende re?(emenéen
van de eroe sor anlsa les een ,,sp erharde
vastle an. e Detekenis r%va het certi-
ficaat eb en, lijkt me op zn inst het paard
achﬁr de wagen spannen, althans |ne kgeva
ok teru zettn Er worttoc 0 n|et
geste ﬁt (T;rote delen van de enji
conomische theorle kunn n[nls en, omﬂat a
vorens deze theqrie verschillende Verschijnse-
len in het he n*fsleven kon verklaren het
bedrlg]fsleven zelt gevoelsmatig deze hiinde
ge verrichtte op een W|{ze Jie vee I
overeenstemming . met de theorie blee
Zijn. Een theon ﬁzeker nodn%(om een al e
meen |n2|cb evraarg?] | ben ted rljgen
om in Iljzonder geval het bijzondere_Van
ae hoo?dzaall< te un(nJen onderscnelden Door
de J)rakt IJk fe toetsen aan de theorie, ?us elk
bijzonder” geval aan de algemene regels, kan
H((Jt een behaorlijke vast%tellmﬁ van z%
taak komen. Anders wor dt het a een maar
?etSﬁn van vJ)ra ktijkgevallen aan elkaar met
onsek entlﬁ an dien. (rece tenboek|
Bovendlen |s de thearie nodig om n htin
even aan e%é;el Dat voor de taakbepa n%
een theorie nodig s, IS naar mnn mening egl
walijke %te mg die heel wat meer Pewis
n0| zal hebben om aanvaardbaar te zurn dan
golleﬁqa van Kampen naar voren heeft ge-
racht

Merkwaardig is dat van Kampen de in-
houd van ae taak - indien konsekwent gerede-
neerd nog_steeds die ten behoeve van fet cer-
ftificaat -'in de eerste plaats afleiat uit de be-
noeften. van een categorie (leigers van on-
dernemmP waarvoor het certificaat gmst in
eerste Instantie niet bedoeld is. (pag. 1% ler
gt wellicht de basis van de |svatt| van
Prof, van Kam lPen Het wezen er van_ het
cerhﬁcFat 1S jr st de werking naar buiten.
NaAuur bjk hefettook de onderrieming resp. de
leiding behoette aan bepaalde zekerfieden. De
accountant kan hierin zeker ten dele voor-
zjen. Dit gebied behoort echter beslist niet uit-
sluitend tot het terrein van de accountant.

De zekerheid, die paar puiten moet wor?en
gedemonsfreerd en door het maatschappelijk
verkeer wordt gevraagd is van een andere
?ard De formuléring is bij d van Kampen afge-
eld ult hetgeen de “accountants denken over
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wat de ondernemlng resP de leidin nod|g
heeft. Het gaat er chte in eerste Mmstantl

m vast te stellen welke zekerheid derden
aandeelhouders eurs, credietgevers e.d.) me-
nen n(]) %te hebben. Dat tharis zonder enige
vermeld) % in het certlflcaat zeIf het maat-
schappe % verk er In het geval van een
g eurende verklaring mag verwachten, dat
e or anisatie In het kader van de bestaande
ver oldingen doeltrettend s, Is een omstan-

g{(h?]ld waaro het_onderzoek zelve en dus
00k het certificaat niet pnman %enc tis %1
Weest. Voor eeH clatgu ering van de verk
rng In deze ric tlng estaat m.l. geen behoe
te. dedn toch qok niet voor an ere‘
cetten, welke voor het aanvaarden resp. b
ven vervullen van de functie, een voorwaar e
zin.

QOverigens gaat het er niet om vast te stellen
wat de dccountants aIIemaaI we| zouden kun-
nen (pag. 17/18). gcedachtengang van
Van amﬁen oet de a count%nt In deze
functie See VtaaKvervu edn ats ! tet kan

an Kampen draait in"dit geva
%rgaalg en gevo?g pom Goed eschguwé
wordt de taak van de acc untant door de rg
ferent afﬂele|d ult de des undléy id van
accoyntant. De vraag is of de deskun |% heid
van ge accountant afgestema IS op de Tunctie,
die vervud moet warden, of kan de functie
worden afgeleld un het Destaan van een ze-
kere deskun(gg
Vastgesteld “kan worden dat in het altr1
meen_voor het vervullen van een bepaa g
functle gen zekere deskundigheid no? zake-
lijk zal zijn. De groelende be oeften - functies
die te vervullen tz n- hg ejn eten voortd%
rende herorjéntati aartoe verelste
desﬂundl heid noodzaﬁeli emaakt. DIt 1s
|n ons beroepsleven dan ook erhaalde |{k en
aa werke f I%egeurd NU gaat het niet gan
daaryt a lden, dat voor éen bepaalde
specifieke functie - die ten behoeve van het
cerllflcaat de deskundlgheld altijd tot in ge
volle omvang tot geldifig moet komen. De
acc untant an me rdere funcnes veryullen
oet di dL 00k rat ro |32|nto
tae op Ie| ing en es un Ig he| ebase rd.
De eementen die van Kampen o0p pag.
18 noemt, tw.:
de doeltreffendheid van de administratie

. het mhact blij uJven van het vermogen

zgn 0p zichzelf Uiteraard belangr n]k oor het

béstaan en voortbestaan van de oriderneming.
nmalre vraa? IS echter wat het verkegr

ver ac tblbheta?even van een goedkeureng

certificaat. De stelfing dat de accountant met



zijn certificaat er voor moet instaan, daf het
reele vermogen der ondememing intact blijft
vrn |kver aana, Prt de Jaarrek nrn ?rﬂe
van h t certificaat, moet b| g et
vermogen al_dan niet intact is gebleven De
steIIrnﬁ Ff zich, dat de_accountant boven%
tnoem e eemertrfen In zijn controle moet
rekken, omdat hij nu eenmaal, deskupdiq Is
op. de des%etreffenjde gebieden, Is moerlukgb
er_s aar.
r 15 een duidelijke tendenz waam embaar
dat de accountantsverklaring, en ook de ar-
beid van de accountant een dynamrscher ka-
rakter errh;t Ik meen dat we” ons ov%r deze
?ntwr kke gvmoeten verheugen. De huidl e
ormulering van artikel 16 van het Reglement
van Arberd/Voorschrrften Beroepsuitoefe-
nrnvg laat m.I. valdoende ruimte om een groe(
e van de zijde van het maatschappelij
verkeer g ehogfte als van de sze van (e ac-
countantsstand (Vermogen  controletechniek;
aanhod) naar een ander evenwichtsniveau mo-
?elrhk t¢ maken. In het hurdr%e stadrum Waar-
aar mijn mening van beide. zijoen no
steeds van een %(oer doch nog niet van .af-
rcrerone roei ‘kan worden gesproken, Tijk dt
et voorhari gvan de kant van. de accoun
tants imperatief voarschriften uit te vaardi-
en en tot een ontr? e codificatie (&Yer te
aan, Van een claus r}r(gvan de ver arrn
in de zin als door Van amge(n voorgesteld,
nl dat een goedkeurende verklaring “de be-

vestrgrng inhoudt dat de accountan qecon
staterd” heeft dat de ondernemrnP IS oege
rust met een adequate administrafieve orga
nisatie, ben ik op ait moment en trouwens
o0k g KOt dee VoOrtaner,
aterr i hen er mi| van bgwust dat |k r?e
rurmte die In het a agemeen voor een boek-
bespreking kan woren gereserveerd, ruim-
schoots overschreden heb: dat |s ook de reden,
dat |k nret hen mgegaa het commentaar
van ecrf e{q% de J nq(en A L Brﬁ
en de repliek hierop van Van Kampen, welke
eveneens |n deze brochure Zi;n op enomen
‘Bovendien hen 1k er mr{r van bewust dat
mrAn reactie nre(t he% ergen ke karakter van
boekbespreking heeft gekregen. De in de
mIerdrn edane veeIherd van yitspraken ?af
er aanl er ng toe. Ik kan mij niet aan de
ruk onttrekken dat Van Kampen tav. vele
acetten teruggekeerd s tot de’ uitingen van
Dr. Belle, Drentengevolge kan veel. van wat
door Prof. Limpery m"het januari-nummer
van 1940 van dit maandblad over de theorie
van Belle is gezeqd ook op de inhoud van ge
mIerdrng van collega Van Kampen worden
over e racht.
temin een belan%n{ke urtrnH in onze
beroe[?s rmgen die dwr tot een Nadere be-
zinni % door de po emische opzet om
een critiscne lezer vraagt.
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