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A. ACCOUNTANCY
Il. HET ACCOUNTANTSBEROEP

Audltlng |n the Future
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anc PCana a eure ejo en veerg §ar on§en eerst de n uw eu-
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ver voelt niets voor.een bepordelin %n entle armee ernem rshestu
te Werk 1s gle aan hij gebrek aan een objectieve ma aarvoor meen

|nter| ver gm een coun antsyer ar#n tLv.m. e nva %
gers Lg[ro [p bIeen(] ncle eversla en ec
en be&) INzIc 00 ssing van a ar eac

chter. b
ethodes tracht de cc?untan hlerJO : i erﬁlﬁ%nenaa \ﬁ/E AHISI ez merw S ZIjn
et on ereré) vaP ritiek g‘ é rl? ndien ric anteert?e oten?%q
y Bl déj

e 2 2ich ke é g]rconsrdllvere]r tnnser% nlweveez eoeven verr doczelen, Overnerd
,-Iﬂrd(;t eaﬁefekgag%ﬁﬁ Velligen o ad e?girﬁlg het R olgdp ieden 9o
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8e al(? |tne|s raetle

(ae noodzaak dat de acco Aant steeds tpe 9 heeft tot de

ﬁf lg moeten z An In het evag at de waarder Ng de iJaar
|?]t e e
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Eenln ra% OHL) en te zin, ae aan eefouders d arvan
8& % ?van ee mcom Jn ZoU foegan 0@?“ TO
v 86W€f?( aatscna ler %ayeo (960% aHEIQW
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zmona% ni |12léfwe|d Waarmaakt, zowe mdmdueel an In verenigingsverband.

éjzﬁg 25'?71 Accountancy, oktober 1967

The Adaftanon of Aud|t|ng to New Techmques

Accau ntantscoh EXAT {h be%fwﬁ?rr%?%’n Ve%\ r%%rg‘td%eé %1%‘)%}198(} e e
ggno £ toepassing van uomatlc ata Processmg e Invioed hiervan‘op de

5 rme management: teehnlek?n Zijn 'P het algeme (Pet oepasb ar zonder het
%1 { 1aafs ey ster er% Ffoe k\ en 0p & accoll ntan
ge Uik v(} el mo’% kma en aj

e rlg van comp Ut ?
e bewer |n echniexken ze
alle a ec eNn van mnrorm eth EEId unnen

an zamer an £ VOOI’ elnt

?] & 6} niet meer e GC ea gcten_van Injorm eeric
aan ff IEﬂ Pe systeem te P en. Frieli HOGIEI eerl Jg systeem ee
J{otaal § steem elevantie van Inrormatie WOI’ t aald  daor

e I¥ en val
erwerving van die Iﬂ rmat Of e dalin van oste er orma er-
angen opgeroepen wor at d e U evante GVGHS 0 oraen 0 za e
externe,. accountant Wg]en é)(i( eel mo VOI' OVEI' e Via et systeem

van mformatleverscﬁ daab atlenlveau van t (nformatiesys-
feem moet met zorg WOT N 0pgevoera. Le accou tant MOet aanwljzingen Kunnen geven
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voor verbeterrng en zal tevens ten kunnen beoordel nrn oeverre to assrn van ope
rationele resear t] mélﬂelrk |s van hel %dat et In orm tres vrnwa rd
W0 tvan ernvo rte vee ersonee eré< o[ge

Arevoe In %roeeo 8 wade |senvan e redenen dat ook taa systeem

CC? an niet overno r%
on muekrn? van conve |onele[5nethogen in de a%eountanﬁy zal br v\(Tr[ebrurk van crgrn
uters een kostbare zaak worden, De erHe ltrus mql% ngebo emogelr he E
om de ccou tant tot zijn controlerende en daarmee In"Verband Staande adviserente taa

aa
Ere rn?( sﬁurt met enkele bﬁschouwrn en, over de. ﬁﬁledd[ tot aco ntant, aanslui-
tenrﬁe |eer§er gce] atde opmerkingen ov: rde wense ijkher o specra Isatle In de nieuwe
mathematische technieke

é% 5 AlV-2 The Accountant’s Magazine, oktober 1967

B. BEDRNFSHUISHOUDKUNDE

2. ALGEMENE BEDRIJFSHUISHOUDKUNDE
. ALGEMEEN
Ondernemer en Onderneming

Frt buz?ndere nummer, dat Z%ewrd IS aan de ond rnem\ en de ondernemer, zijn 8
aanta artl F]n ogggno en, vanuit wete scha P ezrﬁht\sleuntasvan 3
B[ van even er evers en Wer nem erpen. 0 r]
ema |e van el on erwer even gezren 9 ﬁ van eIV rmrn en I het
ve r“)o 5ch a [s(rech e men weergg EVEN Van ebe cJnste olitie e partijen.
ereerst komert e Verteqenwoordjoers Ie an het woord met 3
schouwmgen vanuit economisch, juriaisch, |scaa sociologisch en psychologisch stan

Br%t dr. J. F. Haccou wi éero Eat de. essentje van h tondern merschap ligt in hetd el-
ewust aanvaar en va( e orizekere |t sten van Eet rodu treproce (%ze 0 Eeh
van Initiatier aan uitkomst eist van on ernemer het ezrt van'specifieke eigensc apg

I
unlerﬁ {els\{\ellrjﬁant?rersthaghtnde thegr ﬁrsc e nypotheie van de \(rvrnstmaxrnaalrsgtreas

ronke q( Uit aﬁ Ui EW i (rm* "niet langer houdbaar; omdat de oor-
Q art i a toich 2 o &/errje de onderemersfuncties thuishoren in de

voo Zli ze waarop de onderneming haar voorlichtende taak vervuld
heejt r| (pll 3
e sers e an elt™de eigen plaats en de financieringsmoeilijkheden van de
n}r e on derném
Pro ortman \}st erop, dat het bij de voorstanders van een her-
vormrn van he rec stru uu an de"bnderneming niet aatg % vt/g ﬂ a]n
ensch a wer ne etab orr%S e acceptatie an de vakbewggirg als

IPa rz]i%rr r%ﬁlngn\ﬁacht aan htt opeHanden zijnde wetsontwerp inzake

eze
stan

ofstra maakt enige opmerkingen qver de helastingbetaling als reéle last
voor de ondFernemrng en overw r%and tugsen% ?astrng gﬁnggen ondgrnemersf)es
ProP ggr D.Jv BLennep en ir. H. Muller bespreken de eisen waaraan de moderne onder-
n m rn}oe 1 0en
& ech van Doorn onderwerpt het moderne ondermnemerschap aan een socio-
Jn Qg 05 ! Ort]rr(?rﬁ%helnkt aandacht aan de resultaten van sociologisch onderzoek in het

eversz e zljn qrtikele omen a n de hand van W Bruijnzeel en
ent van nBe % bezret et vraagstuk van de ant van t?e werE

Te85|%tte 't%ﬂte DerMV\ilema en ﬁhnr_llze& [lgrs Jd\fl van en’\%% oMJe IsEtar|r|dpE et%% \%rn

hlin po |t|et<epar|en ridsehift voor Vetmoosdh y St
Ea&m ijdschrift voor Vennootschappen, erenrgtrgggp n Stichtingen,
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Worden managers geboren of ?_emaakt?

Prof. dr, ennep en ir. Muller—NoAade

mana ers nigt worden eor uqnemaakt noch de te enovgrgeste e, AC e
2 0% P dt alleen

eurs Juist: hun vooropgeste orat samenp(e in %UIGS raaii éat
an eIs WO emaa i waar { wordlen bedac k e ofstan-
Z er U Waa on r de relevante e| ensc appen zich ontwikkelen, een - oVverigens

et zoe en nagr eze igenschappen zal men oeten ur n van, de eisen van de
%eers |enen tra emene Criteria te wr gtefo d die (% relaties tot

urt Lrh n re eé |senf)ép gron van un aar %
reIatre e formulering ten aanzren van evo gorevan angrrjkherd

8?8 f% 8‘%%%%6 rrr?tla“r?deifh o V!Sa&brdoeﬁ(’a”a‘ﬁ”'é’en9836&5%5%%%@' ol0p ander
5 led Van min erebte eIt SC

|
B S et

a)apr]gn f z\r)n lementarrtert kan vrordenpqesteld dat d g?manager eeH brjeedheid

n]renrn dat

rond e comp
van sflmoet ezitten, die heBr In Staa st t complementair te denken Bn te nen
de sﬁec fe r It met zrcE

staat zI nerk GIRIS annm%u en m | en0 stige on iﬂ ° 606{?(;%%%%6@ eteréen
scna £ con?H}ementarrte t(izan S|€(§H'[S 9ot volle On'[WI%( J]gn Bm N, mdden §e voor-

arden etoere natyur aanweziq. zijn e et Individu door-
chrpende de [)erer eld nestaat aan 8e re'] \gante ersengrn 4teer5]s toenemende mate te volgoen
Eaﬂl) Tijdschrift voor Vennootschappen, Verenigi e en Sti t'nf’geélz
11 okto er november

LEER VAN DE KOSTPRIJS EN DE PRIJSVORMING
Settrng Standards for Distribution Costs e dist
e distri-

e toepassing van standaardkosten ter heheersing va
buheﬁ%/stenlstaat nog In e rnéer? choenen, onaarﬂ( ﬁet toenemend aangeep an Heze kosten

%rzgak hiervan motwor zoch rﬁt varrrébele araktrde.7her ostelr en de
moe endremenon or |n 4 emer etr an 00 a f het eaenv.'gr
aar voor d t dr ten moel kers an voor roduktiekosten, maar de
erwr a to en a eze bezwaren n|e oor g e[r Z nj
nname |str|but|ev trvr elten re zr e %e voor het ebruré van in-
du rre koste enin zoa ewer zaam ij het ultvoergn ers ver
n 9 rans or e genze ereJna vanuB ormretv onen. De stan a(ars
enw den %e Seer re eacto en die ﬁvar‘]ra Iteit van e osten veroorza
(f ed %treajervr el en enen zrc echter minder voor foe asrng van enoemde
metho en 20als levoor e verk rH eE van or ers Waar d Bers orat ge-
ma]a uésen ersooHlngen nie ersoo e Vor en N verkoopnevorae g
en aanzien van irecte ngesprek rs gg ruik van ee éanda rdt&d
ezoek aan te bevelen voora asme |n |s esl g e verkoopmethoden van I-
opers esandaar rser‘e] et Vastst Mrsvoor reclam en sales- romotron
deer oosemreelrnuh an zrc ler] 'é haseren 0

den 0 OSE SES
ﬁ C'[IVI ere[ ﬁr e%en waarmee ever] tegemoet wordt geﬁomenyaan\n
Vertan en Naar con murtert In het Ud eteren van reclame-activitelten en”sales-promation.

Ea 5 32%5 Certified Accountants Journal, november 1967

Nreuw feit, ambtelrjk verzurm of bewrbskwestre

Wi g R R
ez msﬁecteurste deen en van eena?rnrt#eve( F% %éerzoe In mg
van een re er en vervo ens een a fre P A 1000— rerskostens

|s en o at aan e oah (%een exacte egevens, ten grondsla Lgm(
eze navorde rm r}ns sprake Was van a verzuim, omdat
ove Vr\for? van dit arer nrr]rlezlrjgrvr me &Ee\rlrvr%lgaagw vetenigen, maar niet qeheel me
de mo |ve ng ervan, we“<e nalrever in"de sfeer Van et%ewrjs gg Jezien. \ﬁan% 20 gaa}
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aay@nnanaaﬁneanwnwragnwaqa

re ernr leve aans ﬁg ejé rben Vra gn at errirs osten’ waren U
gven. Dat ernspecEeur t niet de an tkenh at het feit a gwedze tlIssen g
en geldt en dat de bewijslast wordt omgekeerd door het opleggen van de definitieve aan-

agen vorderingsaanslag W rd dus vernietigd omdat de inspecteur niet bewezep had, d
de aans?ag tot ee te']aa be rag was opgefe%g Een andere motivering daanr ?

E%l\g 105 Weekblad voor fiscaal recht 5 oktober 1967

EnkeIe fiscale aspeKcten \[/)an de prrrsrrtrldexclausule B 1064255 e
n i éaarssecreran‘sv“ Jn'avn%ﬁeﬁz'ws eﬁg i ag A rﬂt a1 el e

en van e n ond ernemrn In een Waal H J] ren% van. 8 rnemer meer
Voor SOFI door em nome aande enodi rae% bed rDEﬁ
ze VOT rnn % eon ernen\er ve een rentever 0€ P af ngnjsr
EXf) au ule ver en. n ,V00r(Q evo van eze ausu VOJ' e (e [nzet an
SCaF S'[TH msg tellll' zag net e ﬁ een nagekomen bed rn ate,
I'F dﬂ% h fi] HIEfe SJEEr ne vr € vermogen vermee ell
B e ? d ende Waal (€ teﬁ(etarr ZIC rietstilz WI en

I| 4ans 00?? | pqaatste Qaarrngewel gen aanta eningen, W@| de schrjver weer-

ma tische conse uentie van h tarrest e e brief. is dat een Iﬁ)r \}srndexclausule voor
Fe schu ersgr in de aIe rrveseer to be astingvri Erm(?ege svermeerderin gn kan
éer den, mits het spe rit%e e(e it houdt’in Qat aaEderrn van or-
rrngas sv or n resa Wwaa[devermeer eren e Invloed van e srne
claus Ier moet worden oue ovendre rs et zaak net prijsind éausu

effect |n hoo st 5t ee rggg é)tu ruk n(rH enerne eriodicitelt fe
ver Hnwar 00r helas aat. sott ezret éc rrverw aro errc
tige rng en fraus legis njet door e rscusasaanva swapens unne worden genanteerd.

Ea3£¥ e 0 Maandblad voor Bedrrjfsadmrnrstratre en -organisatle, septémber 1967

Belasting Toegevoeqde Waarde, le deel

Door atjonaal ﬁsre\%lrsters ‘te Amsterdam js een brochure even met twipti v(g
en an rden ove B aar meh 0 van rtnreuw(e orgzet actle
van ccountantsheroe t het van helang, daf deze teks eer-

L Mw
awnwwwmwrwmwe%@
darna nge e%&i%(p vda%en a or g. annee %r(# % OQQFW NQevoer
waarom da er Bf‘ et%(%% \;]r? omze S n Ie el’rl]av\;g\r/e
VEI% erB ﬁet om t 6| }tgagtgre In R‘ eaer an JIS !)ment g nor}ﬂaa? ﬁ%} en VO0I' e

[

roo ndel normall te eteent
I’Ij g Verzyarin
oven eeer(r
I'O

MZeElas |n aarom nee?f men (e e
P h%ggéi] (;) ee eenv U(Iil er eweest Z(f ﬁi @aYé

anebe ore rn oesaa e 8 emoeAEL
ewe de afn er en hé’ énu de winkelier dat In depr tijk moeten
oen arop za men nuweer In het Bijzonder bij de inkoop moeten lette
a3 42 HetAccountantsberoep oktober 1967

Verbod van vaste prrjs een ongelukkrg schot

GS — eschrr Ver hehandelt de in West- urtsllan nbs ne Situ-
tre toen | 4 he t Vool v te zen voor de eeste chocola degro U ten van
n tr eva evertrc erg s rn ren Zen v n ste merk-

oco etaedr ﬂa waar e rot ansln maa %> hruto-
\arrnst erw eta Hvan em\zlaarlewe evan 0

Oﬂnaqgnﬁzen 83 ernr Cce e]rP 1 m%rroono rd'e V il voor
H st nocola?ier ng 3 Kugdeeﬁgée ma tregé? tée\e/ srrua ﬁ% ?Bsgnge

e
ennn toeen evenwel een averec W
neeft rng %erke mate Euge ragen %ot dee ge zeer sec e oes an op de Ut
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choc emkt De entenp zen van chocoladetab tten 21 I|s ar v J%a%d
aar jSV 5%fngnwor ege etaa
e|n ustne om aﬁ_l utsc han e ra 1ISCh niets hee rJs even van zi
Winst ar s |er oo tdez tne In evaar m oor e Hene rong-
evaste sane-

SIO er] en 00 OSIEH erw IWOF {S St em v

W N
fingsplannen weer e plaats njgt en de handelsmarges, daar waar ze t& hoog zijn, wor-
Eal% 9; Bb V- 16b Zeltbediening en Supermarkt, september 1967
V. LEER VAN DE FINANCIERING

Kennzahlen deutscher Aktlengesellschaften

ch, Prof. H. — De schrijver |st er t er door de zgn, financiéle
anﬁ lﬂ N nieuwe m ho?en en Iienzgeta enJ wor n onodi/lﬂ( Ig W armedZ gq e ul?l
ceere aa en van se naam venn§otsc or en on

N
anal seer rvan UI ‘E g VEnnno as n?_?
Vi on ernemln Wor t {

a(? %aa
Zlet Wa zeong[erng%]? %Erzeoe I(]/an V. nor IS 1
een seeu van 1 B e vennootscha fJ q}(eqr Ql?en ZSE ml ver de
Qla?ntal (i eta aarva UU tuuran |nanC| fn qna € en g ren-
eJtsa TUI WOI’ maa £ sru ufan lyse on el g verm ens-
WOth maa tvan e en e

| aa
VESIE{] smt nSI r LeJ‘ ﬁlntenSI B Investerings ek mi Flﬂedec \.‘ B]e
INVes ens&el %ﬁ van ein es eer Y] moaen n" halanstot e |n
n

VES ern S (1? VEr g Véi N vermo en 0 '[0 al
EINVES er VEI’ en.. Twee kengeta d] lg sjdﬁ OOI' van flnan |e SItU-
fle van een onder em Nng €en DESISSENae b EKENIS. Q€ eﬁs g Ver-

en g man réSU ten £ ver-

oualna tussgn vrearﬂ ermogpene tem L %rmo e, & J
Yv eféi(ake esa dee renpsbol Itei ﬁn) 5e en eg#oelanaﬁ SE.
0(&) van § a |sche vFors elll
ol e Sl wilBi 1) n'etasn%neveven
Jh %en maar teP/ens conc? N t(g&i at mgtgoetrrkklng tot de mUioeH van bepaalde In-
stru ntén van groei- en credietpolitieke aar

E%X9 E??l Die Wirtschaftspriifung, 1 oktober 1967

(I;Iet geheel eigen karakter der middelgrote onderneming en haar financieringsmoeilijkhe-

W. C. Pesser?]et De autepr letlnﬂltfl

lr?d rot on erneran te Indus nee e
C fhe niet a [fhzaam aan van Ha
Ewa| tieve norme |n2|c vers % J‘ durdelyk-eigen |<ar 8r re v e|
aaﬂs S eamfatée ePo é”a”C elrrn%n soe eic n%Oeoern oué\ aantr[< anls%tegoorn
vi en ns n van ng nee ﬁ e ar#lm patle gatscﬂa ﬁen eY\?
t|onale nvestering voorm aﬂg rediet eoe ten worden aange d H
%”m?O b e I QUICeL Al Cere el e” e V?Pr C"e’}tr'n”o”e”” tit |scaal oot
ekr%ew onm el?ll‘z eze stu?tle J”Bl en to ﬁet Ul erm te 881 ten
ar (i ?en 'is aan eam|| noosc a eoe j

? er ge ¥aa (¥\1 raen mggmen IS vee te ank nk ean I’I@(F nze é?’clna
aats w% grnemi n 0 (g

rot ¢
L T

schleﬁ ;Skunnen s% llen.
EaBXSO 0a30.42222: 3253 ydschnft voor Vennootschappen, Veremig[ngen] regvg%htm

rtikel voor een eigen plaats, van de
'lé‘né eomscehnj\ﬂ F\)/an dit.t
Ve nor en aan e2|en ms

gm I neem 7€ aas
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V. LEER VAN DE ORGANISATIE
Organrsatorrsche aspecten van waarde-analyse
Drs. n we (ﬂive van oud defrnrtlre en dogl vzmIIeS

i ttattge iy Pl A S e
e i bl b b
E rv? tuE en. He technische en gcon mwge aspecten. vaﬁ mgtenaajbeheersrn Ver-
V0 e?ﬁ %Isncerervs\reeﬁn overzrcht van 3 er #3 rgg Seer é)p rreg; r]
gen 3 ntal aan J

Hw et een zevental fasen w andeld. Hiern

cen, el eveIrng{en Va , tevens wordt vermeld wanneer toepassing van e
lcaaee

Hels eurtvoerJ

rlgavan de. waar eanaI se | de bedr rrtso anbsatre zra een vaste re-
00 6@ unc 1| wordt bezien gan wie
W{)verantwoor

n“ﬂ chieden
IS, 1N hoev eve (wo rdt aa %tast en hoe dat kan
onr%er meereEFt princi ev dualistis everantwoor eré

den voorkome a
stelling ter's [ake komt. De uitvoerin Beven ens In handen wore efven van
%a re va tlronanssgn eventlee Agﬁstaan door ovengenoe nctronarrs
hier de re enen van: het mg I[en van een er e COMMISS (e
wanneer eze emee ren in aas van ISSleI g
nr atie en van ste en van de gontm ssr 0 rre en
“ waareanal se wor en udtgevoer or evrntwoo ”o unc
rrssenz it ge e ta tljdens rOCEs.,

ontwer a van
ver e ﬂ met: ee r resume waarrn nij aanBe het bea g van de t epassrng v
waar e-aralyse in ge tegenwoordige

E Xé ; 113 ig 339 Maandblad voor accountancy en bedrijfshuishoudkunde, december 1967

Verscherprng van preventref toezrcht

G Prof. van er—H hoofdbest urvan de Broedr
schaﬁ van thr sen heethaabr leglen een |rcu arre eon alnn en word verzoc
een njeuwe rrctun te volgen |nzen van a ano r| trn n
naamloze vennoo sch J eonder ern ues
en aantal extra voor rden voor d erg oa o 0 r| ers ren e e
aatste acht aar betrokken zijn ewee lj a| |s eme aIs ede de g

pl c%ter

otarrs I en I] |et |n t g GIJ'O W | van Ij 0
W R et e i ?%re rtﬁeatura
an Verscna e mtren moree en |na cre 0ednel V r|c t|n

e TO n g S nen. DIT naar aanierging van e al. rster van LIS tI
SHleKE fat Taamloze Jennootscha pen opgerrc t Zijn om iervan gebruik te ma

ge auteur onderwer tdeze rrcéttlun aan een I%rtrsche beschouwing. De vraa fhet in
vereenstemming IS me ewe roi zin preventreve oezrc e naam-

Vasz overrlltr:]r?%trsscenﬁn naere, E §€ Oeoﬁrét‘tlne etrno eenmoreerseonen it IeU? e?e e(l)q'
B el e b

[ behan e chn
stee eauteur?om fot de conclu IF ah 8 8 Jk‘ st U an roeesc &
van nofarissen wel wat onberaden heeft gehandeld door deze richtlijn vast te stellen e
aan haar leden te adviseren.
E }(0 32314 De Naamlooze Vennootschap, september 1967

Mana?ementofdrsapporntment d @ f okleed. et poltieke of 72k
%éke m c ten verantfwoor 8'P§khertlt g |n even ol ko l% Ea%er |nmﬁ EO r“g v?ro(r o e
ZC

|ten ewo k
(oS Rl B 0 e i &

eurs Irng unnen aa edrnq Z(“n fot een voortdurend Itle w

Bzrc ht, ma EHre]rn Sr\r/ t())romrng? |2 e!(ene%vormen van een nog grotere Inzet en een strmu

Lsoonf

eg ang % van ent Per wa(tjarog Ij het ps cho|o IS t\effect verwerken veroorzaakt
dogr het eoe van machtelooshel rbrltl f nte
e eindfase van zo'n persoonlijke on ke Ing moet wor n gezien als de resultante
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van een zéantal factoren zoals de mried die. ? tf
en en, dem aarr men met talenten is

en Net ve mogen tOt struc
IfprSS nyv n £ pro

|e ontsta an oQr eawr In ussen ne wat. een errlierw verwez n eH en
In staat IS tev é‘ ver u%reert Z eln] mening aan de g et [?a a0s-
aro nvan % gqrguren ult et openbare leven ten aarnzien van edoor hen g%
eran woorde Ijkhel

1 Harvard Business Review, november!december 1967
E%Yirz;%n.zrz.rar arvard Business Review, november!december 196

Doorroosje (het enquéterecht)
TreHranee Mr. W. C —D% aanleiding t t rt artrk | vormt het brnn nkor te

rwachten Regeringsontwer e ete ec eon ernemin een

WeYV ;ﬂ ortv Jegcom |ssf W 5 18% N ars nn enl ga

Vr F ten tqron sla I%en re u en rn% vres van mer

rgest 8 wordt het enguetetecht, ee en e van za

de”on ernemrn eond rz eken, e aen voor a ra |eve ver
|n en en It recht toe te nnég aan aan ee ou ers, cet |c a ou ers w Pe ers
an coo ra |e en aan de Procureur-(;eneraal .van msterca of. Dezé

e ma ts ave een erzoek vorderen nldren a

e en openbare
e dit er n et en u terec tvan werknemerﬁ zal Ultgeo enﬁ P«fnnen ngr en g 8
emeen er ende centra eorganrsatres van werkhemers Op Initiatief van de betrerfende

af\}\? H(ke vernrguwrn IS het vri(orstel tot |nv0e” van sancties voorzrgnrn en
? £ (oor ae on rnemrns er li Zouden kunnen worden fle-
orfen. Momenteel Is nl..vaor aigelq ?. et ultbrengen van. het VEIS Ig
er eP JUELELS. ecom ISSIG er mhee nu een vi aI mrtatreve oorzieningen voor-
?B 9 mg aar d eten. or Ing en 0 van HUT ers,
md(m an g HOOtSC a% scharsi g vernre V n eefn. It van
F V!i }e i ovarrr]c estuurder commis arr SEn en th JKE voorzrenrng tOt

Siegeh}r |en|nsnen<w0r en oorgde auteur aan een Hrrtrsch beschouwrn d]enrvorpen

waarb (e reventieve WerF %tp ﬂngru ste vo ee acht'met
enrq{ voor zover het de esoenvenngo?\lc | reV chen, oklober 1967
13]2642 6412102 e Naamlooze Vennootschap, oktober

Netwerkplanningtechnieken IV

WS nrn%gv;s bl ek BT
e OHtS ?G MOEI etre en airon ersie ng
|e

|

znsrstre ever nde st ar evratrev trvrte tsdyur,.alsmede de nadw
eurr van t e |n|nee etw meer er rrt enk
tre en wor ro oor e van v n Kkritie
aaronder de ans at een aa It e en wor ver

staan emo elijke ten In. een ne wer v en u de afhankelik

van ev an ene rzrn |evrmenm eeo eer

den eaeen hegin nern Wee 0 a eond rbonden
Ijn. eateurs ere enen ﬁr é rootste so verwacnt swaarden
ra trnvra eer Sg et Pal( n‘r egroo ste som er varianties, aIs asrs V0Or een benadering

qensereheb en vooral de

ez artr rondslagen gan de netY]vterk&!annrng en r?at

u'iwrr?s\( t%he”va kgevoogee er ron(!Oe f%gmr%a&t wat kap li]eraent { rer?eé]éb?mk vaanJ

chnr en voor toe assingen, wadrvoor deze niet ontworp e
ens ottev q en, o&sommrngl ron i 9en en eenrlﬁ rte fgre}qn van twee
Bu tegev(an e technische zijde van dentwe rkpfanning, we ers eta leerd zijn
| 2]3 }3 m i\/laandblad voor accountancy en bedrijfshuishoudkunde, december 1967

P
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VIL LEER VAN DE ARBEIDSVOORWAARDEN
Medezeqgenschap in pedrijf en ondern in Nede Iand enWst Duitsland
e e

el 196 |eI voor

{ d em er van een Iezn d|e
esc Ir ve aastnc ns ree im
urgs ee [ ev rsvereni 00 |s ouw
e eerse wor en ens a run en ezet en aad voor
wordt de on erse(he| | e er e d. Fierol] wordt

estel
aanﬁac m Rﬁc é)n e% esc 8are %%rﬂgne/ar? ] meee on%sreéo%bqsk b(? driff e onder-

em|n er|n e voorstellen va 8mmlss e-Verdam'met betrek-
|n { tres EC'[IEVE A}\( de OﬂdGE1 emln ra en en eraa van CommMISSarissen (0.a. INVOETING

van erkn rsco 1SS3rISSen
\An d%r 1<omt e3| uat|e| DUI sland aan de 0

e medezeqgen-
sch a steunt b%o en elle wetten rESetne sver assun setz d9%2Pen Rﬁnﬁgﬁ
un sge etz l) eze. laatste. gel taIIeen voor de mq naust ne waar mﬁn ver

rge I utne etm aritaire samenste an de tsra
mee v darme com ISSarissen, maar me] 8ee ande evoeg ele g
en e e| rektor |n |rec 6 V % ernen]m en, In”de eerst enoemei gemen
wet wor teen er egedeete van eAu sichtsrate als erknemersverte enwoordigers aan-

myb%%‘? .Ee ei% sl estvavg i Tker% Ve kBt e 50 N oermeminga

m r ultsfur
dat de me eze enscha | West- Dmfflando een hechtere

I e VOOF
SIS DErU 80 Ver éVOfdel'd IS an £ VoOrstelien vanpde commissie-

eraam ee?shlerdoor gei splreerd beogen deasnterstand te ver Femen

EaBXII I21 642 Sociaal Maandblad Arbeid, november 1967

De genormallseerde methode van werkclassificatie gisteren en morgen
Jans en, — In 1947 werd een oe deskun n bijegngebracht om te
ko 6'191&5 %7a em en to% ashaar systeem.van tagé Se en fa %ﬁ alr(geg%
{) 1S enen we Drogrsc r| ten (pan end over het door eze omissie in
19 gepu Ice resseem en?rma ISeef emett 0de van w%r class |cat|g
%nﬁ]a auteur na een koresc etsvan e opzet van dit systeem,
mn eneep(n nvan e eraan even
neers} e rela etsse onen en functiezwaarten: |m ers het primaire doel vanelﬁ
er classific tle IS et e en van jUISt onlri(%sven oudingen. Daart e moe aane

le Wad e e f( IS ere nen wor e € scnriver ES ree
e fof v gra tlj OOﬂVGI’ U Ingen ast etsings IC tsn e
Wee e actoren, d en leneneom de. re a I ZW& eva versc

roced

cten uncne aa issje, maar.d n r
ﬁﬁa ,voorlopige a ee actoren gepucb[nce d‘ Waarun Ul e]|ﬁ< ﬁet oonpol|t|§<
de e (e h nterin

de tabellen: uit de praktijk blijkt dat de wa denn
ethodel Zin re atlev eteuenls moa% wéré1 ezPen an ontsfaat een coaﬂ to
untenher ken|n zeve maar wor pnman et aangeven van een rangorde in
t|es et o e
e toeko de schr ijver op de noodzaa nadere. bez

wee ac oren ﬁat VOIOG%&S |n en, V or nHere gan enar eld%unc €S, B]é"B%Sﬁdﬂng? gr];

55|e we uitspraak In 1959, dan ook nog voort aan de verdere ont-
eling van emet
Gids voor personeelsheleid, arbeidsvraagstukken, somale ver eker
E%)ﬁhz.zl P J forer 1087
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