CRITERIA V%&PR DE KEUZE DER TE HANTEREN
HODEN EN MIDDELEN

door J. P. van Rossem

ountantscontrole

laats val oden en middelen in,de ac

E)lt artikel alvent te 0a G vy de techme v e 20t untantscontrolg I he

Jzon er za anéwo moeten worden geve evraa% ajhse
e..keuze door de accountant van g’ mi deen en methoden

a(h? Z An In et kade%van (een volkomen controle. In di Iagtste Z 3 reeds

en chtingen ingebouwd: er Is sprake van doelmahg eid en volkomen

E)oellma igheid, P udt efficiéntie in en dus wegin 5ad rvan het
(iH a motie olkomen controle, omvat une gene van cR

tro g 8en 2002 [f(gdebouw dat oB |%rgn van et onderzoek

oordeel van te acc unt N Worgen gy Aan deze beige |snza

\ee s m eten worden voIdan (F de In het edH J euze
tJ doe matl\g |ﬁworden enandeld en ge te worden ssen In net
ader van (e olkomen contr

Het on vssen m gdelen en meth den is niet steeds eyen sch
ele ﬁen op he $$

sche
Oerpaken) midd rb Ui ge e 3cC untant rmt
qel te bereiken nLet eun/an gmet enov end
\(/”]ze de stematlek (hoe eegl zuflen de m en inv -
Vgoruggne nen nV|ce ersa. Het bewan eIenvnde ene weg ee t2|c beter

eaan ak (lan bij het ewan len vane ere we
e\éal S. Zo an elt m an ers op een bospad dan in een ru estraat

naéne B dankaea@“ ety gh
|s 1S nie te ste enF Eetechnleyiv)stee s het [aatst aan E elfs
[Za %ak pen ze gre V\QSSG Wer Aeke/ unctie %n 26lTs

onver (!ven Indlen etechnle?<g toere en oorts. zal net an
oor oOr d%armz ke wat. on eriiedeht moet wgr(hgpn mede heinvloed

unnen %e elize Uit de migdelen en met ankel(ikhjl 4 en de

lent

a(nneer even or e onger
eru

0 tetaa eezrlneene vagn 0 |scﬁe vo%orae V00
e % s

taabBa Ing aan de oﬁe torpvetl eogr%ata?]g anzeesgeu 4 dd“d%é'r? er}
&bgemaa w ﬁan Ilngf
ve sc n/nseeno znin aat een aantal ficht Bge ende

éent vast e staa Weel e he
ect| v%n n]erzoe
gst aan e Inhoud vag ch e qard van contrq
eer estaande ganlf éle en eontw ngen In vermo ene -
faat (C tJer eo?rdeln e accou tant moeter] be en We o(h er eel
an he en*sggbe en voor controe In anmer In omt Steeds In het
ader van nvo omen controete verrichten e accoun-

e Zé(lf dkent
tant te beE en wat oorja lent te vYorden wa enomen waarnemin
nodig wordt geacht, is dan vast te stellen opw ewuze de uitvoering z

aats epg:
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gass\%egen Da%réonm0¢serh 588 zaaLat blﬂn oorb at en mli J %ejrer{egra w%rd

acturen
8 eeﬁ ogp een Q( epaad Ijze) te ¢o rE [eren éme Voorar te
pemfe in - zoa t ve e InKopen yan
eb ang |n er v controe an e rpave vaH et
Sgebeuren. Ers aIs at ten be eve V; eu|te|l1ﬁ eorees—
vorm IS vast est d|sn e gaan hoe dan we |ec ntro gesc |eﬁg
Eerst nkom em|de en” (via welke weg) en emet oden” (op welke

Wi de orae.
or de grote ver edenhed 0 eli khedenz 0ok de in het spe-
cn‘]Bge geva aange/trotcgenI omstalndYg engvaI groot bela P

% mschreven pIaaésbepaImg van de middelen en methoden kan als volgt
geschematiseerd wor

en.
algemene functie
| viaopdracht
specifieke functie
doelstelling
taak el "
4 1 via ongeraelen
l voor% goor eel

te controleren object

4 | via econonals h motief
en omstandigheden

middelen/methoden

Overwegingen bij het a ven van criteri

Wanneer de omstandi ehederh in vo@ioende ate variabel, zmeno
e untants i rmm Idoen @) el ecoromisch motie esh|

Efo[ reterenvatm et emeen ste smm rez noer euze
van mi §ene methodeﬂ or de in de praktik voorkomen eYeevaréa
tIgs 1S er dan 00 geen stra schema van a e een l]oe asselijke regels voor ge

Ry Eiamu Gy
WaarQen '[O(i[‘l

renzen mogeli |se at“onder nader te omschrijven voor-

voorkeuren Voor de keuze taanwar a 121)ds oo
o onmoge nde
e

eden moet w rden ewe en ﬁj Ingva 8

euze van mid eIene methoden bepalen zal een ra g 8

urt de leer van de accountantscontrole moeten worden bestreken. Immérs,
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techniek s af te Ie| en te onder kt aan de doelstelling, zodat niet
om de meer nnC| an wo een e aan.
gaerv? l( unct|e van ccoun scontr Ie hier geen besge(
?nen ;

r m|(jj niet tote roevan e Jaarre endng
og met ee zo ere dogl |ng ennen criterla voor de “keuze
Van nf)ntere methoden en M} leen al door et ézon ere van
H oelstelling zn Ien e omstandighecen echter nog meer variatiemogelijk-
eden unnen OF everen,

J IS In nnc Pe 00K geen ond%rschelti nodlg tussen controle door mt Tr(n
of door ext feaceoun nts. | oor hen, ?e cntenadz%
: il

Waaraan niet afdoet dat mo?el %L #aﬂg en defail erﬂng ? elde
8ate? rieen aﬁcountants Vel'se Ien unn m der wille van een
ggaan van controe oor e r] xterne accoun-

e Ste nﬂname al 1k u a
tan/ an |soo et qnderscneld met interne controedm
00r de taakuitoe en|n 00r .0 acc unhan 1S eeven th A al datgene
(({nqar 00K niet rBeer tve richten dat hem In a]t stelt eeql elgenoqr
te vormen. é oudt 'n at elgen aarnemmpsen conﬁtatertn%e noeq
ﬁﬁn van de voor de 0 rg svorml eevante verschinselen waarn

ngen |eHen te %esc leden met van (e economisch meest verant-
\gNo%o de m, Eelegn 0p de wijze d|e eveneens het economisch motief zo

mo
flnngger nu gezocht wor (S aar cnten% maatst §ven die voor de keuze

il o), 8 e s o v

n}ﬁe mi
blaar en gﬁs te onderzP 8
eerste paats IS et een econtroleerde aan de eontr%ekr aan voorhe-
we ktelgg< BVens % tone e voor. externe co tr?Ie ﬁes te Interne con-
troem sten. 8e|l eric %he van de doelstelling van nterne Icon-
een ccou antsc nt 9e e eerste aanw “ng oor ea q
nc |n en zu ent: Interpe contr eft ten doe th -
vo Ied| e| vaﬂ fnormatllte 0\39 ) _het be njfsgebeuren éew i J
xte nec troIe eeft dee zelfde dogl met die'to VOF mg oor F
unc |o eonaf ankelijkheld de resultaten van de controlé ook extern gel-

din e

(90 S an belang dat ali] evol vnmte]rne contro een zekere veredel |n
van de. I ormat|e IS sc e richt gvan eter ﬁ/aaréwe
ersc IJ a éeco omisc mot|efwor hier oor us ge N con
Udee 20 de ultkomsten contro eer arme esch bare
|nterne In or at|e waaronder Interne contro 8 J Q eeerste laats in
anm rking mtvor acco?tantscontro merkt (J ?vero

ata sdan toc wee niet verder wordt gekomen af een o ewort
egeven over e. kwalitelt van de a m|n|s atleve o anls fle 8|e ein 8rmat|e
o tbrent | eent datd|t no %een oordeel Kan inhouden over ﬁ Jmst
eze| rmat|e en dat dg acco ntant andere wegen moet afleggen
eze ewe en nog eens moet hewandelen.
. Ik meen d dze conclusie niet UIS IS #nd|en e yitkomsten van de
|nterne contro e intern econtrol er e Informatie) doar de accountant
controleerbaar zijn, heeft d accountant primair een’ oordeel omtrent die
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Htk mséen tnge V&nodl% acht in het de[)van zg Segvver ordeelsvgrmln

aar ns een oordeel zou eb% Ing van de ag
nistrafleve or#an(lsatle |ﬁas meegmnggaen fe pesc L1wn De a m|n|strat|eve
organisatie 1S Tn dit geval contro el niet controledoel.

et s eweqsgt ler n g ven in te ano een deeolvnde hl%tone se ert
|m er 3 nart| enre S.over eervan et gewe
vertroutwen traam van e sindsdien vr $ gﬁmeena un
%%1 spunt a nvaar evolkgm%n c?ntroezn/n ongler meer Me pa ere
twe |n en geg ljceer 1losofi 3 e inhoud van de vQlkomen
cont[] erd“voora oederen- e q |n 00D,
controle van ag In oPen met

eent t ver
Cler |nnen asteéa veelgl d(?e(lg%tagerﬁ #stjn uit sup-adminis rat| sen navoo

nU| crediteuren
epa|n en, ge re ate mef ost e omzet, De brug naar
erd z0 moge e ehu pvan brutowmstmar

ren S, prijz
en%) n voor f} e_l etc, Daarna w%s de in dg éf
str om aa ba rvia a ontro jermede w(?rd een asng anen oor

g co role op net niveau van . bedn vigheld, hetpeen In. Verge et
ﬁmtenoengse d%vattlngen een ruimer elggn 00r eeP over de resu Hateﬂreql

aar |sm et Voor aand een voIIedl(g; Eets an deze fase vang
enontW| eqnge l%an ere m geEJ aties, waaror\der le

(ﬁn omende st eoordelm eden’ eveneens veel moge-
en mhet erva 19 omenc

ere unwe |n en etroffen vo ra( te Ie%qen relanes met e r0-
t|n en Hormen 3 rtlns 0ge rn he)eqn z¢ laatste 1S %
t{ ekenste: van fre uenUeY erde |ne
unnn co Eroevan In qeld gemeten ro sten an2|e Ij
ringen In aanta n te controlerenposten grel

eachter ende. gedachte was wel stee eze dai de acco nt%nt

b5 A . aan?enan 2 Eg.aas s
s te(ste en. Nat |k

aarb egevens
wee ve va n) Iveau van en vighel
\3/ aarb| erm emaatvam te ne contro eze kwam echter n|et |n
e ID sva ccoun fcon role
n d’ eh J eek ult een regks publicaties dﬁ(wens tot een ander
aanpa er handhaving van e‘e noodzaa van een volkomen controle wer
g een gt e Interne..co trge In meerdere mate 0 Aect van ?ontrole en
on rolemjddel moest 2| |en het stelsel van |n ecntroe op Uist-
ua esIaan en we wort etoeta 20 wer ested MQe c!) ver-
ugtzn M|d toetsin varé e orals e en wi% ervo ‘
countantt een eerdoree nnen ko ee-
van voorbee en e controle op In opfacturen werd

eeeré1 dat el en Waarnemin v\;a(fup |cer|ngg van de detals niet nodig was
Indien emtern controle goe
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Van R|etschoter] heeft deze schrijvers voorg houden dat ben aglde dele
van |nt§rne controle zich |et Ieenﬂen VoOr VEr uzondenngeI (L ; nterne o

externe) accoun antscont e Die Qmvaften voorna] etgeen 8
8 IVO ISCNE ron e let te ver %ZOﬂdel'T Was en technisc
€S li e‘ Vv I'EIS e details d{ J

totaalcontroles aoor ﬁ accguntant 0 Fle waarvan de OS van ZOﬂ
enng te (Lg ZI{ e andere controle op en or mid e van Ini-
Str?tl maakt™volgens Van Rietschoten onderdee Uit van accountantscon-

en 0 der omspa nende

terne controle en ac ountantscontrﬁle

ndanl?s net fe|t dat van weerskanten ware woord n werden gesprok n |s
scu33|e n00|I \9 egindigd. Voora mda de enen |e me en oor
cc untant als voldoe ewa ceer el terne controe een ;E(e aaé
tas e|gnwa nemm r|ma|re Oqege( ens, niet dm nde

ma rkin va |nte contrale®kan worden etoe st |s nim-
erenzo 30|e toon a un te ens anders 5on N presenteren.
etb ftd vraa en In het kader van( eaﬁ]en actie |n J of-
daadz vee u|te en |n de r|cht| en. Het

verschillende menlng mmer oée aar Kunnen ‘nor r?e rac t |n en
ezocht wordt naar et eeI an aas n

e Interne cont J
omen van ﬁexteﬂ[ne controle. Dat IS In fe|(§ ﬁan 00K Qe vraag niet,
vraal%l 0e komt eaccountant op de meest doelmatige wijze toteen elgen

a(arom benader..ik het Propleem 0 een andere w nJ[ze dan veelal IS Q-
ime lk vraa m| niet a 0fal ae rrel erne cont ole InTle
Paas komt v, %ountantscontroe kvm at m t andersom IS;
nterng contrple. is 0 {ect van account%nticonkrole In er van de el e
actf] le nodlg IS om 1ot een elgen oordeel te komen. Z %ra Interne contr
nt voOr accountantscontrole (Yve enoemd het waarH en van
ewer |n van e|terne controe) wordt ddarmede de meest doe Inatl%ﬁ
dra\g ]gleverd In eunvoenn an e taak, Leent interne confro
J 00 a%cou tantscontrole dan zullen aniier vormen van elgen actle
ﬂ (J It ﬁ] In Ulterste conse uentle el Olen tot - mits ec nomlsch
vera tw oni volled ge elg H aarge \ian e primaire verschijnselen,
bntteraard slechts zover e mogelijkheid van eigen waarheming

Criteria voor de keuze

WanneerlsdeaéanccguntanjtZ emvdre] nrc]JId ePeachte voIH éieenz%venr;s ee?/eor%ereqsdaet
? rm Te [en. Vo Qbesahl bare mo ell%e gereedseha SkIrS

Heor end zijn. ij Y(O orden v %npbe ] ebnéken er.zl nonmé)ge
oréien Voor Pen %e Ul ereg a epaal

'(]J e sifuatie %
e te bepalen iS een selecn procedure nodig. De situatie moet epaad 7]
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epad |n|t|eve keuze an overigens een aantal handelingen” (mig-
n method en tezamen omvat eg
nmar anmer |n ?men e m|d?elen Zullen vgelal dlggan in de
sfe%( Her eoorgln ete en van relaties met het doe a 00r een
ver tere rc tlnﬁ]7 i ?ntrgare geven Ut de cnqerbeoorde n ver-

ént PR L e

In
e%ra(i( et (contr 2, rwachgggen en‘normen e,d., zga | vooral
unn }eﬂ %een us am naanvaardbaar Jsdtdlt nader moet Wor-
eP on&ier ocht te 0 derzoeken verschi (ﬂ en zullen vooral mid-
eecontr Iem| en worden aanT% epakt, z
- Vera scontro smeta ere Waarnee eversc jnse en
raa env ew sst nterne en externe veredeld door zichtbare
rkin van unc esc e| mg
bestaa scontroles (Inventarisaties, hevestigingen, arooRcontroIesJ
Dgze controles dienen zo mogelijk steeds it te gaah van de Uitkomsten
van_de interne controle.
De niet tot accountantscontrole te Yerbuzondgren Interne controle g|ent
niet pnnmgg}eel van acaountantgcontoe 9 onderd.
voor toepashare meth? en zijn beperkter dan n e We atree sdoor e
ac ountant . te contro eren n% emeen Za con*roe og
Irecte sze m ? ngesg een It de unct Cnee gescheiclen mrormat
\ ku nen d f n(leun omsten van, de fe “controleren geqever]
aarc]vaar haa V\’ 0 e tec nlsc erichte. interne controle neta
[z) anig onderwerp van c ntrole z unct| neren van die contro
(ﬁ V. ult eaatnv mg eprou oor afnemers o andere
Bmgen van tl * I taﬁs In eradworden omsgannen meA
verbanden in totaal zullen die verban e& oor de ag %untgr\ constateer
moeten wordlen wannegr de des eth nde bedr 2 ande |n en door de
(igjntant relevant wor j eacgt In het ae|ervan HJ ontrol

ngien %eh% totaalverbanden niet t? %enz en alternatieven

aan de orde. ?wor t van de meest flCI ho euneaan \Wan-

neer slechts mld en e en over uvgn die nlet T nomlsch
et controle-onject van Weze u

Sﬁaaévcvé’ﬁcrfj é IJenrd \}\%ﬁ gath geen volkomen Jontro e mogelij Gy e

Invloed va Ierantl

De ogel fge%@‘a‘? e o t“'&58%?%&%%%%6”?&.%”h%”’&’é ke
Ret uneln hoordeel]zal nilnde( toier tie"toe aatbaar Z J” DIt IS eveneens
oll 0eva e versch ﬁiee

{r ne (? Erwo thS ) grlngalgn\agn nmlng%rne b
8&[\%03 j’ﬂf\]lgnv A L%jan?ru \/t/) (ﬁlj smn?(?ef)en €N ancere voorraaen dZO%)r en
o EETE, g i 16l b (S ne e at it 6
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menin %n de %cci)untant niet on urs\ z n en anderzr s tot het percen-
tage van het genee a ten (? als a kaan en geaccenteer

§ onﬂurstz U In qit vef']ba nnen betrte hetgee rgt of
ﬁ ev(yus vertekening van het everant oordi eet |t ete-
ent osten of te Iaa

an onrechte te no Oef € oerde aten
I het kader vap de ¢ ntroj 5 F{ dal(€ enrn 1eron er ten
aanélgﬂ] é ge atteerge 0 eflatteerde actrv en passrva IS tOt ZU een

COHCHI eren. %OOY de ru rrcerrln&l?f niet TO Sﬂg tot gen
n

3 eur a?s hier bedog worden gekozen It z et geval wor eennrrg%nenf

[]eos?rrltadaet 8H!H|Jssttewgr 1 0 8te?étez$§rssﬁmenﬁtﬁcen i e oner
€ SCnu de SCL@ § Iste{:

en vermogen, kortlope rﬁer an
Fondperg q)daete\per[llﬁrrng g rr!%%?rsqy%ar} ertcola(t)%ne §5¥°wér£en %Iajtatnret In de te

c0 troerere v ranéwog rmn worde a aar
eeveneoe e onjuistheden zijn als ge ernsti Ie afwr kingen. in de con-
troevn ets ecifieke onderdeel ¢ beschouwen. Zij leiden to akeuren zo
rrectle. Daar aastz n vele min er er e afwijkingen m
Dze er en nie zo nel tot atkeur en ook niet a dtot cor tr
hoeve n het eindoordeel die en n oo de clusles w -
telt van e onderzochte verschi ns en afz er af an d
waarte van de afwijkingen - te worden getrokken. 1n eg roota ta eval-
outen een Cj

en za bré het nre 0 re nvan ernsn e komend oord eI
omtrentamtese ondergelen van de interne contrgee unnen W(?
eqe en aﬁvrezebaomt ent verbetering van de admini-

verkregen 2
stratie eorgaprsate Rnen wor nﬂ seer
mtrent”de foleranties zelve n]ogn vrrorﬂen nn%emerkt dat e[] fwee
M en aan Zu{r'r]r N navolging van de mat atscebe ng te omsc rr*ven
%nbetro baarheid en”onnauw eurrognher (eerste 0elt 0 Bde aan d
ode v?dn Waa Pemrn verbonden .onzekerheid: de method Elve kan

[ned;en tot (meer of minder nauw eurrq te voorspﬁllen[% angere urt sten
an ds verwacht. Deze vorm van toﬁeran ie If tg{pré B% ds groyeem
at door de accountant moet w gge eIanghe enden bij de uit-

0

omst ?<unnen hierover geen oor@eefn

etweeebetreftﬂ hvoora necajcualeerde onzuiv rheO,d in de.eind-
N nauwkeurﬁi

t kent Hier
e T J eneg te bep%en hoe exalrjctZ I&

Bﬁ %Eebbgen en weil %artrj omdat vnoraiJ len eaaar

VEraNn P Ing moet, zin."Z0 zal ten aanzl E 9 dat-
R e et e o fanfr ey
Ly o B
{nes o?e]n\n(r)oet Z%nmate Jvn nauw Ikeqrrregherd Qre n net accountant !oor ee?
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Deeiwaarneming

Zodra over tTeB r]tles wordt | esgror rz wordt veelal een band?_e %\(;Im)e

ontrole met Va nl?tl tegrale (dus deelg aarnemm H

eelwaarne en teeqs toleranties moete Rtr en dient pedacht te Q-
en dat 00 mLengr ewaarnehnm en toerates |n eu1t omst g
zgn 03 ejt at de meéo nq 3 Jndedoest 0
BSt wordt b.v. h b(estag eq( eelgen 0 er ae FBI els een bestaans-
ontr le eonstateera unnef_hinnen elheid van waarnemin er]
Ul voerln oute? worden gemaakt. Dit soort to eranties leent zich vrijiwe

niet vor wan ceJ l%v
aarnemmg cﬁ gselecte s‘ee ropf. Deze heceft ten

oeenve Hteznvan e qedetalco trofe ‘en fe. leiden tot
eeN want| ?or eel over eto% ltelt estee roe IS Niet een
mﬁm vneencntroeoR gttm en eetdnoo mets eJ1met et
at mep nhecht e interme ¢ ntroe ten bf 0eve van eaccou -
ants ontrol Eerst nadat ?e keuze van het te controleren obJect 1S emaa
omt g evraa naar voren of de nB gqead]tew ﬁe van waar An% 00r een
enor%tgé% }nmegqnnq komt. Daarhi] zal veelal aan de volgenae Voorwaar-
- De te onﬁer ogken massa moet vrij omvangrijk zijn, .

erantie moet toege?aten %un Ynag\/\&euAghmd en onbetrouwhaar-

e
e hestanddelen van de massa moeten een zodapige rangschikking hebben

nige to
Eaﬁaet d nw%en van de te onraerzoeken verscn Pnse?rg et stegeng niet

EVee ?
Itkomsten van de waarnemin roeven moeten kunnen

e e steek

worHen eﬁwantl?nceerd V. (060 ouog Inter%retatles lenen zich niet

voo[(s ekproeven.
amensteIII n%]v de te onderz eken assa heef[ vaodo de

keuze van eco fro |d elen en metho Te nkenvat? -
Intelt W aron er orden ver taan r%eIrH goerdche be aw& H
En van assa in et ader Vﬂ et ée vor rdeel oy (5 eee

de sareh van de samenstellende delen in omvang en tija kunnen
euze metle bepdlen.

Conclu5|e

Te conc uderen vatda vordeb alln van ﬂe keuze een voI%orde aan e-
ewor en. eove |n en zu ep %elk arkgn ten wor
rm oelst Illg be econo sc moPi en hesch arfe waarneem-
are v unse le Ee‘ﬂe ef I]eetémek 0 erantles Sa-
en te D|t too aco ntant alt (J zelf en vooraf moet
ke contro em g B oetenwrden door hemzelf en
assmtente Het |sde vevo r.0e gg van de te hanter(en mlg elen
acco%nmaer% oden in hetagemeen onjuist dat over te laten aan anderen dan de
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g.?é’reﬂ%g“%?v%ln%’akz.%'g%i”ge%ﬁ&r & %'eE e JES \%%trqg;)%ﬁ%i éHd&”SvdEe

§ (P eaange ( %rden erelkt Terzijde mér ?o at

00 ﬁﬂ) ouw aIIeen an {E 0ed resu
gmtvoermgS ﬁen 00k wete wt

In (? [ e We OP
orden berel % Hde control Btro P]
(t] oel Is.van %tg[e un is og %ra en. Nadst beheersing van de technie
15 dus kennis van het waarom onontbeerijk.

Ln de verderﬁ opbouw van middelen en methoden kome ? ger vele
zemo%ell he en en com |cat|es voor. Hiervan noem Ik de invioed van
gnam ? %van de contr

ntmueevrs n0| enteeo drachten

evalua e van |n IC tm?en van (e econIroIeerd

contro? % %e?ukoma ISeer e mf rmatieverwerking.
etz ide nleto oﬁq)eqen emde 3|tuat|es reIeant

Qunéen an wor %egaa atuur

e dan te (i 8(?
onaere om tan keuze v d ontro gml glen €
an viavoren-

COﬂthE oden rhet naar n me IN elik ook
genoemae unen tot een 0€ matlge zerlc tlrggt 9(041
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