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Inleiding

IOnzle gijdrtage is onderverdeeld in een drietal hoofdstukken:

. Indicatigs . I .

|I. Methoden giencht op continuiteitsbeoordeling _

[11. Eisen te stellen aan het informatiesysteem/interne informatieverstrek-

King

In hoofdsfuk I, dat het belangrijkste deel van onze bHd_rage vormt, komt
aan de orde op welke grootheden signalering van continuitéitsgevaren zich
naar onze opvatting, dient te richter.
De andere hoofdstukken z%n als afgele|den v%n hoofdstuk | te befgh Uwen
In die zin aat wanneer de te signaldren 9root, eden zgn vastgeste_ Jaarna
nog van belang is op welke wgﬁe, welk |dst|lo en mét welk® periodiciteit
lgnt%.e{n\rv%rrrgea%w over deze grootheden verzameld, verwerkt en gepresenteerd
Berlchtgevmg verschaft immers vaak eerst informatie wanneer de gegevens
eﬁ gat t worden naast of tegenover eercere, verwachte of normwaarden
van deze grootheden.

[. Indicaties

Zodra men het woord continuiteit in de. mond neemt staat men ervoor o
zgn minst een poging te wagen te definiéren wat onder continuiteit wordt
verstaan en van welk ob,J[ect men die continuiteit beschouwt. We zullen ons
vandaag tot de continuf e|}_ van ondernemingen beperken en ons dus niet
bezighouden met ‘non-profit™organisaties.

Men kan moeilijk staande_houden dat het begrip continuiteit, en daarmee
nauw verbond_eA het begrip ‘instan oudtmgw (?e Nederlandse %edru?s-
economische [iteratuur geen aandacht heeft giekregen. . _

Hun, die de accoy tancey-orqlmd_l,ng vogden,,zm begrippen als
or%aancontmuﬂelt en functiécontinuitelt bepaald niet vreemd; immers de
ons 20_bekende vervangingswaardetheorie 1s gecentreerd rond het
contmuﬂeﬂsbegnr?. L o
Vooraleer we dandacht besteden aan het continuiteitsbegrip willen we
benadrukken dat op welke inhoudelijke terreinen de signalering van
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contlnmteltsgeyaren .Zich ook m_oge richten, allereerst geldt dat deze 5|9-
naIe_rmg 20( nag gericht moet ziji en op een zodamg tijdstip dient plaats
te vinden, dat dadrmee discontinuiteit nog kan worden voorkomen.

Een onderneming is geen statisch %eheel, maar er zal zich voortdurend een
gtoce? van sture en"bijsturen in arspelen. . _

Ignalering van continditeitsgevaren valt binnen het cybernetisch proces,
Een dreiging van discontinultejt ontstaat In deze visie dus niet dogrdat
bepaalde”re elqrenzen worden benaderd of overschreden (immers, dat is
normaal bH het ondernemen), maar vooral wanneer op dat moment om
welke reden dan ook%een actie tot bijsturing plaatsvindt. o
Daﬁrgp v?ortbor urend zal 3|%nalfr|ng v?n_ evaren vo%r de continuiteit
zich hehalve op de regelgrenzen zelf vooral di€nen te richten op de beant-
woording van de vraag i hoeverre de organisatie adequaat reageert op het
berglk?n van die r elgrenzen. - .
Bedrijfseconomisc %zlen IS er ons inziens voor de onderneming als gghe_el
sprake van continufteit zolang de ondernemm% erin slaa?t een zodanjg
waardeverschil tussen haar in- en verkoopmarkten te creéren en te reali-
seren dat daarult alle bij de onderneming betrokkenen een adequate belo-
nl_n%voo_rhun diensten Verschaft kap worden. .

SIH alerl_r]g van ?evaren voor de continuitelt zal zich in deze %edachtengang
oudelijk rich

n en op alle factoren die Sde ontW|kkeIin,gl<va gdat Wwadrge-
verschi|, de toegevoegde waarde, beinvioeden en__tegeIH daarmee 0 gde
ontwikkeling van) hét aandeel dat elk van de bij d& onderneming betrok-

kenen voor Zich verlangen danwel opeisen.

Behalve de omvang va)) de toegevoegde waarde en de omvang van de door
de ondernemlneg bEnodigde ﬁ)egevoer?de kostﬁn IS 00k het tijdstip _Waar.OE
de diarmee verbonaen %el stromen beschikbaar komcfn espectievel
uitgekeerd moeten worden, van belang voor de bij de onderneming betrok-

kenen, _ _ .
OTn een belomng ﬁdequaat wordt %eélcht IS niet aII%en aj‘_han_kel\%k van de
omvang maar 0ok van (e zekerheid waarmee en het tijdstip Waarop de
elon ng_wordtontvan en. L . .
Ignalering van gevarén voor de continuiteit zal zich inhoudelijk dus ook
dignen te richten op die factoren die (de ontwikkeling van) vermogens- en
liquiditeitspositie beinvioegen.
het moment dat voor een of meer groeﬁen van betrokkenen geldt dat
hun niet langer een adequate peloningzal kunnen worden verschaft, s er
sprake van een dreiging van discontinuiteit, althans voor de onderneming
z0als die alsdaq funcUoneeBt. :
Wanneer en zolang echter betrokkenen genoegen nemen met een mindere
dan voor hen adequaat geachte beloning; Is er'an discontinuiteit nog geen

sprake.

Z%iunnen bijvoorbeeld werknemers genoegen nemen met een Ia%ere dan
de door hen %ewenste arbmdsbe_lomng, verschaffers van eigen vermogen
met minder dan de verwachte winst en verschaffers van vreemd vermogen
met uitstel en/of voorlopig afstel van ontvan%st van rente en aflossing. Van
discontinuiteit zelf is pas sprake wanneer het onthreken van die adequate
beloning tot acties van een of meer (groepen van) betrokkenen leidt.
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Het is, vanun de bedrnfseconom|e alleen, njet volledig te verklaren op welk
moment d erge ijke acties fe verwachten zijn en daarmee is ook vanuit de
Pednjfseccin mie alleen niet de discontinuiteit volledig te verklaren en/of
e voorspellen.

Wel kan gesteld worden dat S rgnalenng van cont|nu|te|tsgevaren vQor de
ondernem|ng2|ch us ook zal riioeten richten op mogegew n%mg In het
gedrag van, ‘0f de heoordeling van wat er in de ondérnéming gebeurt door
roeggvan etrf) enen,
0 15, bijvoorbeg eantwoordmg1 van de vraa of een cred|teur bij het
uitblijven van tijdige bealing van ziin openstaande rekeningen tot een
faﬂhssementsaanvraa[q of een vergeln bare actie overEaat niét alleen af-
hankeljjk van ge EOSI e van de debiteur, maar zeker ook van de positie van
de crediteur zelf. Factoren als het relatieve beIan? van ge betreffende cliént,
de mogelijkhed om zijn produkten elders afte zetten, zijn liquiditertspositie
etc. spelen hierbij ook een rol.

Wanneer In onze definitie sprake is van contlnunelt voor de ondernemmg
asgehee wil dat n%g niet zeggen dat er %ra e [s van een on%ewu[m
aandeel van eIkvan e Dij de dernemlng etrokken partijen In het tot
stand komen van d toegevoeg e waarde,

Een ondernemmg an Dijvoorheeld door de jaren heen eenzelfde toege-
Voegde wa fle tol stand brengen met door de Aaren heen volstrekt verschil-
lende aandelen daarin van personeel, diensten van derden en/of inzet van
ka |taalgoederen

al( e IS %an de.continyiteit van de onder emnw ?8ch niet die van de
werg egenheid hinnen eondernemm?g andnaafd. (Hoe op macro-
economisch n|veau een en ander uitwerkt va ébun N het estek van geze
i gdrae maar het is ee oed voorsteld ag at zeker In geva van uithe-
steding van werkzaamheden die voordien binnen_de onderneming werden
ujtgevoerd de contlnunen van de werkgelegenheid macro-economisch ge-
2|en word& %e andhaafd

éeon neming betrokken gart Aen 2yllen naast de signalering van de
NIErvoor genoemde”continuitejt gev ren.dus ook behoefte hebben aan sig-
naIenng van de gievaren voor de Continuiteit van elk van de door hen aan de
ondernéming te Teveren diensten,

In het voor aande 1S voornamelnk het signaleren van bepaalde ontwikke-
Imgen aan de ord e%ewees
andere grogp van factoren waarop si naIenng\zmh dient te richten is
die welke door hun relatieve beIang 0p zith In bélangrijke mate succeshe-
alend voor de ondernemmg An

eze factoren kunnen qverigens deel uifmaken van eerdergenoemde cate-
gorieén maar het feit bgvo orbeeld_ dat een client 80% van de omzet voor
znn rekening neemt of dat éen specialist alsemge QVer voor eondernemmg
Vi aIe know-how beschlkt IS waard om afzonder|kfge3| naleerd te worden;
met aarb H datuur nkwat eondernemlng doet of heeft gedaan om deze

kwetshaarhelq waar moqe nN gte effen.

Samenvattend kan gestald worden dat signalering van continuiteitsgevaren
betrekking heeft op:
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1. De mate waarin en de wijze waarop door de ondernemm? gereageerd
wordt op het naderen of overschrijden van gestelde regelgrenzen.
2 a l[))e,_ olntvgkkelmg van de factoren dié de toegevoegde waarde
einvioeden. _ .
b. De ontwikkeling van factoren die de toegevoegde Kosten beinvloeden
en het aandeel dat die kosten uitmaken van 0e toegevoegde waarde.
3 Eeﬂ onltwakkelmg van factoren die de liquiditeits- en Vermagenspositie
einvioeden. . . iy .
4. De houding, of wijziging daarin, van elk van de bij de onderneming
betrokken groepen‘ten gpzichte van de onderneming.
5. Het _ongq en Vvan de factorep die in sterke mate succesbepalend of
continuiteitsbeareigend voor de onderneming zijn.

Alvorens we nader op elk van deze terreinen ingaan, moet opgemerkt
worden dat de tgdl heid van de slgnal_ermg mede” afhankelijk Is"van de
rootheden waar g ien de signalering richt .
lest men daarvoor financiéle ?rootheden (dan zal naar alle waarschijnl gk-
heid het tlddd?tlp wa(?rop begaa. e_ongunshge ontwikkelingen emgnale rd
Kunnen warden verder In d tla I|g%ndan wanneer men een megtinstru-
ment Qniwikkelt dat direct og veroorzakende facAoren IS gericht. Jmmers
gllnsasnﬁleelﬁ resultaten zijn vaak net gevolg van eercer genomen beleidsbe-

Issingen.
Een ﬂ ander geldt vanzelfsprekend mtslm}end onder de verond_erstelhn%
dat deze veroorzakende factoren in eenzelfde mate meetbaar zijn als @
£03ls bek

financiéle grootheden. _ _ _
ekend zijn recent een aantal_dlaegnosemethod|eken ontwikkeld,
welke zich vooraf op deze grootheden richtén.

L De mate waarin en de wijze waarop door de onderneming gereageerd
wordt 063__ et naderen of overschrijden v[';m gestelde regel\%r?nzen
Komt bij_de, rE)unten 2, 3 en 4 yooral adn de orde Welke factoren de
ondern?mmg in de ?ten moet h?uden %anwel moet trachten te bejvloeden,
van belang s vooral of, niet alleen, net managem_ent, maar allen in de
onderneming adequaat reageren wanneer een réactie n_oodzakelqk_ is. Dit
geldt ZOyel g_be_leldsvormend als beleidsurtvoerepd niveau, In feite %&gﬂ
et om de kwalitelf van de organlsane en daarmee als belangrijke bepalenae
factor om de kwaliteit van h&t management. Waarschunh’]] 1S dht voor het
’nana%ement zelf de continuiteit-nepalende factor die het moeilijkst te
neoortelen valt. Veelal zal een (perjodieke) beoordeling door niet direct bij
et manaﬁement betrokkenen daarbij tot Steun kupnen an.,
Qok kan het management er baat bij vinden het eigen functioneren en de
ee|iq|enn %(Ietltlrae'[iI( etr? spiegelen aan situaties in andere” bedrijven om daaruit
)omg verschillende_auteurs is aan dit aspect recent aandacht besteed. De
Graafl komt in zijn analyse tot de vol_%ende opsomming van f_reﬂuent
voorkomende situaties die elk voor zich niet per se tot het dis-functioneren
van de organisatie behoeven te leicen, maar die in hun samenhang tot een
dreiging Voor de continuiteit van de onderneming kunnen voeren;
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1
2. Verzuilin _

3. Autocratisch Jeiderschap
4. Mono-disciplinair samengesteld topteam
9} Functlev_ermenglng_
) Gebrekklg informatiesysteem.

1. Gebrek adn veranderirigsbereidheid

Van Delden2 noemt als mo?elu,k sy,mptoom van wat hij omschrijft als ‘de
fase van de afnemende continuiteit’ onder andere:

Het wordt moeilijker om goede medewerkers aan te trekken of te behouden.
Hooggekwallﬂc_eerde staffunctionarissen gaan liever elders aan de slag,
medeiwerkers die binnen de organisatie Veel ervaring .hebben oPEedaan
voelen zich ‘it e%roej boven et niveau van de organisatie en kijken uit
naar betrekkinge bH bedrijven of mstellm’gen die” meer mo_gel_lékh_e_den
bieden. De betfokkentheid bH het functioneren van de o_rﬂam atie bij de
medewerkers, in het algemeen daalt. Men is wat Qnverschifliger over gele-
verde prestaies, fouter en vergissingen worden minder erg gévonden. Er Is
minder inspiratie tot vermeuwm%e | verbetering, men houdt ?oede Ideeén
vaker voor zich. Er ontstaan sro nningen_In et werk, men irriteert zich
sneller aan eikaars werkwijze of onhebbelijkheden.’

Het bestuurlijk vermogen_ van de orgamsatl schiet tek?rt, Wat naar het
oordeel van Van Df_l_de Zéjn oorzaak Kan vinden in een falend. beheer doch
00K In een achter |E(ven_d strateqie-ontwikkeling In de organisatie..

In dmverband maakt hij onderscheid tussen ee onljmste ormulering van
de Innoud en een gebrekkige vormgeving van het proces van strategievor-
ming.

22. De ontmk_kelmg van de factoren die e toegevoegde waarde beinvlogden
Simon3 heeft In eef tweetal belangwekkende artikelen in het tijdschrift
B_edn{)fskunde Aandacht hesteeq a%n de ‘Continyiteitsanal ie van indus-
triéle edrlljven_. Essentieel In zijn betoog Is het begrip ‘exclusiviteit’ dat
sterk hepalend is v&or de continuiteit van dg on er_nemmg en dat geheel
verschillen u,léwer t voor de (loor hem onderscheiden progduktonderne-
mmgen enerzijds en voor capaciteitsondernemingen anderzjjds. _
Dez8 exclusiviteit nu staat in de tijd onder druk Waardoor de ondememin
voor de keuze komt te staan dit (¢ acce?te_ren en de organisatie daaro
aan te passen) danwel nieuwe produkten te introduceren.

De ondememing zal ons inziens de ontwikkeling van de volqende factoren
kritisch moeten vol(Izen, zowel In_het verleden als naar de Toekomst. (Zo
mogelijk per produkt/marktcombinatie de ontwikkeling van)

op de verkoopmarkten:
-~ de markt, het marktaandeel, aantal concurrenten;
- de levenscyclus van het produkt;
- ﬁantal afnémers en het relatieve bela\r}\? daaryan:
et op de markt verschijnen van nieuwe produkten en/of concurrenten;
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op de inkoopmarkten: _

- (e markt, het marktaandeel, aantallen leveranciers: _

- et op de markt verschijnen van nieuwe B_r_odukten en/of leveranciers:
- het relatieve belang van'de eigen positie bij de leverancier(s).

Al deze factoren beinvioeden de uiteindelijke totstandko,mmg van (e toe-
?evoe de. waarde of, wanneer het prognoses betreft, het inschatten van de
Oekor st|?e omvang daarvan. _ L
Het signaleren daafvan behoort daarmee uiteraard ook thuis in de signa-
lering Van de drel mg van continuiteitsgevaren. Eveneens zo mogelijk per
produkt/marktcombinatie zal geregistreerd moeten worden:

- (e toegevoeqgde waarde .

- (le toegjevoe d?_waarde In procenten van de omzet, .
\oor een beoordeling van de continuiteitskansen van een qnderneming is
dit slechts eén kant"van de medajlle, Daarnaast is een afzonderlijke™en
gecombineerde beoordeling noodzakelijk van:

2. b De ontW|kke_I|n% van factoren die de toegevoegde kosten heinvioeden en
het aandegl dat die kbsten uitmaken van ge t e?ev eqde waarde _
Qok waar het andere dan materjaalkosten betreft opereert de ondern_e_mmlg
als het ware op verschillende inkoopmarkten, De ontwikkeling van bijvoor-
heeld de pers nee_Isk(?_sten 1S onder an_deriafha_nkeluk van de kwalitelt van
de werk%elegenhm Ie 0e onderneming kan bieden’ in relatie tot de daar-
mee verbonden be onmlg. _
(Wat hier inzake de ge soneelskosten wordt opgemerkt geldt mutatis mu-
tandis ook voor andere voor de o_nder,nemlnﬁ elan néke Kostensoorten.)
\oor de beoo_rdelln? van de ontwikkeling van deze Categorie van factoren
dient men kritisch te volgen: _ _ _
de arbejdsmarkt(en) in de omggvmg van de onderneming, de eigen
gosme daarop en de positie van de concurrenten; o
e gantallen” medewerkers onderscheiden naar leeftijd, anciénniteit,
ople|d|ngsn|veau, eic..
het personeelsverloop; _ L
e Dehgefte aan medewerkers (van onderscheiden kwaliteiten) in de
omende jaren;
en daarnaast de resultante van al deze factoren:
- (¢ totale personeelskosten;
de totale personeelskosten in procenten van de toegevoegde waarde;
- (e totale personeelskosten in pracenten van de toegevoeqde kosten,
20 mogelijk qesphtst_ naar de verschillende produktgroepen of ingien rele-
vant en van é)epassmg naar gle verschillende geografische of anders inge-
deelde onaerdelen van'ge onderneming.3

g.e ,I,r[])\ﬁo%ggvr\]/ikkeling van factoren die de liquiditeits- en vermogenspositie
Sommigen vragep zich_af of hier van een zelfstandige categorie van
cont|nug|te|tsbe8alende factoren sprake Is aan(iemen de &ellmg _erded|Pd
Z0u kunnen worden dat wanneer maar een voldoende (toekontstige) befo
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nln% geboden kan worden, de fmanuermt]; van de_onderneming geen pro-
én zal o leveren, Fmanmerm sProb emen rAn dan ook vaak te pe-

sch ouwenaseen evolg van renta teltsProbe en, maar kunnen zeker

ook ontstaan doordat ontvanqsten veel [ater dan verwacht binnenkomen

en/of, In geval van een financiéle debacle bij belangrijke afnemers, helemaal

nlet bjnnenkomen.

De volgende factoren zijn in dit geval van belang

- 'voorraad-, debiteuren- en crediteurentermijn;

- (e kwahteﬂsbeoordelmg van |nvester|ngspr01ecten

- (e relatie met vermogensverschaffers;

- de rentabiliteit van het in de onderneming geinvesteerd vermogen,

4. De houding, of wuugw&g daarin, van de bij de onderneming betrokken
?_lroepen teno zichte van de o rnemmg

et'Is moeilifk in z%nagemeen eld aan te qeven om welke factoren het
h|er%aat maar bedogld wordt dat de continuiteit van de onderneming niet
alleen gelegen is In factoren binnen de onderneming zelf, maar ook athan-
kelijk s van wat genoemd kan worden de omgeving van de ondernemm?
Een’ onderneming die bijvoorheeld o f alle hiervoor enoemde terrejnen als
stabiel te kwalifiCeren |s stabiele to gevoe?de waardle, stabiel aandeel van
de kosten daarin, etc., kan toch in z%n continuitet bedreigd zijn indien de
claims van een of meer betrokken groeperingen zich wel wijzigen.
W? willen benadrukken dat een ‘onderneming een open”o0g voor deze
on W|kkellngen dient te hebben, wil er op Iangere termijn sprake kunnen
ZIjn van continuitet.

5. Het ogsporen van de facéoren die in_sterke mate_ succesbepalend of

contmwt itshedreigend voor eondernemmg kunnen zijn

In feite gaat het éie kwetsblaarhe|d van d ondernemmg VOOr incidenten

ofcala Iteiten. Te enken valt hierbjj H aan de volgende zaken:
n hoeverre IS et mana ement afhan el{/ Vgi) een nRersoon

- Inhoeverre |sdeomzet Inst afhankelijk van een of eerkleme%roepen
van cliénten en/of van een min of meer toevallig gunstige positie op'in
en verkoopmarkten;

- |n hoeverre zgn aan2|enI|$ke r|3|c?<s verzekerd:

- 1n hoeverre kan het Tisico van enkele individuele orders de positie van
de onderneming als geheel aantasten.

[I. Methoden gericht op continuiteitsheoordeling

Er |s de laatste | Haren sprake van een to?nemend aantal methoden gericht
net voorsg en van, insolventie en/of het tijaig signaleren van ontwik-
kelmgendle edreigend voor de toekomst van de onderneming kunnen zjjn.
Deze methoden lopen uneen van voIstrekt op financiéle méetgrootheden
%e baseerd (zoals van Frederikslust, amarle anderen) en die Welke meer
de veroorzakende factoren gencht 2|, f Ren en‘and renl)
oor zover welke methode dan ook niet ‘alleen de ontwikkeling van de
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grootheden hinnen de onderneming in de d|agnose betrekt maar ook de
elatieve_positie van de opdernemi %ten opzichte van de andere parti gen
opldde diverse markten, is ons inziens aan een belangrijke kwaliteitseis
volaaan.

Op zich kunnen deze methoden mits ze voldoende toepassing vinden, tot
merkwaardlge gevolgen leiden. Wanneer de krediet- of vermogensverschaf-
fers op basis van dezelfde methoden tot een beoordeling va de onderne-
ming komen worden deze methoden enkel en alleen al door de toepassin
ervan de beste voorspellers van de continuiteitsproblemen. De kans o
selffulfilling rofec |sdan duidelijk aanwezig.

Ons |n2|ens ver lerit daarnaast zeKer de aan acht wat Van Dam reeds in
1976 bepleitte om te komen }ot het op steI en van egn \vaarde- ep winst-
overzicht’ waarmee het mogelijk is om re enmg noudend met veelsoortige
ontW|kkeI|ngen gen inzicht'te verschaffen Ind tog omsti ewmstgeven -
heid van de"on ernemmg Wat in feite hiermee bereikt wordt s dat e
ontW|kke |n%van de aldu berekende winst een beter en meertud| SI naa
geetomtr t de toekomstkansen van de opderneming, dan ee
ccounting-concept gebaseerde winstberekening.

I11. Eisen te stellen aan het informatiesysteem/ interne
informatieverstrekking

Een %oed werkend informatjesysteem is één van de voorwaarden voor
contifiujteit van de ondernemmgy Zonder dat Is geen oede {b d] Ij)sturing van
act|V|te|ten mogel IJk We zuIIen ons h|eronder eperken tot de informatie
\ive ke specifiek e cht IS og de signal enn% van contmmteﬂseevaren

Ho wel vanze Ifspreken eldt dat de |nformatie Yijdig, juist en
volfedlg zal moeten z%n zafln d|(IJ kader vooral de '[IAdIg elg pgre aleren,
met waar nodig mar

? s ten aan2|en van de éUIS'[hEI

2. In het voorgaande zijn de in het informatieSysteem op te nemen groot-
heden aan de hand waarvan S|gnaler|n?d|en plaats te vinden, vermeld.
Het zal daaruit quideli 1Jk Zijn geworden dat de. e(%evens eenszing
uitsluitend op de betreffence” on ernemm% maar ju1st ook op de ‘om-
evm% van de onderneming betrekkin

3 Hetl format|es¥steem zal zodam in encht moeten rAn dat degg-
Vens word en%e ns die een toets mogelijk mak

aafst tegenover gégev
Defr? vgrpjelu rEg 01l toet%mg kangp?aatsvmden

De ond rnemmg wor tOIP de verschillende meetpunten %(olgd Qver
een reeks van jaren orJere erioden) en deeontW| %
op zichzelf beschouwa woraen maar 0ok geplaatst worden tegenover
de ontW|kkeI|ng In de tijd van vergelijkbare bedrl{ven of van Volume-

g Asontmkkell ?Pverkoop en inkoopmarkten
- %p bepaald mo
e ondernemmg wordt op de verschillende meetpunten vergeleken
met andere on ernemmgen of met gestelde of te stellen riormen.
e normen %nnen binnen de onderneming het karakter van
regelgrenzen heb
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Van groot helang is dat jn het informatiesysteem ook is opqenomen
welké reactie gégeven of gepland Is wannger bepaalde. regélgrenzen
genaderd worden”of worden Overschreden. Een informatiesysteem bij-
voorbeeld dat uitsluitend weergeeft dat er sprake s van een dalend

percentage toegevoegde waarde, maar dat niet tegeli_{kernj_d aangeeft ,QE
¥\e/f<|cl)(r6t wijze ddarop ‘gereageerd wordt, schiet in dit opzicht duidelij

QOok de keuze van de waarderingsgrondslag is van belang voor een al of
niet tijdige signalering van con muﬂeﬂsqevaren. ,
Voor het oggass?n van actuele waarde g eit dat daarmede, in geval van
voortdurende Inflatie, eerder en beter aangegeven worat, zeker ook In
het kader van 1pedrufsvergelukm , Wat detoekomstige kansen van de
onderneming of een'renderend voortbestaan zin. _
In 8rmmpe verschillen de informatiebehoeften’van de betrokkenen die
Informatie wensen met betrekking tot de continuiteif van de onderng-
mm? on_de_rlmg niet, behalve wadr het gaat om het inschatten van de
fon mugen van de door elk van de groepen aan de onderneming te
everen diensten. o
Management, andere werknemers, commjssarissen en _vermog_en_sver-
schaffers wensen allen Pemformeerd te zijn over mogell ke dréigingen
van discontinyiteit. Wel'is er sprake van een niveauverschil.
De groepen die.in ons maatscha geIHk bestel tot nu toe vooral een
toetSende functie hebben waar het het ondernemingsbeleid betreft,
ﬁullen vooral geinteresseerd zijn m_beaintw ording van de raﬁg.lu
noeverre ad% aat IS gereageerd op slgnaen at eerm actie noodzakelij
IS voor handhaving van de Continditelt, .
Het mana?ement zal met name zelf de partij zijn die voor een dergelijke
adequate reactie zorg zal moeten dragen. )
Tot slot willen we opmerken dat waar belanﬁ_en van de bg de ongerpe-
ming betrokkenen onderling kunnen verschillen en wadr in principe
\spra e kan zijn van_een verschil in continyitertskansen voor de door ge
verschillende arugen aan de ondernem;ng_te leveren diensten ons
Inziens meer en meér de hehoefte aan geobjectiveerde informatie danwel
aan een objectief oordeel zal ontstaan, waarbij de (inteme) accountant
een belangrijke functje kan vervullen waar het %aa om de beoordeling
of dﬁor_de onderneming adequaat wora _erea% erd op signalen dat er
?#_ra e is van ?en }ir?l mg y n_contmmd}_ ItsgeVaren voor de onderne-
ing als geheel en/of voor de diensten die hetrokkenen aan de onder-
neming leveren.

aerélrsﬁ}lsiunde pag. 53-63,
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van uggang In organisaties, Handho
'158@-11()@7, 18Q6|nwte|?s%naqyse vgn industriele begruven,
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