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Collectief

Verslaggeving
Arbeidsverhoudingen

arbeidsvoorwaarden-
overleg als markt voor
financiéle Informatie

Drs. H.F.D. Hassink

1 Algemene inleiding
11 Inleiding

De Nederlandse verslaggevingsliteratuur als-
mede de meeste universitare opleidingen
bedrifseconomie in Nederland besteden nau-
welilks, aandacht aan de rol van financiéle in-
formatie in collectieve onderhandelrn en tus-
sen ondernemingen en vakbonden.I Hoewel
internationaal als natronaal de vproPIematre
rondom de aanmaak en controe an financiele

Informa| re rote belangste Ing enret wordt
naFweI H % str estaan [ de argdumen en. van

ebbenden, zoals vakhon

Ciéle rn formatie te vragen. Voor wat befreft de

aanbodzijde wordt doorgaans verondersteld
dat ondernemingen een zekere mate van na-
tuurlr;ke teru\ghoudendherd petrachten bij het
verstrekken financiéle informatie.

Het doel van dit artikel is collectief arbeids-

voorwaardenoverleg. als markt voor financiéle
informatje te_beschri Hven door zowe| de vraa%r
als aanbodzi IJde van deze markt in kaart
brengen. Paragraaf 2 geeft een qverzicht van
argumenten
fofmatie door vaklfon e beinvioeden. r\?
menten_ die. van invioed zijn op het aanbod van
frnancrele informatie door de ondernemings
er Ing aan vakbonden worden gepresente rd
Paragraaf3 Paragraa 4 heschrifft over e
actoren die van invided zijn op de rol van
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en om finan-

die de vraag naar frnancree In-

nancrele informatie in collectieve onderhande-
lingen. In paragraaf 5 worglt een en ander sa-
mengevat, terw]jl paragraat 6 enige suggesties
bevat ten’ aanzien van toekomstr% onderzoek.

1.2 Afbakening en uitgangspunten

Voor het doel van dit artikel wordt financiéle
informatie omschreven als retrospectieve of
prospectieve informatie, (doorgaans) luiden-
de in geldbedragen met  betrékking tot een
ondemé@ming of deel daarvan. Financiéle in-
formatie kan vervolgens worden onderverdeeld
In_publicke en private financiéle Informatie.
Informatie van de eerste soort IS algemeen
beschrkbaar buvoorbeeld een jaarre enrn)
en informatie van e tweede categori at
niet (bijvoorbeeld informatie aan an e
etten of Investeringen). Vakbond é
oor aans geen toeﬁan tot nvate rnan ree
nf or atre nders dan “met toestemming.
medewerking van de ondernemrngsler |n
Ten aanzien Van de rol van financiéle |nforma e
in_collectieve onderhanderngi(en IS dit on er
scheid van belang omdat vakbond en ublieke
Informatie kunnen Verzamel en en qebruiken zon
der dat de ondernemingsleiding daarvan 0
hoogte hoeft te worden esteI in tegenst ||n
tot ré’rrvate Informatie. (?( g it In"eerste in-
stantie een onbe angrifk cetall I A kan het %e
volgen hebben, voor zowel de vraag naar als
aanbod van financiéle informatie.234

Drs HF.D. Has%nk registeragcountant, . is als . univer-
itair docent verbonden aan e Ri ksunrversrtert Lim-
urg en verncnt promotieond erzoe naar de relaties
tussen financiele 'in ormatre en arbeiasver ou Ingen.
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De rol van financiéle informatie in de context
van collectief arbeidsvoorwaardenoverleg tus-
sen. ondernemingen en vakbonden kan"veel-
éd'% Zin, 5 In dlt kader kan financiéle informa-
tie een rol spelen als invoer voor

vorming, taal van organisatjes, tact|sc wa en,

bevestiging van rationee %e rag eheer-
singsméchanisme, - verschaff n e%nmn
teit” en_ beivioeding . van e werkeljjk

Voorts kan financiélé informatie een |deolog|-

sche en magische rol spelen.

2 Devraag naar financiéle informatie door
vakbonden

2.1 Inleiding

umenten die de vraag naar financiéle in-
?naﬂe door vakbondeng bepalen va?en un-

een in argumenten die een versterk en e
sitieve) invioed hebben op de uiteindell kvr
en argumenten die daar een verzwak
(ne afleve) invioed op hebben. Bj deze vraa
het niet alleen om de argumenten maar
ook om het gewicht (relatjeve bélang) van deze
ar umenten De uiteindelijke vraag naar finan-
Cile inf rmaFe IS een groces waarb A de ver-
schillene 1o Ien unct| s en effectenl van de
viaag naar Informat |e wor en ewo?en De
unkoms van geze afweq en angt onder-
meer a van de nutsvoorke ren van de vak-
bondsond erhandearen en van de_ overige
onderhandelings-specifieke omstandigheden.
Het is niet mogelik oe vraag naar fianciéle
informatje dooi” vakbondsonerhandelaren te
voorspellen door middel van inventarisatie van

deze ‘argumenten. Wel kan een dergehk over-

zicht bn] ragen tot het inzicht in hetk euzefo
ces van vakbondsonderhandelaren dat leidt
tot de uiteindelijke vraag naar financiéle infor-

matle.
Paragraaf 2.2 beschrifft vakbondsstrategieén
ten danzien van de viaag naar financiéle in-
formatie. Vraag versterkénde en vraag vey-
zwakkende argumenten worden bespro en in
respectievelijk “paragraaf 2.3 en 24.
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besluit-

2.2 Vlakbondsstrategieén inzake de vraag naar
financiéle informatié

Gos | (1978 20-22) presenteert drie

?Jke( strat eé)| én d|e 3/ lﬁjonden kunnen
voI en ten aanzien van de vraag naar finan-
ciéle informatie. De  Struisvogel” politiek kan
worden gezien als gebrek aan interesse van
vakbondszijde in financiéle informatie. De
Boodschappenl jjst benadenn |s het omge
keerde van de trwsvoge spo iek. In deze SI
tuatie W|||en vakbonden~beslag leggen op alle
moge lijke |nanC|e|e informatie.6 D&~ Besluitvor-
m|ng (Eeonenteer e benadenng veronderstelt

vakbond en bewust financiéle informatie
vra en met het %)gz o% het nemen van beslis-
singen. ogens e Denadering kunnen vak-
bonden door het vragen en adnwenden van
f|nanC|eIe Informatie hun doelen (beter) berel-

VoI ens Gospel (1978, p. 26) is de Besluitvor-
m|n%s geonenteerde benadering het meest
bruikbaar omdat;

It seeks to locate Information in a particular
union and industrial relations context and stres-
ses that Information must be sought which is
relevant to the decisions unions rieed to take
to meet their objectives.'

Fen vierde henadering, de Informatie-afspraak
benadenn IS genoemd door Reeves.7 Deze
ena enn %onderstelt dat ondernemings-
leiding en”vakbonden tot een protocol konien
ten aanzien van de inhoud en frequentie van
de openbaar te maken financiéle "informatie.
Deze afspraken kunnen ondermeer onderwer-
pen omvatten zoals inhoyd, formaat en wi e
van openbaarmakmg toeI|cht|n op de finan
ciéle Informatie en O wensel IJ held van een
accountantsverklaring b'é de rapportages.
Op basis van de geschetste mogelike bena-
denngen van de Vraag naar financiéle infor-
ma |e door vakbonden en rekening houdende

het veelzidige karakter van d&ze informa-
t|e an een Vi ta vak ondsstrategieén worden
onderscheiden.8 Deze strategieén worden in
tabel 1 uteengezet.
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Tabel 1 ondsstrate etreffende waa

naar en gebru aktﬂ vaﬁ iele m?ormane :
8eer|k van financiéle informatie
oor Vakbonden

veel weinig
 veel  dtategie 1 strategie |
Y ar%e ) , )
Oco)ma 3 strategie V
bonden weinig  strategie IV strategie |l

Strategie | impliceert dat vakbonden zowe| fi-
nanciéle informatie vragen als gebruiken in hun
besluitvorming In yuimé zin, dus rekening hou-
den met het Veelzijdige karakter van financiéle
informatie. Strategie Tl suggereert dat vakbon-
den geen gebruik maken™van financiéle infor-
matie”maardaar foch belangstelling voor heb-
ben; bi évoorbeeld om op, goede voet met de
ondernemingsleiding te “bijven.  Strategie il
impliceert dat vakbonden™ informatie  vragen
noch gebruiken. Dit kan het geval zijn in sitUa-
ties waar vakbonden zich in belan Jke mate
laten leiden door oven/veq % o [ verge-
ljkbare werknemers ver% are af Praken te
maken en derhalve de anciéle pres t|es van
ondernemingen slechts van marginaal belang
beschouwen Strateg|e IV'houdt i dat vakbon-

een in ormat|e vra?en maar_ indien zi
aar eslag op kunnen Teggen . (bijvoorbeel
Eubheke Informatie,  zodlS  jaarverslagen,
ranteartikelen of private informatie via Stro-
mannen in organ|sat|es z0als OR-leden die
tevens vakbondslid zn l) daar wel gebruik van
zullen maken. Tot slot s Strategie™ V een ge-
mengde strategie.

2.3 Vraag versterkende argumenten

Verbeteren van de onderhandellngsposme
Conform dit ar%ument vra%en en” gebruiken
vakbonden financiéle informatie terieinde . de
financiéle positie van ondernemingen, divisies,
fabrieken of afdehn en te kunnen beoordelen
met het 0og_op verbetering van de (relaUeve%
onderhand I|n spositie. Z0 is het berekene
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van de produkt|V|te|ts%roe| van belang bij het
bepalen van looneisen.9 Door gebrui te ma-
ken van financiéle informatie zun vakbonds-
onderhandelaren in staat de bereidheid van
de ondernemingsleiding te begordelen om
akkoord te gaan” met bepaalde (loon-)eisen.D

Beoordelen van beslissingen van de ondeme-
mingsleiding

\Vakbonden worden geacht financiéle informa-
tie te vragen om peéslissingen van de onder-
nemingsléiding te kunnen beoordelen en even
tyele dlternatieven te kunnen aandragen.ll

dit verband werd als volgt gereageerd door
de_Industriebond FNV op “de”mededeling dat
Philips haar abnek PD Maﬁnencs sluit en 235
werknemers hun baan verfiezen:

De Industrieb ond FNV ﬁeageerde %eschokt
op het nieyws. De bond drong aan op een
onafhankelu[k onderzoek om de noodzaak tot
sluiting na te gaan. Totdat de conclusie daar-
van bekend is, zouden N%een werknemers ont-
slagen mogen worden

De unsla% van, d|t eventuele onderzoek encht
R de financiéle onderbouwin slul-

wor dt aangewend om de es |ssm van
e on ernem|ngsle|d|n op juistheid (rech
vaardigheid) te “beoordelen.

ebtéfl%enren van nieuwe onderhandelings-
ebled
let ana Seren van financiéle informatie kan
ertoe | ragen dat n|et tradmonele onderhan-
delin ség leden In kaart worden gebracht.3
Door eébruik te maken van financiéle informa-
tie kunnen vakbonden samen met de onder-
nemingsleiding actief en preventief zoeken
naar oplossingen voor gesignaleerde éar e-
men. Omdat ‘informatie “een” essentiéle voor-
waarde vormt voor het identificeren van pro-
blemen wordt verondersteld dat vakbonden
f|nanC|ee |nformat|e vragen en.gebruken. Zo

ros ectief %enchte inanciéle informatie,
betre nde produkien of markten van de on-
dernemm kenms genereren over de waar-
schijnli (ijheld van toekomst|ge reorganisaties
é edwongen ontslagen.
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Verdere democratisering bedriffsleven
Binnen de Radicale visie op heét systeem van
arbeidsverhoudingen 1S de doelstelling van
vakbonden tweeledig. ¥ Enerzijds het Verbe-
teren van de arbeidsvoorwaarden voor de Je-
den en anderzrjds het ver%roten van mede-
ze enschap nvioed op het

nfsgebeuren |n rurme Zin. In de optiek van
Bellace en Gospel (1983, p. 582 vragen vak-
honden dan ook financiele” informati tenein-
de het proces van democratisering binnen on-
dernemingen te versnellen.

Controleren van afspraken

Indien afsprak en zrjn %ema kt tussen onder-
nemingen en vakbonden gebaseerd op finan-
ciéle informatie, Wordt verondersteld at vak
bonden frnancrele Informatie vrargen om deze
afspraken op naevrn te_controleren.b Een
voorbeed van derge é e afsprak en IS een ex-
pliciete Wrn?tdelrn;?sr gelrn% waarbij va bon-
den financiéle informatie kunnen gebrur en om
vast te stellen of Werknemers het gedleelte van
de wrnst hebben gek re en Waar Z A contrac-
tuee rec ht op hebben. Voorbeelden van dey-
8e |ke aspr ken zin ondermeer te vinden In

General EIectrrc Plastics B.V.

% nstige bednjfsresultaten wordt in_ de-
cem er éen extra maandinkomen ui dg e-
er

keerd aan degenen die het volle kalen
jaar in dienst waren.b
- Hoechst Halland N.V.

.afhankelik van de winst over het boek-

jaar 1990, zal i jull 1991 een winstdelin
worden toegekend van
salaris december 1990, als volgt:
1% hij een winst van 0-50 miljoen;

- variabel (pro rato) bij een winst van
50-100 miljoen.'Tr

2.4 \lraag verzwakkende argumenten

Gezien het ILfnforme karakter van collectie-
ve onderhandelingen s er op deze markt naast
ar umenten die een strmulerende invioed heb-

en o de vraag naar financiéle informatie ook
sprake van argUmenten welke een negatieve,
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12 maal het maand-

verzwakkende |nvIoed hebben. op de uitein-
l)e vraag naar financiéle informatie door
kbonden.

Verbetering van de onderhandelingspositie
door onwetendheid

Indien het karakter van |nancreIe informatie
voor vakbonden ongr nstig s, rvoorbeeld
tegenvallende winstcifers met als gevo

fnge loonruimte, kan het negeren “of hét as
onbelangr Ak van de hand doen van deze in-
formatie voorkomen dat de relatieve onderhan-
delingspositie wordt verzwak. Aanhan ers van
it ar ument wijzen op de mog rrkher dat een
ondernand eaar extremere Stand

innemen

en Maun ers

unten kan
lnret IS gornform rﬂ Foley

lerover;
ignorence I argarnrng s uatrons IS a
powerful_ weapon becayse the uninformed
can demand and receive favourable outcomes. '

Financiéle informatie als middel om te
soclaliseren

Met name de aanhangers van de Radicale
conce tualrsenng van “het systeem van ar-
beidsverh ou ingen verwerpen het urtgangs
punt van_allocalie middels rationeel kelizege
drag.® Zj veronderstellen dat de on er
ne rngserdrn% en vakbonden divergerende
belangen hebben, met name ten aanzien van
de contro e over werknemers.2) De_ introductie
van financiéle informatie In collectieve. ondler-
handelingen door de onderemingsleiding kan
dan ook door vakbonden worden ervaren als
een po% g ‘management values' OP te drin-
gen. Conséquentie rervan IS een verzwakking
van de relatreve machts- en onderhandelings-
positie van de vakbondsonderhandelaren.

Gebrek aan relevantie voor besluitvorming

De vraag naar financiéle informatie door Vak-
bonden s een afgeleide van het verwachte
nut of effect van eze informatie. Het veron-
derstelde belang en gebruik van onderne-
mings-specifieke” gegevens is niet onomstre-
den. In"het kader” van loononderhandelingen
wordt gewezen op het belang van andere, niet-
onderriemings-gerelateerde ™ informatie zoaIs
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inflatieramingen en afspraken in anglere (ver-
gelijkbare) dndernemingen en bednlfstakken
met name in perioden”van conjuncturele te-
lglenwm met geringe loonruimte.2
oewel werkgévers pogingen hebben onder-
nomen loonrtimte het Centrale thema en uit-
gangspunt van ﬁloon) onderhandelingen te
maken, wordt volgens verschillende auteurs
de relevantie van~deze informatie door Vak-
bonden verworpen ten 9unste van deze niet-
ondernemln S- gere ateefde informatie.2 Wel
wordt opg emert dat loopruimte In onderhan-
de||n%en steeds belan nbker wordt.3 De Ga-
Van Miltenburg, 71985, p. 284) zeggen
over de invioed van W|nst en loonruimte 0p de
uitkomst van collectieve onderhandelingen in
Nederland:
evenmin bestaat eenstemmigheid over de
viaag of het niveau of de toenéming van de
winstsom invioed heeft op de loonstijging. Op
2|chzelf kI|nkt het aannemelijk dat de”‘rlimte
die er A ewer %evers aanwez| |s hun “abil-
|t to en stimulerend effect uitoe-
ent bu Ioononderhande lingen.. In macro- eco
nomische beschouwin en of model Ien komt
dit element meestal nigf naar voren, Ce?%en
?vkengens nog niet bewijst dat het zonde
ekenis Is.

Gebrek aan kennis
Een regelmang terugkerende oPmerkm IS dat
vakbondsond rhandelaren ove het aldemeen
niet deskund |? enoeg zjn om finanCigle In-
formatie juist e kunnen mterpreteren Dit kan
een ne?anef effect hebben o de vraa% naar
ebruik van financiéle in ormat|e In Collec-

onder ande||n en.2

heid van vakbondsonderhande
dermeer |p door de wijze
worden geselecteerd. Daarnaast
zin ook de jndividuel® eigenschappen van de
onderhandelaren van hefang. Relevant in dit
kader is het (allengs minder”duidelijk worden-
de) onderscheid tlissen zogenaamde blauwe
en” witte boorden vakbonden.s Met name van
vertegenwoord|gers van het eerste %)e vak-
d”wordt verondersteld dat zj problemen
hebben met het Interpreteren en gebrwken van

tlev
De deskundi
laren wordt 0
waarop z é
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eavanceerde |nanC|e|e informatie. Represen-
anten van de tweede categorie zpn minder
terughoudend in het vragen en gebruiken van
dezé informatie, zo wordt aangenomen.®

QOok bq de achterban (werknemers) ontbreekt
niet. zelden de deskund|%he|d financiéle infor-
matie juist te kunnen interpreteren. Dit heeft
tot evol dat vakbonden financiéle informa-
tie fiet of nauweli Hks kunnen_gebruiken in be-
preklngen met hun leden.Z/ Hoewel dit niet
hoeft te” betekenen dat onderhandelaren deze
Informatie dus niet zelf kunnen en zullen ge-
bruiken kan dit er wel foe burdragen dat de To-
tale vraag naar financiéle informatie op nega-
tieve wijze wordt beinvioed.

Financiéle informatie ontbeert kwaliteit
Vaak ontbreekt het financiéle informatie aan
kwalitelt, tiidigheid, betrouwbaarheid en der-
halve bruikbaarheid: met name is financiéle
informatie te vaak te weini toekomstgencht B
Dit eldt met name voor de private financiéle
informatie.. Mogelijk gevolg lervan is dat fl-
nanC|e|e |nformat|e door™ vakbonden wordt
gvraargﬁf noch ge rwkt Temeer daar finan-
iéle INformatie N bel an% g ke mate kan wor
den belnvioed door at ondernemm slel-
ding op creatieve wijze gebruik maakt van de
haar ter besch|kk|né staande beweqm gsvr A
heid in de verslaggeving bijvoorbeeld en aa
Zien van de keuze van alternat|eve vers| agge
vingsregels, Interne  verreke 2)nnjzen en
allocatié van indirecte kosten Hoewel de on
dernemingsleiding Ian S deze weg kan pro-
beren de onderhan el n en unstig e bein-
vioeden  geschiedt straffe  van
verslechtenng van  de onderhandelmgssfeer
indien creat|eve gedrag  openbaar
wordt. 8L i vakbonden “soms. van" menin
Ziin dat de kwalitet van financiéle informatl
te wensen overlaat blijkt uit de opmerking van
. Verroen, eerste onderhandelaar van de Ver-
voersbond FNV met betrekking tot de haven-
CAO's 1991:
De W|nsten worden vas}gesteld met de %nllen
en grollen van de reken eesters Daaro
len“We ook geen winstdeling.'®
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Informatie ‘overload'
Teveel Informatie werkt contra-produktief en
vormt een belemmering voor effectieve onder-
handelingen.3 Dit argliment veronderstelt dat
vakbondgn op een gegeven moment geen (ad-
ditionele) financiéle informatie meer Zullen Vra-
gen omdat het marginale voordeel van deze
informatie niet opwéegt tegen het marginale
nadeel (verwarring, onoveizichtelijkheid; lan-
ere onterhandefingen, het missen van de
renten etcg Teveel Informatie wordt door Jans
(1987 ) aangeduid als ant-informatie. Hi
zegt h|erover
ontvanger ervaart het verk
nodige gg evens als een bele
een “go unct|evervu|||n het hem
&aar tijd en aandacht. De ?e evensverstrek-
ing heeft dan een negatief effect: het wordt
anfl-informatie.

Medep ||cht|%he|d
Vakbonden kunnen teru rghoudend zn]n in het
vragen en gebruiken va financiéle informatie
omgat zj wilen voorkomen medeverantwoqr-
delijk te worden voor het ondernemingsheleid
%rllepnaea]rmee medeplichtig aan (financiéle) pro-

en van on-
nng voor

Vakbonden kunnen alleen op geloofwaardige
en effectieve w [JZE het beleid Van (fle Qnaer-
nemingsleiding ter discussie stellen als, zij daar
niet zélf verantwoordelijk voor zijn. Indien vak-
bonden zich laten leiden door argumenten van
de ondernem|ngsle|d|n? (geént“op financiéle
informatie). lopen zjj het risico door de onder-
nemmgsl |d|ng en de achterban te worden

ges proken™gp (de consequent|es van fou
t|ev besluiten. usseal en March
19 in: Clarke et al., 1990, p. 19) zeggen h|er

over.

..trade union members have trad|t|ona||3/ been
suspicious of officials who become t
viously involved with management data or ter
minology. . Understanding  the other person's
point Of view too ostentatiously may blunt the
edge of militancy.’
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2.5 Samenvatting

Og het eerste ge2|cht I|,kt het vanzelfsprekend
tvakbonden |nancf|ee informatie vra en en
gebruiken om hun (loon-)eisen te formuleren
en kracht bij te zetten. Eén meer gedetailleer-
de analyse [aat zien dat er sprake Is van argu-
menten” die ondermeer kunnen leiden tot het
negeren of verwerpen van financiéle informa-
tie als factor van belang in collectieve onder-
handelingen. De uitein elufke vraag door vak-
bonden haar financiéle informatie “wordt door
obnderhlgndehngs specifieke  omstandigheden
epaa

Depconstatenn dat vakbonden vragers en
ebrwkers van Tinanciéle Informatie zi vraagt
an 00K Om een nuancering, gezien e S0C|

le, politieke, psychologische en Ideologische
aspecten van collectiéve onderhandelingen.

3 Aanbodvan financiéle informatie door de
ondernemingsleiding

3.1 Inleiding

Jackson Cox et a. (1984, p. 257) onderschei-
den een tweetal strategiegn die’de ondeme-
m|n se|d|n kan volgen bij het verstrekken van
|na C|ee | formatie™ aan vakbonden, De. Ad
hoe_benadering houdt in dat financiéle infor-
matie wordt verstrekt ten aanzien van bepaal-
de gebeurtenissen of in bepaalde gevallen
indien de ondernem|ngsle|d|ng daavan de
noodzaak inziet of indién vakbonden daarom
vragen. De  Geintegreerde benadering impli-
ceert dat het verstrekken van financiéle infor-
matie een standaard roce ure i waar onder-
nemmgs leiding en vakbonden afspraken over
kunne ma en ten aanzien van de vorm, in-
houd_en frequentie van de te verstrekken fi-
nanC|e|e informatie. Deze strategie sluit aan
H de door Reeves voor estelde Informat|e
Praa benadering, (zie paragraaf 2.2). Deze
ste benadenng richt zich o een overeen
om t tussen gde ondernemingsleid mg en vak-
bonden betreffende de inholid en frequentie
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van openbaar te maken financiéle informatie.
Analoog aan de vraag naar financiéle infor-
matie vallen argumenten die het aanbod van
financiéle informatie door ondernemingen aan
vakbonden bepalen uiteen in versterkende en
verzwakkende argumenten Z0als reeds aan-
e even r% iscussie van de vraa znde
deze arkt gaat het by het uiteindelike
aanbod n|et a| een om de argumenten Sec
maar 0ok om hun REWICht De Tesluityormin
rond het aanbiedenl van financiéle informati
IS een proces waarbij de verschlllende rollen,
functies en effecten van het openbaar maken
van |nformat|e worden gewo en. De uitkomst
van deze afwegingen hangt ndermeer af van
de nutsvoorkeuren van de, ondermemingsle-
en van de overige onderhandelmgs Spe-
CI |e e omstand| heden. Middels inventarisa-
fle van_deze arglmenten kan het aanbod van
financiéle informatie door de ondemnemings-
leidin n|et worden voorspeld. Wel draagt éen
overzct van deze ar menten Dij to een
beter begrip van het kelzeproces van de on-
dernemm sleiding dat_leidt tot het uiteindeljj-
e aan od van financiéle informatie aan vak-

Para raaf 3.2 beschrift strategmen die de
onde nem|ngfs|e|d|n kan volge het aan-
hieden van |nanC|ee Informatie aan vakbon-
den. Aanbod versterkende en aanbod ver-
zwakkende argumenten komen aan de orde
In respectieveljk paragraaf 3.3 en 34.

3.2 Aanbod van financiéle informatie aan vak-

bonden

In dit deel wordt een overzicht gegeven van
argumenten die het aanbod hbepalen van fi-
nanciéle informatie door de ondermnemingslel-

ding aan vakbonden. Craft (1981, p
een aantal mogeluke strate ieén Weer e een
onderneming Kkan voq | het verstrekken
van financiéle informatie aan vakbonden. Ta-
el 2 geeft een overzicht van strategieén in-
zake het verstrekken van |nformat|e aan vak-
bonden, %e aseerd n) Craft g )n
De onderfeming sIe|d| g zal waarschijnlijk niet
ten aanzien van alle gspecten waar zv Infor-
matie over kan verstrekken dezelfde strategie
volgen; dit zal ondermeer afhankelik zijn van
osten die samenhangen met het verstrek-
ken van financiéle informatie, zowel voor wat
betreft de aanmaak als de mogelp}ke nadelige
reactie van vakbonden naar ‘aanleiding van
deze informatie.

3.3 Aanbod versterkende argumenten

Aapgeven dat de lognruimte beperktis
Indién de ondernemingsleiding ‘een gunstige
uitwerking van financiéle informatie vermoedt
OP verwachtingen, doelstellingen en weer-
standspunten van vakbonden, zal eerder wor-
den overge%aan tot het verstrekken van d%ze
Informati S|tuat|es waar de oonrwmte
erkt 1s of de ond ernemm\g} % conces-
les kan verwachten van Vakbonden, wordt
sneller tot anW|II| eo enbaarmakmg} ovel e
aan Indien dé ondernemin |nanC|
§aob emen verkeert, kan worde verwact at
n vak on en vn{wn financigle Informatie
zal worden verstrekt, mits_deze informatie niet
in verkeerde handen valt.3 Het verstrekken van
deze |nformat|e leldt In deze S|tuat|es tot een
Fvanun het perspectief van de ond ernemmgs
eld mqv gunstige nvioed op het %e rag ende
besluitvorming™ van vakbonden.3 In Verband

Tahel 2. Strategiedn inzake verstrekken van informatie aan vakbonden, gebaseerd op Craft (1981)2

tegenwerking door
achterhouden informatie

informatie
harmonie-model relevant
conflict-model niet-relevant
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weinig
samenwerking door
selectie van informatie

veel

samenwerking door veel
informatie te verstrekken

tegenwerking door
informatie overload’
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met het CAO -overleg 1991 werd het volgende
0 gemer k. over de”Hoogovens-CAO:
e |rect|e . 2|et slechts uiterst beperkte
gD ijkheden voor loonsverhoging in.de nieu-
edn s-CAO, De onzekere™ (bedrijfs) eco-
nom|sc e sityatie nogpt Hoo ovens tot een
terughoudende op steI| , 20_Nebben de vak-
bonglen te horen gek regen tudens het eerste
overleg over de nieuwe™ bedrijfs-CAQ.'D

Dit overleg geeft voorts aan dat financiéle in-
format|e een rol p eelt in het be|nv|oeden van
de eisen en het e rag van werknemers en
vatlkbonden op eefl voor de onderneming po-
sitieve

De Indugtnebond FNV heeft het oor rﬁronke-
like actieparool ‘Hoogovens zovee 0 ep]
schade, toebrengen” niet waar unnen m

De act|ebere|dhe|d was niet Tgroot door het
algemeen besef dat het bedrijff'in een moeilij-
ke situatie zit.™0

Naar aanleiding van het CAO-overleg 1991
werd voorts opgemerkt:
‘In een aantal leinere CAQS, met name bij
bedi |_Hven die kampen met rearganisaties, zo-
oogavens en VD, Is een beperkte loon-
stljglng afgesproken. "4

Be np creéren voor problemen

roblemen In kaart te bren?en kan de
ondernemmﬂs eiding |nvoe U|toe enen og
beslujtvorming. van vakbonden.2 ble-
matiek rond “DAF illystreert daf de onderne
mingslejding met behulp van financiéle infor-
mat|e in Staat .is om begrp voor haar
Rrob emen te creéren en vja vakbonden werk-
emers kan overhalen akkoord te gaan met
haar voorstellen:
De Industriebond ENV stelt voar dat de werk-
nemers van DAF Trucks NV minimaal 4% en
maX|maa| 10% van hun nettoloon inleveren. Het
ﬁ d moet hun collega$ hijstaan die n|et door
et afgeslankte conCern in dienst worden ?
nomen .. De Unie BLHP heeft de voorstellen
van Baan (voorzitter raad van bestuur DAF HH)
overigens ‘eerder deze week omarmd.'83
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Doelmatiger en doeltreffender onderhandelin-

Rls de ondernemingsleiding en vakbonden pas
kunnen beginnen et het” bespreken van de
eigenlijke dgendapunten nadat is onderhan-
déld qver d& hoeveelheid en de vorm van de
financiéle informatie die aan vakbonden moet
worden verstrekt, zullen de onderhandehn?en
langer duren. Het zonder meer vooraf versirek
ken van deze |nformat|e maakt de onderhan-
delingen doelmatiger. Daarnaast zal, indien de
ondememingsleiding wordt gekenmerkt. door
een open managenenstijl en ey sprake is van
wederzijdse) uitwisseling van financiéle infor-
atle, de ondememingSleiding meer mede-
werking van vakbonden krijgen. Dit heeft fot
gevolg™ dat onderhandelingen in een bereid-
Willige, constructieve en daarom produktieve
sfeer plaats kunnen vinden.4!

\oorkomen ong)wste gevol trekkmg

Wanneer vakbonden “hiet de f|na |ee |nfor
matie tot hun beschikking hebben die nodl
IS In de onderhandehngen zullen zij aannam
maken ten aanzien van deze financiéle infor-
matie, met andere woorden zullen ze deze fi-
nanciéle informatie voorspellen, In”deze  ge-
vallen is het denkbaar clat vakbonden deze
informatie zullen  overschatten, Het vrijwillig
verstrekken van deze informatie kan voorko-
&nen LBdat vakbonden onjuiste conclusies trek-
en

3.4 Aanbod verzwakkende argumenten

Relat|eve verb tenn van de onderhandelings-
05| le van vakboncien
ens dit arg?ument leidt het verstrekken van
|na ciéle informatie aan vakbonden tot een
reat|eve verbetering van hun onderhande-
rqm&nezﬁ Door™ financiéle  informatie te
strekken worden vakbonden in staat geacht
de onderhandelingen te kunnen verbreden en
hun relatieve machtspsitie te verbeteren. Dit
geldt met name Indien financiéle informatie kan
worden geb rU| ki om de argumenten van de
ond ernemmgs leiding te ontkrachten.47 In het
kader van het CAO-overleg 1989 merkt woord-
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voerder Paul van Tongeren van de Industrie-
bond FNV_het volgenQe op over de CAO-ei-
sen van zijn organsatie:

dat die’ eisen alleszins redelijk zin,

ezien
de economische

roei, Inflatie en de Toene-

mende arbeidsproduktviteit. En uiteraard ok

gezien de winstontwikkeling. Die is natuurlijk
0m van te snoepen.'8

Het concurrentie- ar?ument

Een reden om niet vijwillig financiéle informa-
tie aan vakbonden te"verstrekken is de angst
van ondemnemingen daarmee de concurrén-
ten in_de kaart t& spelen; dit geldt ondermeer
voor financiéle informatie betreffende de rela-
tieve winstgevendheid van produkten of mark-
ten en Informatie over inspanningen_in het
kader van onderzoek en ontwikkeling. Er wordt
verondersteld dat ondernemm?en met name
terughoudend zijn. in het verstrekken van fi-
nancgle informatie  betreffende  investerin-
gen

Bescherming pnvacy aandeelhouders

Een argument dat met name voor grote, open
ondernéminge acgterhaald is, Is de gedach-
te dat aandeelhouders eigenaren van” de on-
derneming z IJn en dat hel versrekken van fi-
nanciéle jnformatie aan vakjponden niet strookt
met het beschermen van hun pnvacyEDWeI
licht dat. dit argument vandaag, de a?
relevant is voor ondernemingenin het mdden
en kleinbedrijf: vooral daar’waar geen schei-
ding I tussen leiding en eigendom.

Angst voor onhwste yevol trekkmg

JAIS reeds aa n bif het beSpreken van
de vraagheper ende argumenten 'is een re-
emah% teru eren e opmerking dat vak-
onds derhandelaren ov rhet al emeen niet
deskundig genoeg zn financiéle informatie te
Interpreteren en aan te wenden in hun besluit-
vorming. 4

Indien “de_ondememingsleiding . deze menin
IS toegedaan kan zij Of finariCiéle informati
verstrékken op een voor vakbonden begrijpe-
like w r{ze of . besluiten helemaal . geen “finan-
Ciéle informatie te verstrekken. Dit”laatste om
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te voorkomen dat vakbonden onjuiste conclu-
sies aan deze informatie zullen Vverbinden.2

Bevesngen autoriteit en legitimiteit van onder-
nemm]qs eid ch]

Financiele informatie vervult behalve een be-
sluitvormings-gerichte rol ook een symbolische
roI nd|en de ondernemingsleidin de vak-
on vrijwill voor2|et van nanC|ee inf orma-
tie, kan dit door de vakbond worden uitg ee?

als een expliciete uitnodiging zich vt t&' spre-
ken over het beleid van de ondernem|ngsle|-
ding. Deze laatste kan dit ervaren als aantas-
fing van het recht om de ondermeming te
besturen.3

3.5 Samenvatting

[ﬁaragraaf 3 IS aan er?even dat de onder-
eiding een al strategieén kan
vo en ten aan2|en van het verstrekken van
f|nanC|e|e informatie aan vakbonden. Deze
strateg|een impliceren dat de ondememings-
e|d|ng zich unspreekt over de hoeveelheid en
bruik aarheld van |nanC|e|e Informatie.

N nayo %mq( Informatie- econom|sct]
enadering kan het verstre ken van f|nanC|ee
informatie door de ondernemi Sgs ejding wor-
den gezien als een investeringsproj ect n rui-
me zin. Op korte termn(n dient te wor en gein-
vesteerd In de tie en presentatie van
de Informatie. O gan ere) ter |n staan aar
ositieve é |voorl% rgevog van goede
nderhandelingssteer) en egatieve ( bvoor-
beeld hogere Ioone|s vanwe e rotere dan
erwaane Ioonrwmt% kasstro en te(geenovg
Hierbl| dient wel te Wor en aangetekend dat
de effecten van het openbaar maken van fi-
nanciéle informatie moellnk Z én te voorspellen
en het zo mogelik nog mo |||éker IS hieraan
consequenties Te Verbinden in't

stromen.5!

rmen van kas-

4 Overige argumenten

Deze paragraaf bespreekt additionele argu-
menten die”van invioed zijn op vraag, aanbod
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ebruk van financiéle informatie in collec-

t|ev onderhandelingen.
Naast arqumenten die m|n of meer binnen de
mvoeds steer van de ondernemingsleiding en
vakbonden I|ggen zun er ook factoren die’wel-
Iswaar van invioed zq ,n de rol van f|nan-
ciéle |nformat|e |n collectieve onderhandelin-
%en maar die slechts ten dele of in het ﬁeheel
|et door de betrokkenen worden be eerst
Onderhandelings-gerelateerde aspecten he-

treffen de sfeér van eerdere onderhandelin-

gen en aard van te nemen besluiten.% Daar-
faast zjn individuele kenmerken van de
onderhandelaren van belang zoals st en stra-
tegie 3n de ondernemin sadw en vak on
en aard en niveau van elding van de
onderhandelaren. De stand van de econom|e
IS van Invioed op de rgl van |nanC|ee |n or
matl ée n coIIect| ve onderhande| Oq ai(
e |nanC|ee mo en] heden die va

den hebben S eC|a|se In te schakelen b
het analyseren van financiéle informatie,

Eveneens’ speelt de relatieve machtspositie d
van vakbonden een rol die oncer meer wordt
bepaald door de omvang van de werkloosheid
en de rol van de overhieid .in collectieve on-
derhandehngen 5 Tot slot 2|n de kosten van
het aanmaken en verstr% en van |nanc|eIe
informatie eveneens van belang bij de yol van
financiéle informatie in coIIect|eve onderhan-
delingen.B De standaard externe informatie
die €en ondermeming verstrekt heeft niet zel-
den betrekkm Op €en andere organisatori-
sche eenheid” dan waar onderhandelingen
over worden gevoerd. Zo heeft de geconsoli-
deerde jaarre emnq betrekkin op. de wereld-
WI] e organ|sat|e erwijl. CAC-onderhandelin-
ﬂ Ne erand uitsluitend betrekkm

eb en op werknemers van de Nederlands
tak, waarover in de re?u lere  berichtgevin

een financiéle informatie wordt ver rekt

aarnaast wizen ondernemers er o dat hun
ondernemingen  wegens wereldwijde econo-
mische verviechtingen zeer comp ex an en
zi| niet of nauwelijks in staaf zijn relevante in-

formatie te genereren met betrekking tot een
%(Sjteerr(]jeel aarvan, anders dan tegen hoge
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5 Samenvatting en conclusies

5.1 Samenvatting

Zoals aangegeven heeft de Nederlandse ver-
slaggevingsliteratuur vooralsnog. - nauwelijks
00g “gehad voor collectief arbejdsvoorwaar-
denoverleg als markt voor financiéle informa-
tie. In dit”artikel is geprobeerd antwoord te
even op de vraag Welke rol financiéle infor-
atie speelt in collectieve onderhandelingen
vanuit een theoretisch perspectief. De aanbod-
en vraagheinvioedend argumenten Ziin_daar-
toe UItV erig besproken. Onderscheid is ge-
maat naar ar%umenten die een sfim éjlerende
Invioed vraag en aanbod van fl-
nanciéle |n ormat| in co ect|eve onderhande-
lingen en argumenten die dat n|et hebben
Zowel de ondernemingsleiding als vakbond en
kunnen diverse strate%e]en hanteren waar (jat
gaat om res ect|eve|| et aanbod van en
vraa% naar nanc|ee informatie. GeP nJis
raag en aanbod ondermeer afhankelijk
Ziin van Te nutsvoorkeuren van de. betrokken
onderhandelaren en derhalve moellijk te voor-

ellen zin.

\/%orts IS aangegeven dat ondernemingen de

problematiek “rondom het verstrekken “van fi-

nanC|eIe Informatie aan vakbonden kunnen

%%na%eren als een investeringsproject in rui-
Zl

5.2 Conclusies

F|nanC|e|e informatie kan n coIIect|eve onder-
hand emlglen een comg exe en veelzidige rol
spelen evolg hiervan is dat de besuit-
vorm|n ron vraa en aanbod van financiéle
informdtie |n het onderhandehn sproces, even-
eens comp ex S Part| en kunn n selectief zin
|n het ﬁe ruik van |nanc|e (f informatie maar
dit hoeft niet te betekenen at 2| dat ook zg
ten aanzien van respectievelik de Vraag
het aanbod van financiéle informatie.

Over de relatieve rol van f|nanC|eIe |nformat|e
in collectieve onderhan emgen lopen d
meningen uiteen. Volgens ac son-Cox et
(1984)"is deze rol (potentieel) belangrik, ter-
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gl anderen van men|n zqn dat_deze rol in
hét gunstigste geval beperkt is.) Daarbij dient
echter te Wworden og%emerkt dat het karakter
van collectieve ond ande| mgen plurif orm en
dynamisch is en dat de rol van financiéle in-
formatie daarbinnen per onderhandeling en in
de tud kan_variéren.
e eangnjkste conclusie luidt dat in eep mul-
Peno e, mult- problemen en mylti-vakbongd
alje de. vra% het aanbod en het gebruik
van financiéle Mformatie_nauwelijks voorspel-
baay zijn vanwege het diffuse en ondoorzichti-
ge karakter van~de onderhandelingssituaties.

6 Totbesluit

D|t ehnkel schetst een aantal hoofdlijnen en
beschrift een aantal scenarios, die “zonder-
meer een vereenvoudiging van de werkelijk-
heid impliceren.
De volgende stap kan 2|,n dat _dit artikel fun-
geert als basis om der van financiéle infor-
naﬂe in een aantal helangr g e onderhande-
(h;ssnuanes verder ut te Werken. Daarnaast
wor en gezocht naar S ecifieke Situaties
waarm |nanC|eIe Informatie zonder meer( Jeen
ol speelt. Voorts kan worden onderzoch wel
ke Invioed financiéle informatie heeft (%)
pondseisen en kan tevens Inzicht wor n ver-
?rven In het relatieve belang van financiéle
Informatie als éen van de Informatiebronnen
voor vakbondsonderhandelaren.
Vragen die hierbjj aan de orde kunnen komen

-~ maken vakbondsonderhandelaren in het ge-
val van collectieve onderhandelingen in on-
dernemingen met gunstige resuitaten _ (of
verwachtingen) meer gebruik van financiéle
informatie Oan bu[ onderhandelingen in on-
dernemingen met ongunstige resultaten?

- maken vakbondsondernandglaren in hetg
val van requliere, periodieke onderhangle-
lingen anders gebruk van financiéle infor-
matie dan b bé ad hoe onderhandelingen over
reorgan|sat| s of gedwongen (maSsa-)ont-
slagen?
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als financiéle in ormaﬂe wordt ebrwkt \vat
IS dan de_bron van die informatje? oe De-
Iangruk Ziin Jaarrekem en in dit verband?
Hoéveel Waarde hechten vakbonden aan
het feit dat deze gegevens. door een regis-
teraccountant ziji” gecertificeerd?

Middels em?nnsch geonenteerd onderzoek kan
n|et alleen meer |n2|c ht worden verworven In
het antwoord Ip deze vragen, in een bredere
context kan defgelik onderzoek tevens bijdra-
?en aan een verdere analyse van de rol"van
anciéle informatie in onze samenleving.
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1 Met dank aan coll%ga,e voor hun _suggesnes. Slechts de
auteur 1s verantwoordelijk voor de inhoud van dit artikel.

2 De bestudering van het proces van collectieve onderhan-
delingen en daarmee ook de_ analyse van de rol van finan-
ciéle informatie daarbinnen, is ondermeer afhankelijk van
de gehanteerde visie OP het systeem van arbeidsverhou-
dingen. De internationale literatuur op het raakviak van
versla?gevmg en ar,badsverhoudmgen hanteert veelvuldig
de. volgende” driedeling: de Eenheidsvisie, de Pluralistische
visie en de Radicale visie (zie ondermeer Bougen en
Qgden, 1981, p. 24: Ogden en Bougen, 1985, . 216;
Owen en Lloyd, 1985, p. 339 Gray et al.. 1987, p. 187:
Amernic, 1988, p. 145 Chalos etl, 1991 p. 434 Amemic
en Craig, 1997, P 65). De Radicale visie s wat dit aangaat
de meest omvattende be,nadermg van arbeidsverhoudin-
gen en heeft in te%enstel,lm tot de overige visies 00k 00g
voor _het 'politiek-ideologische karakter' van collectief
arbeidsvoorwaardenoverleg. ,

3 Dit artikel is m_belant[;rljke mate gebaseerd op literatuur
Uit de Angelsaksische Tanden, Het systeem van arbeidsver-
houdingen’ alsmede collectief arbeidsvoorwaardenoverleg
in deze' landen vertoont grote overeenkomsten met de
situatie in Nederland. In Deide gevallen is sprake van een
markteconomie en de regelgeving ten aanzien van finan-
ciéle informatie vertoont eveneens sterke gelijkenis. Over-
eenkomstig de situatie in Nederland wordén collectieve
onderhandelingen In deze, landen gekenmerkt door een
relatief grote onderhandelingsvrijheid voor de onderne-
mingsleiding en vakbonden.” De overheid kijkt daarbij, min
of meer, vanaf de z?lljn toe.

4 In dit artikel wordt verondersteld dat zowel de ondere-
mingsleiding als vakbondsonderhandelaren naar nutsmaxi-
malisatie streven. Toegespitst op de eerste impliceert dit
maximalisatie van de winst van de onderneming en in het
geval van vakbondsonderhandelaren maximalé verbetering
van de arbeidsvoorwaarden (waaronder loon) van de
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leden. Voor een besgrekmg van de doelstellin en van
vakbonden zie ook Cooper en Essex (1977), Ogden en
Bougen 19853 Owen 8eSr} Lloyd (1985, pp. 338 39) en
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oor _een un ebre|de beschrij vag van deze rollen van
financiéle |nformat|e in de context van collectieve onaer-
handelingen zie_ bijvoorbeeld Hassink (1994).

6 Deze Benadering is aangevochten door met name Coo-
per en Essex (1977), Jackson-Cox et al. (1984, p. 254)
maar ook door Gospel (1978) zelf

7 Zle Reeves (1980 |n arker et al. 1989, pp. 144-145).
8 Zle ook Hassink (

9 Zle ondermeer Fole en Maunders (1979, p. 403 Owen
en Lloyd (1985, p. 332), Clarke et . 1990 199).

10 Deze V|5|e IS echter niet alom geaccepteerd Pope en
Peel (1981, p. 142) beargumenterén dat de onderhande-
I|n?sp05|t|es in het algemeen niet worden beinvioed door
hel aanbod van finanCiéle informatie omdat vakbondson-
derhandelaren 'rationele verwachtingen' hebben ten aan-
zien van de inhoud van de financiéfe informatie en deze
verwachtingen zijn niet s stemansch vertekend (voor
commentaar op Pope en Peel zie Ogden en Bougen, 1985,

Z|e onder meer Owen en Lloyd (1985, p. 331) en Amer-
nic en Aranya (1990, p. 2).
12 NRC Handelsblad '(17-02-93).
13 Zie b }voorbeeld Gospel (1978, p. 19) Foley en Maun-
ders (1979, p. 40), Bellace en Gospel (1983, P 58),
%%czkson -Cox et al. (1984, p. 264), Owen en Lloyd (1985, p.

14 Voor yitleg van de Radicale visie zie noot 2

15 Zie bijvoorheeld Amernic en Aranya e

16 CAQ van General Electric Plast|cs BV. (loop t|d
1-5-1989 - 5199 ), Dienst Collectieve Arbe|dsvoor
waarden (1991, ? e 3).

17 CAQ van Hoec Holland NV, (jooptijd: 1-5-1990 -
1-5-1991), Dienst Collectieve Arbeidsvoorwaarden (1991,

age
1§ it stand unt is onder meer verwoord door Foley en
Maunders (1 ? 041) Clarke et al. (1990, p." 193),
Chalos etaJ (199 437).

19 Zle ook noot 2

20 Zie bn)voorbeeld Ogden en Bougen (1985, p. 221) en
Mautz (1990, p. 27

21 Zle onder meer oIey en Maunders (1979, 7)
Jackson-Cox et al. (1984, p. 266), Gray eta. (1987, p. 181)
en Rees (1990, p. 449).

22 Zie bijvoorbeeld Jackson-Cox_et al. (1984, p. 266),
Reeves en McGovern (1981 in: Owen en Lioyd, 1985, p.
331% en Parker et d. 0( 989

23 e Owen en LloP_( (1985, M)

Zie onder meer Foley en aunders (1979, p 43) Craft

98 1, p. 100), Owen en Lloyd 8985[i 4021

1987 p. 188), Clarke et al. 1990, p. 189), Rees 1990 D,
50% alos et al. (1991, p 34

25 Zie bivoorbeeld Owen en Llo d (1985, g g

26 Zie ook Jackson-Cox et a. ( 84 pp. 263-26

Owen en Lloyd (1985).

21 Zie 00k Jackson-Cox et al. (1984, p. 263) en Gray et al
(1987, p. 188).
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28 Zie bijvoorbeeld Palmer (1977 gp ), Bellace en Gos-
pel (7 398 . 67), Clarke etal (1990, p." 186}, Mautz (1990,

99 Zie respectieve Ojk Liberty en Zimmerman (1986), Yamaji
g1986) Mautz (1990, p. 273) en Clarke et a. (1990, p. 187

30 Pnd|en onderhandelaren van mening zijn dat de bruik-
baarhe|d van f|nan0|e|e informatie te enng IS unnen Zi
bes U|ten een informatje te vragen. gemer kt dient te
worden dat het alternatief is dat”vakbonden acties onder-
nemen (bijvoorheeld stakaen uitroepen of onderhandelin-
Fen opschorten) die ertoe leiden dat de ondernemings-
eiding de kwaliteit van de te verstrekken financiéle
Informatie verbetert.
31 Zie Foley en Maunders (1979, p. 44), Yamaji (1986) en
Clarke et al. (1990, p. 184).
32 Het Financieele Dagblad (16/18-03-1991),
33 Zie buvoorbeeld Gray et al. E1984 50), Clarke et l,
9 0, p. 192) en Klaassen en Bak (1993, p! 243

Z1e ook Oiven en Lloyd (1985, p. 332 en p. 341), Clarke
etal (1990, p. 192).
35 Voor een meer Uit bre|de .analyse van de te hanteren
strategieén van openbaarmak mg van financiéle informatie
wordt verwezen naar Craft
36 Zie onder meer Palmer é 977 3 Owen en Lloyd
(1985, p. 33021 Kleiner en ounlon (1988, p. 606) en Bou-
en et al. (1990, p. 15)
7 Zie Jackson- Cox e al (1984 n. 210).
38 Zie ook Puray ( %
39 Het F|nanC|eeIe Da lad (15-03- 19913
40 Het Financieele Dagblad 21/29-04-1991).
41 Het Financieele Dagblad (17-05-1991).
42 Zie Owen en |loyd

(18, 5, 21), Cle S ot 33? Qgten-en Bougen

3 Het Finaricieele Dagblad 8 02-1993).
44 Zie hijvoorpeeld PaImer 1977, p. 40) en Foley en
Maunders (1979, p

45 Opgemerkt d|ent te worden dat deze visie niet overeen-
komt et de door Pope en Peel (1981) gesuggereerde
Rat|onele verwachtlnqen theorie’. Deze "voorspelt dat
indien. vakbonden niet over hepaalde financiele informatie
beschikken zij deze informatie zullen schatten. In dat geval
is er volgens ‘hen geen reden te veronderstellen dat hierbi
%rake IS van een systemat|sche onder of overschattmg
46 Zie Foley en Maunders (1979 (2
é% Zie Palmer (1977, p. 19) en Be ace en ospel (1983, p.

48" Het Financieele Dagblad (28-09- 19893
9 Zie onder meer Maunders en Foley % 74, p 113) Foley
en Maunders 1979, p. 45 Be ace en osgae S
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p 6 Gr% 8p
Cox etal (198 g Rees §199 450-451) en
Kleiner en Bounlon (1991, p. 482). Dit robleem doet zich
met name voor ndien de regelgeving ten aanzien van het
verstrekken van financiéle Informatie” aan vakbonden
verschilt_per land. In dat geval verkeren sommige onderme-
mingen_in refatief gunstigér omstandigheden dan concur-

renten in andere landen %me ook Foley en Maunders, 1979,

45
gO Z|)e 0ok Foley en Maunders {1979 n. 483
51 Zie ook Foley en Maunders (1979, p. 43), Owen en
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Lloyd (1985, p. 340), Gray et al. (1987, p
S190 p, 189?, Rees (1990, p. 450), Chlos &1 (1991, p.

52 Zie hijvoorheeld Foley en Maunders 1979 D. 4%
Mitchell €t al. 1980) Jackson-Cox et al h 9),

Gra;r et a. (1987, p. 169%4 Knights en Collinson 1987)

Chalos et al. (19 9 I:p

3 ZIe onder meer oIe en Maunders (1979, p. 49) en

Bellace en Gospel (1983, p. 53).

54 Zle onder meer

de SW|enn(R;a en WeiC

55 Zie Jackson-Cox et 69).

56 Zle respectievelik Owen en l_loyd (1985, p. 333), Elias

(1990, p. 622), Chalos et al. (1991, p. 434) en Owen en

1882 Clarke et at.

den en ou%en (1985, p. 216) alsme-

Lloyd (1985, p. 340) en Gray et a. (1987, p. 189).
57 Z|e( re5£e0t|evel|1k Rees (1990, p. 447) en Jackson-Cox
etd

58 Zie 0ok Bgllace en Gospel (1983, p. 61) en Gray et a.

‘59 In dgze situatie kan de vakbond wellicht uit de voeten
met financiéle informatie die is bestemd voor de onderme-
mingsraad, Ingevolge artikel 31 a lid 3 van de Wet op de
Ondernemingsraden, dient de werkgever aan de onderne-
mingsraad Informatie te verstrekken welke duidelijk maakt
in welke. mate de ondermeming waarvoor de ondernemings-
raad| is ingesteld heeft bijgedragen tot het gezamenlike
resulta

60 Zie buvoorbeeld Owen en Lloyd (1985, p. 337).
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