TREASURER, CONTROLLER, ORGANISATIE EN FINANCIERING
door H. Gerritsen

De hedoeling van deze beschouwmg i5, aan te geven, welke de ro| kan zijn van
treasurer en_controller in de orgam atle v?n de“onderneming met hetrekking tot
ae fmanmenn% Zowel treasurer als controller, in het bi r#zg er de Iaatste hebben
een funcnemtvele andere aspecten: in het kader van dit M.A.B.-nymmer zou
een behchten van aI eze as ect nte ver voeren en e erken wij ons tot d|e facetten
van hun taak, we ke met d manmenng van f?(n (meming Verband ﬁ” e.

In de na-oorlogse vakliteratuur is he haalde IJ anbfi|de hier eero en func-
tjes aandacht gew%i waarb de controller meer'in ge be angstelllnP eeft gestaan
dan etreasue et|tua ur IS tot ons gekomen, anun de Verenigae Staten.

Sor? zich ze l(];een aanleid mq de Amerjkaanse titels bij_ons over t& nemen In-
d|e onze taa pruikbare equivalenten biedt, Voorzover mij bekend bestaan deze
ogomet Het is misschien niet overbo%g hier op, te merken, dat het geenszins
e eoemg 15 te ropageren In Ieder ?n#f een functie te cregren, dig’identick
Z0U ZIjn aah die van tr asurer% r] in iie V%en %de Staten. Wel mog
worden op emerkA dat zonder blindelngs te vo|g N erzaam kan zijn, van
de ontwikKeling. cer Interne orgianlsane In Amerika kennis te nemen en toe te
gats?endwat 00k"in ons land doeimatig is. Wij kunnen zeker op vele punten van
It land leren.

De strek mgm an dit artikel is, in het algemeen aan_te geven, welke aspecten
van Intern organis tons I]e aard etro ke an ge financlering van ge nder-
neming. Daar Aza dan. gken t de werkzaamheden ten aanzien van die aspec-
%en ZICh concentreren bi lJ nkele unct|onan3fen Wat het totaal der werkzaam-
eden van die functionarissen Is, wat hun t|te IS of ent te z| dn han%vsamen met
omvang, aard en stru tu r van de afzonder ijke erven aarog ordt straks
teru%? comen.. In elk néf evenwel moeten” de taken verricht worden, waarom

er gaat:. in grot re gven Z|jn die van zodanige omvang, dat het cregren
van een erbnzon er e functi mo% JK en wenselijk is.

Alvorens fiterop nader in te gaai mogen enkele Opmerkingen van algemene aard
omtrent de flnanmennﬁ; volgen,

De be ordehn? van. de wnjze Waarop een ondgrnemmg wordt \gefmanmerd
kan van buitena moelllgk an eri gescmeden dan_door uit tega %
ceerde aarverslagen en angler an niet periodiek versch% e berichten. In
dergeljjke publicaties wordt ef|nanC|eIe osme van een onderemin per een
eaa e atum OP% nom?n en oq grond van geze f|nanckele OSAtIe vormen - al-

ns In eerste [nstantie. - financiele gersgn andere belanghepbenden zic een 00r-
eeI omtrent de fmanmenng vand onderneming en wordt de commentaar ten
aan2|en van eée f|fnan0|er|n ebaseerd.

Deze stand der financieririg per een eR aalde dgum IS een m(gnentopname Er
kan evenwe 8een roter mi verstan ontstaan dan wannpeer de lezer van een
commentaar zOu menen, g at Inan enng een statdsch problegm 20U Zijn. Immers,
de onderneming dient vaor alles in het odg te houden hoezg e factor fi nanmennﬁ
als onderdeel ¢ S|UI stﬁ van haar bedn sbeleid niet op een zeker moment aqe
by voortduring fl eneersen. aarH/I an een mome tog que van eang
als presentatie; als verantwoording. Maar van veel groter betekenis is h é

inab blz. 185



durende de gghele gaarcgclus een sluitende financierin te hehben en no meer
lan dat, in"de projectie van de ontwikkeling ger o ernemmg} %% (r]
Inancieringswijze van de toekomsnge ongememing sact|V|te|t te he e|t
Daarme e Is et dwdelpk dat findnciering een bn(unste namlsc probleem
rouwens d|t vI0e|t eeds voort ult hét karakter van e financiering aIs
%o leem voor ee|d|ng manuenng s -, behqugens uitzonderingen - %e
air, maar een af?e eld“probleem, Higryor heb 1k de financiering het un uk
van het bedrijfsbeleid genoem? Egn slurtstuk heeft de e|genschap e veranderen
naarmate de-andere samenstellende delen van een gehesl wgmglng on ernaan
Dit bgtekent dat elke mutatie In actlva en Passwa at elke bateenelke last van
de ondernemin zgnweers a% vind |n haarfnanmefesnuatle
\Voor de commentator a/ ne% [iceerde |nanC|ee e%evens m%ge de flnanme
nng een vraa%stuk zijn, dat h \} ezlet met het 00 toestanden wel en In
het verleden, oor de leiding van de ondernemin |s tvraa stuk van e Inan-
menng befro keno de. foekomst en 03) éie ontwi ke |n va het bednjf (Geen
grogn se 1S In een ednhf denkbaar z n dat rmm a n ac twor L?e even
an”het aspect van de financiering. ntW| kelin %n zZowel |nnenas
heari LJven erken ?eze noogzaak hand. Dad (Jdenk K natuurl nk ook aan
deh | |ge kan/naa markt, dje het verknjgen van m| delen uiterst moe Ak maakt
sten van aan te. trﬁ nvermol?(en hoger dan WH In ons land nog maar
kort geleden voor m éleluk aaden gehoucen. Daarbi) houd 1k eveneens de Crediet-
restncne |n het oog, die de hanken moeten toeﬁassen Maar ook zonder deze be|de
actoren |§naar un aard ncidenteel zin oezeer het mO(n]eI Ojk IS, ?at 2. anﬁ;
d zullen doorwerken - |s er een ontwikkeling die het accent de Inancieri
verzwaart Daarmede heh Bhet 00q de noodzaak yoor vele ernxe(n |epte
mvestenn en te doen. Deze Investerin en e1Sen grote edragen aan middelen: ze
nnoo%za elifk ter vervan |n van schaarse &n dure. mensell{be arbeld. Maar
n die vroe veel sterkere mate, misschien Wel overwegen

rbel S|nten3| waren, ten ren naar het kaBnaaI -Intensieve, met bel an? { min-
Eer Tlexibilitelt dan vroeH aan é aardo rzn_n met Rame In ls)enngs
i enlso%ewolg en et IS haast overhod|

esllssm en van zQ verst e g In
It ver nd te Wr%en op de volstrekte n r]|etaeen van een weldoor-
achte planning, maar ook van een voortaurend volgen van de gang van zaken,
ooken oral etheto def|n nciering
Daarmede 15 de verbind 5 gelega tussen de financiering van het bedrijf en de
organisatie, met name de Interne organisatie.

In het voorgaande is reeds geze d, dat de fmanmenn vooral een vraa Stuk i |s
t verhand ougt met de toekomst en etdeontw kk ing va ne o\ t. Zulk S
ete ent, dat In de Interne orgamsane et vraa stu ereerst d|ent te
worgen in etkadervande nnin vandebu ettenng
Er, Fed; ken van een nlng N een bud et zal meg 9oed Hganls eerd
be ea m|n|strat|ee agn&esAeunv enen. Za ? ej ZI[n an
moet eze administratie meer geven eregdstratle van felte

/l Amoet asnne evens verstrekken, ?|e Qunnen lenen voor eg ouwvn
ten en zij moet dat in zodanige details doen, dat voor de onderdelen van het be njf
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voldoende materiaal aanwezig is om per qnderdeel - hoe ver de indeling dan mag
gaan, hetgeen van geval Jot ?eval kan varigrep - een budget oP te b?uwen

Het eifdpunt van bu %eten IS een projectie van toe mstqe balansen en toe-
komstige resultatenrekeningen. Zulk en [0 ect|e zit altijd vol onzekere elemen-
ten. D rcente e[varin en n onz vad er ands %onom|e om niet te spreken van
e wereldeconomig, tonn uidell] aan dat ook bij een zoveel beterec ng]unctuur
beheersing dan voor de laatste ﬁ?r og 7ich ?nverwachte ontwikkeli ng kunnen
voordoen™ die de meest zorgvuldl P?este %ro noses verstoren. Dat neemt
niet weg, dat hi A een welov rwoge elsel van budgetten men In geval van een
afwijkifg van everwachtlng e consequenties daarvan snel kar overzien en
ade Uate' maatregelen kan nemen.

In et stelsel Van budgetten vormt de fmanmenng een asrnect van bi |Jzondere
aard. Voor de financiering s et niet voldoende - in Net begin werd daarop. reeds
gewezen dat per een bépaalde |n de toekomst Ilggende atum de fin nmenng
|uitend Is. Het'Is evenzeer nod|% leder tussen %d N en deze toe oms& g
datum liggend moment in de finanCiering voor2|en te hebben. Maar bovendign
moeten e financiéle consequenties van de'wi se lende ebeurﬂemssen In het bedrijf,
die afWIé en van e verwachting, op gron Wwaarvan de budgetten waren op-
?esteld nder het oogf worden gemen erzoti d|\9 tot het nemen’van maatregelen
eiden, dat de continuTtert van. h&t bedrijf geen gevaar loopt
Een zich ontwikkelend bedrijf zaI behogrte hiebben aan een pro?nose die verder
gaat dan de naaste %)ekomst In het bijzonder b\}vmvestenn annen van enige
mvan? moet deze behoefte bestaan, Hiervoor werd reeds Gewezen op de ont-

IR S Ve o
C%agfglln een I'Oﬁ Fbe

pitaal (_ﬁ) ed ren en de lande Bouw-"of installatietijd s;t)elen

%ev ? #een rote|vefter|n een structuur-

wgmg van een drgfs erdeel of zelfs van een? eel bed éf Eerder werd
% ezen op. de VArschuiving naar een meer kap taal|nten3|fk?ra ter; die
versch \] nderzugs

van

n he ft mg A ende g olgen voor de financiering, terwi|
é] IEUWE investeringen consequenties heeft voor

ew%ze van financlier
rentabilitelt in ge toekom

e
Niettemin blijft een planning op korte termijn nodig. Een budget voor 3
jaar mogt noodzekf p o i§ {/o t ! 8 ﬁ

kerw1s globaal zin. doch Voor de beheersm van het b
% grf%tlogl ﬁq t&n voé %et onq rJdee v g i over?<

L,

flnanmenr"; ds (5
e g v e i 0 T Onasizs e ?eetp‘én” ey
twartaal en maan Cl Per ?< ewerLe [Lch (F % 5 behoePte 20 8|e a?wull<
van de verwachtmg Y orden aa

¢
In de or%nlsan N een beggJ P iomen nu twee taken naar voren, die verricht
moeéen worden, zal ge concepte, d|e hiervoor is beschreven, gerealiseerd kunnen
woraen.

In de eerste plaats moet er in het bedn&f een centraf punt zgn Wwaar de deel-
budgetten van de bedersonderdeIen worden verzameld g mpi eerd tot een
centraal of, z? men wil, totaal budget Op dit punt moet 0 ﬁvog Worden
|n dit artlke be2|en van de finanCiering it - op welke gunte de Titkomsten
? nj ken af te WH en van e F eLten en Welke gevolgen die afwijkingen voor de
inanciering van het bedrijf zullen hebben.
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In de tweede plaats moet in het bedn f de kennis aanwezig zijn die nodlg is.0m
oge moment zo 0ed moe|k|n(? finan |eIe behoeftén van het bedrijf te
or2|en Daarvoor An con act n nogig met fi nanmenn%smste Ingen, maar 00k
deskund ug eld om fe eoor?elen of d? aard van de behoefte en de aard van de
aangebo en faciliteiten op elkaar zijn afgestemd.
de Amerikaanse literatuur wordt e eerste taak toegewezen aan de controller,
de tweede aan etreasurer Het Is hier niet de plaats, d& literatuur terzake op de
voet te volgen: oo In Nederland 15 vooral over de c?ntrollersfuncne net een
en ander gepubliceerd sinds Van der Schroeff zijn pleidooi voor deze functie
h|eldl% Een definiéring van de functie is niet ee( ud|g vooral omdat de functie
zich eferzijds uit ge adminjstratie heeft ontW|k derznds een gehee n|euwe
functie 1s."Daarbij %omt dat tussen de func d; an de controller eF e van 8
freasurer soms eagrenzmﬂ niet geheel qul eluk Is; zonder twijfel spelen aar
en omvang van de be rnven ler gergrote rol.

Het essentiéle in de functie vg e controIIer IS naar. mi eJn mening die van ad-
viseur van de.hoogste bearl stlel Ing. In.d |e functie Is A %ene die"dle budgetten
analyseert, cnt|se It en tenslotte ge edndfs elding adviseert omtrent de acceptatie.
Daarnaast wor taaEh erngor%eer { administratieve af eI|n%nom-
trent e%;an van zaxen |n et élnver a Ing met e%emaakte g tmgen

?evog van, atwijk mgen ﬁZl t hij op hin conse%uen I6s - In ons verband
voo defnanmenng Waarover éweder Porteerte adviseert aan de Ie|d|n%

eze staff%nctl et naar mlgngv nin alre gncéle an de controll erz”
~In vele bedrijven In Neder war eve ljzongerde functie van contro er
IS ontstaan, Is deze funcnonansa komstig un eadm|n|strat|e Op 2|chze Is dit
V0 J@men verka rbaar: het %ofd van de admi n|strat|e 1S do grond van zg

fseconomlsc e kennis, die hjer voor-ondersteld mag worde eaangewez

9 rom eze administratie zodanlg te herstructureren, dat deze van egn histo-
rische vastle nL? wordt tot hetgeen“wel genoemd js een tooi 0 mana ement
De adm|n|st tedr, die yoor de heno eftevn eIe|d|n9 aan deze ,tool” 0 J
zal 00k (e #mste man zijn om de staffunctje tgverv en, die h|erwordt d
Het zij hier no maals ezeqd: eder bedrijf dient de taak van voorlichting van
en a wegaa g leid mg adn die functionaris te geven, die in de verhoud nﬁ;en
van net pedri [%f 8arvoo (ft meest In aanmerking komt. Maar indjen het ge ?
yan werk za heden te veel w tvPor een man I|gt het voor de hand, de’sta
functle% aten prevaeren en de | n] unctie - hoofd van de administratie, hoofd
van het dge Hreau 3%” anderen te geven, Daarbg ZI|n uiteraarg tussenvormen
mogieluk z0als et handhaven van e? upervisie door de_controller oPamlnl
stra le"en budget ureau mede afhanke } van de beschikbare krachten en zo
nodlig methet?o 0 enoo zakelijke coordinatie.

In tegenstelling tot de functie van de treasurer is die van de controller niet in
het bijz nder og de fmanmenng gericht. In de literatuur wordt soms een te ?terk
accen 8 g de functie van“de control er aIs bewaker van de rentabiltelt
van e nagmeming2). Naar m|én men|ng ISin d da naving van de continuitert
van eon?ernemln ef|nanC| rng als een afzonder |I|k vraa%stuk te zien naast

de rentabi |te|t Enérzijds 1s de financiering een probleem, dat met alle andere
Né Fgof D n der Schroeff - Een pleidooi voor de invoering van de controller’s functie.
ﬁoa r Iom Treasurer en Controller, Het Financiéle Dagblad, 11 mei 1966.
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problemen samenhangt, anderzréds heeft het een zelfstandrr_i karakter. Ook rndren
e rentabilitert verzekerd 1, zou door een ondoelmatige rnancrerrng de ondey-
neming ?evaar kunnen |open. En omgekeerd kan een periode van onvoldoende
rentabil{teit a Ieﬂr woren. overleefd indien de liquiditeit verzekerd is. Recente
voor ee en ter illustratie an er te over.,

De functie yan treasurer oyt overwe%end verband met de frnancrerrn% Welis-
waar IS deze functre evenals die van de tonfroller, aan ontwikkel rng onderh evr%
rrreweest de freasyrer kwam veelal uit de administratje en heeft'soms noa q

nancrele ?mrnrstratre onder zijn erdrng In de niérarchie geeft dit natuu eJk
allerlel npro emen, met name ter opzicht? van de controller e immers In vele
8evae hoofd van de administratie was en ds De functie va }reasurer Waar

revererzonderd 15 - heeft zich In de Verenigde Staten ontwikkeld tot die van de
?Bﬁg{aelrs 0p net terrein van ae financiering en beperkt zich dan tot een staf-
r

Hiervor is er reeds oIp%ewezen dat niet ieder bedrijf van voldoende omvang IS
om v?or e taken van treasurer en controller egn verbi gzonderde functionaris aan
te stellen. In de Nederlandse verhoudrnlgen zal het maar weinig voorkomen, dat
de functre van treasurer een verh Azonde de funritre is, \/oorzover deze niet toevalt
aan de leiding of aan eenvak aronder Raatste functionaris - als deel van
Iens meer o van rgke taak - zal de onderneming zich voor de adviezen OE
het terrein.van de financierin me evan externes ecralr sten bedienen. Dif IS vaa
rationeel, rn et bjjz éﬁndero dat I r[r een bedé vaa beperkte omv r[;de financle-
rrngsgro emens ts Incidenteel van zodanige omvang ern Z8 (rote en
speciale aand a r[} delel gn vragen
Het Is quidelijk, dat de financi rrn?svraagstukken een nauwe samenwerkrnq
van treas rer en“controller - wie deze functie’ dan ook vervult, verbr zonderd 0
al on( erdeel van een %rotere taak - volstrekt n(oodza e (Jk makeB ers, Iedere
n van een bu (ﬁet og weklount ook, werkt daor In nancrerrng
%r ting. Een eenvoudig. v rbeed n een rndugtrrebedrrjf moedrt Illustrer
Ee 00rsver arng verntin ?rt de winst, tenzij deze mag worden doorberekend.
Maar 00K In dal laatste geval moet er overbrdgd™ worden: de ogere lopen (in-
clusrefsoccale Iastea dgmoeten In og re bedragen aag onderhandan werk, voor-
raden ct en debiteurensaldi wortlen g ncierd: daartegengver moet een
hoger bedrag aan rente worcen Ingecalculeer Enerzrrds IS er dfaardoor een kost-
E“ sﬁro eem. Maar anderzrfds moeten middelen wo %en evogden voor finan-
leTing, etzr& ter compensatie van de ?eder de winst,_etzi], indien mag worden
doorbereken rn verband met de grot ernvesterrn% ng]n deze middeler’ beschik-
baar en In we( Ke vorm: zo niet, unnen ze wordeh aangetrokken, in welke
vorm, op wel etermrnen tegen welke rente? En 1s de rentevoet voorzren In het
rn ecalc Ieerd rentetarref D& mo eIHkherd Destaat uiteraard, atd ere
E ma Wor?en doorbere éi zrg 0gvanhtver oopu etn o
za eIr ma en et al econse uentie aarvd rdean ere budgetten.
It alles er reeds dif eenvou rg en alledaags voorﬁeeld toont aan, van hae

groot elang de samenwerking tussen treasurer en controller is in de goede organi-
Satie van de'financiering van fet bedrijf.
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