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oEC 0ogen %_(o%ern ruime mate”voor urtbr rdrn van zurvg ehen aard aan de orekonl( 8c en erVﬁ

aar t&nt te ZIn. rliest echter ul he org overturg !( et meergndee eJ hrsc
re eneeren de taa van ena ocaat abso uu nie zb zlrln besliss be retg eenvo 1S, indien er z kerh rﬁ rastg
te ovgrzr eze Z0U ﬂan och op de hoo é Qeten zr aandag e] erte o t'der zaken J el
van ﬁ iscale, van a wetten waarmede nij Irln rac e bepa rng F rnkodnen van belang zijndle crgfers
ema en zou kunnen kr EE 'benevens van a E rg lerult vo dat de ro a] accoE fant, étre 00r Blgen
vele rnaar an en en zeer eraargangen van et eekh on erzo voor eoordee rno zk endo rPSe (egevens
voQr veré t. zeker niet van onde ﬁQ te heteeken

(evraa rs ec ter v rstaat n gde kunst om rekening hoy- noverentemmrn zr unctie van den ceoun-
den e met”d eer ende eginse n estructu rder et*en de ofl rrece ast aarover men het nu we eens rs
[)IC hting van Hurrs rudentie, In een b%paa rdevg tot een hr accou tantswer err % \/erma mnre e
epaal ecocusete omen en te weten hoe te a ee BS vreem Insluipsel d astrn ctr die eHen(

IScaa reﬁht t terrein 3 ec ursr ebsr

vraa tdannarv%re at nu rno
seconomrsc an wel nie stu err van

aast 0
van het méeste pelang IS ItI éﬁ) t onttrekken aan
eszu en ean fwoo d%rngodaarvan esp e[)re fende juris rudentre en vn daarin verv och en

Hrrdrsche Inzicht

oeten naﬂa n van e(st de S ruct UU aS INg-  rechts ﬂrnse en, Wdadl0 20U unn N _DEWeren
wetten 15.8 at Nz€ €n ZOOWE de es toch geenl accountantswer aarnaast ec ter 1S hem eene en
v{an e Rad en vdn €/ esten Van fb ?E terre oevertrouw aar eigen werk lg gn OP ergen
een rooten J f economrsc en rn d dﬁ eg nre een nagaat or. ewrn StIS, bere en het verl ép
00 te mo et OVGF roofe d ee eslis- re ver 0gen In_oyeree St

N om het ecoo ch rnzrc t N hetge en Vens onaerzoe eh%%” fr\e/raglrr

re rs rsc ant in one as we en is efgen- con sche onger n v aan of
maar eeI wern rr sc omschreven r omen, bezwaars il et onglerzoe omen we
rnt 15, wal tt Verstaan Qn er 0ed koo mans ringen Is. dre enher 1S er we aak aanleidin
bruik, wat on raanneme Ijk maken vindt he

ner nrtpreces tot debatte tusc accountants ov nerwerpen va
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|fs- economr chen aard, al hlijft daarbij de wete
?zjtgzegr re f?nrngt no%t etdp oedpragtarfk'f}anﬁ edrﬁ?sleven

e aanleidjn

it] n men. o’rtgrr?qnet 0 r}oudt nlbqat (e accountant wel

u een eigen Elaats ﬁgktrn de astrno ractrAk en een crent D on Irct
niet eeen Wo

bedr Ws 8gtrr?r%dotr zael oengle functie moeten worden beoordeeld naar de
gre & C%ro emoeﬁuk erpcf vanh é)té den van den accounta[tt
a h IScale. zaken 15 echter, zooals c? aee¥] het ze e Aurst Voelt
zeob ecérvrte hetit r\;lvan zvrln
a rt)e Jo ertrouwt
e

t contlict tUS ?1
ent

i
G
L

wen
elastingadvies eigen rJ en kan rndlen ers ehartl rn zr ner eang Biw s zeer rqote
nrestutodesti o/ kmtmentotbt nenaane ccutnttoernevrwa trr(r]%da] eze
rcht In de samenkoppeling an de wettelrj ereg rno an het ar oro men an den ander ant ) t% H
as Ing- onsu nsc en re van ntantsber eo] ene r enover der everantwoor eIrJ el
Wwaarvan velen nzer same toch en nret evoele tvan erstre ech ers

| len men tzooa eskun tree voor rlte nzu unnen vragen a % tcanflict er.is e eerkent

nsdp c(teurse en van ero unne ob 8 ler en ccountant gevaren edrerr%enr Zi neo ctrv
SKUI oowe trscaal a mrnrstratre ge waarom ?e zle dan nlret ooveel og J (J%n

evott Ienver ent emmeren 20U, men antwoor rs ﬁ vogeng n de eerste nge(oo knr%
emen van Fmancién er waf aan gele men eze ictenen dus geze evrnver aar

INz en

CFO toe atrn eIastrng ntants en faatrng COﬂ% (f %r ﬁ € TISCUS ten onzen vee te IEP Iﬂ enis ae ccouEtant

enten aall V EI' en €n z0odoenae de O rr SG?OHO[T]ISC £ g B va roote  neteeken dS
Il e etrouvv aren te weren voor ., O%I’ ‘rn € V er eme op dat gedie

ans er e €n m.l. voorn mse vraaqogf er prrnorgreele d% zich by de e rn praf yoor OEH

waren estante N een co rnatre \fﬁn Ide functie N ﬁ aat 8 niet dat we als accountant

ee foe g zwaren estaan. n(er{om ergelrél e conflicten stee ﬁurt denwgtkunnen er[]nh en gaan

Pere teIrngvan e Blaey, wa rrn pze erke N rs een geva vak, omdat ons sees Vaar
unctre van den account trso ec vrte terw \) drge nbeas

Jelgr dat we on encret Iens belan eare en
i AR b e e @atﬂti 5 'Snanstenrf T i

eebrennqt en da daarq tles prrncm el onver enrg overiin tal van gevallen | rnretale ehoef te noe-
aar zi te ondersc rrvn ware het niet rootere  men. .De accountant ns eder een ensc

N0 0 |
en e I o e B e tndséggﬁwifetraf t

e onmo at we everantwo r tult unnen
(i 8eze e enén(geloof !)k dat het goed IS wat drepero O gaan en aﬁs We onzen p(trcﬁ Jkennen niet Uit den weghenoeven

é e( aan. |k moet eginnen t& constateeren dat er In ﬁ
P j rooéﬁ ch e| verschil bestaat tusschen het et IS duj F SJ[k dat een a cougtant in ec@/alh betrok en

og en e%enok ISC ds als accountant en o? elasting- eene Ngzaak, a an als deskundige voor
consulent, racht vg en accountant tS at mar van eroe o ree t as verte enwoor er v

let wat heweert, maar zlnﬁ oncusresz rq(?b er OR zo dereb ang, zoo erp zn e rn
ig een hr | zr{n on erzog econstatee an de tem ern mmer. van ‘1 et voo
str ns en g en advoc men Niet IE eheg ste cco anc rr fsh Ish u un e

aas at zi| een on erzoe de baeken voorH en waao et ler aa

%e teI un o tre at meer n e rc trng van de des ndr e

zo er onge oe te né;nen van wat zI| meenen

un clignt kan zijn; desnoods’ van

dre nv[a e en daaren

t aar ecraa
de accountant

n
e ede eevens roduceert,
ende: rd%eY varrt] [rjustegj nﬁ)artr m,teg Vzvc?nger (?e %IO cé

at aaro
en ee i \ﬁrteraard ZIn aan dre ten ens renzen van o(ﬂj% trvr eit, dié dan in de eerst r]ats thoe mogt | rden
eStld. el ke, nrmmer oed Z ertr en njuIsth aar er eéparr haar fles geen enke
oren. e nrengen en daf sr vene een enke ewet s ap ont Ouct, Welke Ceze noo
u1tersten ta ver rs en motto tee ben vo vormng van een eige roel.”... Maar g
as Ing-consulent fiet aler voere noemge zich  over Is 't da venzeer e (L VAT cén accodntan
Al niE st st‘éc e G o 1 g Vatre%aﬁ%‘”r‘t%%tt‘é’t e tec“e s
et soreeke gl vanzeq dien cen accountant belasting- %r Jaﬂes neemt nrd € eccoun ant oor desle
ﬁvr Seul nar uren opre Men 74l moeten weten n we e Partij Jn zn enr oblen holden me J

wor t a dekmantel voor ewgrrn en,” die ni rngva zone elang....... trs eaa en eprct

n g kwalltelt van ccolu Bant 9er|ooneer WOrden an“den accm(rﬁ ant er Feeren Nniets na
en accougtant consule eedt Za LF aend t n00 rs om van em vere

zor% [noeten ragen (e zaa rzocht eeft oorr IJ tot znrec atenk 00 berd

I %tot rsversgn 20U undr de eIsC dero ectrvrtert gt on erzo

sc re moe ten eenen male .Ul slloten E Jzo dere elao:qdedzat vert éhwoor Igt, In Zoov rr%ash
ern ah L aac eeneracc?untant%vereenr rng% %rec tr%d 15, o da onéerzoe een te chteno esce-
?n erir e
eS moeten ermrédenltrvat aan

kunnen 8even Bi Y ntueeere eling zou (nne{t tc atrjd dren in dat nretoze 16 erwaarooze
worgen dat rema ezrc acco eac wor S (ii ne wat yoor eel van etege partij Dij het onderzoe

ggo%]el Idp ter?zrjreodur qub?Jkatsdato ?tlj ggen on erzoe eet 388 ?at men dit in het 00g ho érden een heel eind komt
rngiﬁsZI Heti raa Ve oever

al hier niet verder ingaan op de practijk yan de belasfing- men. in egfjék daa meen/ao ﬁn elan en zaﬂ ﬁn gg L
consulent pur et simple. g%%n Faccantant Ie aﬂs 200 anlq steeds gemakke ?rﬁ< gbben aocﬁ ﬁ( ben overturgd c?at rJntS]
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lemand Iret h gemakkelijk maakt yit vrees voor oncurrentre 3% Samenwerking met de belastin co suI nten is mogelijk
of t% %eretbb i (o ook SJesng copsulnen S ogell

emog van an ern men e weg ﬁ Aene ro t]e zaken. doch za vee Ht%nosp -
men heql r niet waar men eindi en b( sten, ter rl et niet te verwachten 1s dat de bela “r -CoNSU-
evaar, ooads het den President eenr echtbank eens een enten’ og Hne beurt de hulp van een accountantzu Inroe-
etulge hoor toevoeﬂ at deze de waarde van een getuigenis gen daar hunne cono(usres niet in de eerste plaats Steunen
aB en eerli J man Had' onderscha P gen Begen onderzoe
a en]ver staat hef wezenlijke voordeel dat %e accoun L ruc ulr onzer Eelastr gwetten en de re eImrt%] e}r
é zoo U e%ren va] cr ers de nqo qb ectiviteit  Rechtspraa astmgza n1s erJn te bcgl rgs Ise
ma dtne mt, el elrtrouw an nsche ITp eor entee [ datnret an warden dat ngsecono
verdedigt, deh In r st tvan etrouwhaar er en zine eop eiding eene mindere opleiding zou zijn dan de juri-

be ermé n een ak aan (ezag winnen.
W oﬂnderlé grt alg (e g g[?ﬁ" vo(or d?n accoun r]dren een accoundant oetreedt in belastrlngozaken trg
tant am tenaar,” die tn teraar e e% en fiscus niet # gsverte enwoor an een speclaa an%, 0c
urt het 00g zal verIrezen en za e edegken at een aagt de verantwoordeli] rd jE ens eenParwJ 0or ge
e%e even unt verore IS en rt S niet fe e oor élt 00r°hem geproduceerde ‘cijfers, bepaald door zijn functie als
var Jnrdv doend 1S gebleken. Jé echter ac%g tﬂ
or ede Za nk un emerrtﬁs hebben te onder- FE optreden bren ﬁ ede eenj afvvegen gan de
zoe en en e en te bedenken dat zijn taak is tot een juisten  verantwoorde A E éegens efl clignt en dons erden.
Het IS nretmqe Ja n niet Aurst It conflrct den Weo te
ta e een eIoof ik dat het oed IS daé beide gartrren onaan daar he erent IS adn de functie van den accountant
nderzoek niet me J rrc noodiq IS reageeren IP
VYr ewaarop elk zijn.on erzoek tverrr ht en Waaro we treo men al dan niet helast is me de ereoel
tot lre concl sres urme omen. ventuege beﬁpre In control era mmsratre van den clignt heeft alleen Vak-tech-
I, geschilpunten unnen best na het onderzoek™ plaat etee enrsn wat bBtre dewdze f*bﬁB ebt Per 06
vrn éam%ateBRaa&s vrnd e Ver ﬁ 8rde id Dlijft echter
Ilog hiermede de. derd vraag debben behandeld eé e oudens een ev. voorbenou
waarbil IK dus geen verschil maakte tusschen eqeval en aarrr] ._Indien een accountant- be astm consulent otptreedt zdl
e ac unt t “optredende als a countant [n belastingzaken a eo moeten aanne en dat ne co usres beruste |p FE
an nief. belast [s met de ere econtroe era Inistratie  ze stan on erzoe en zal ate erantwoo de
zr ner cliénten. Gaarne erk tdrt vo rrc ting van  zin, tenzr het tegenovergeste e ur eIrJ lijkt.
on erzogk van qverwe rsmr eene
tcc anhc kwestle, wa rae moerl r{at men  Zooals ik reeds hrerbove .vermeldde, wil rkhrernret eindi en

treet S Verfe er e bIjZO er elang in Ealr)r na no[%aae(nrgr oBmg(rarén e Van rgeeer a%lrmnejenen agernm
I e

ea
Ej %r\f E cnrsc e vers als OP het optre en omen de verschi r]eopvattm en aangaa ﬂrr rWer
urtsurtend aIs eI -consu en za nret aan voor een root ed Eev orturt et groote v s% estaat
erste niet amdat Iten nva t%og ﬁ ELS en rooe aen en emere
et twee enre om ract en In &e alle root ;fn g mlooze ootsc adoéo
niet meer on erzoe a on ermrJde Ij rs en dan S niet Iscale rechts evo en aarbe ezen gﬁ‘ me
e

EE'EE%GH&? aecc (ter %nat de beteekeni esbbdle de accou tant in b”a'HQR t? d Veecror?o]m?gct\rlg elsé}(fg relntgdene%faarvooarS rrrr] pefaa%g
t zich voor blﬁ de %ehandelrn er

n( fto 20U kU nen rooter men van me jUJ en aar
t It 1S dan o een e 0
van net be ast m co ents wer vas % mere staat op den vo H ef ong 70ek
pe b dan naar de e Igneia_ der adminis-

an het ac o roe qu) ean- even en 0 (?

A Mers Voor e Aurst el er reemoqrvan de belasting- tratie, trw ete nrs rvan A Proote Zaken valn
ansagen als de vra o wet jul dt toe ePast en.df  secund rrb an worf daar de werk ﬁ] Int rnecnroE
e aanslagen en de aanui e Bus nop eene (elpassmﬁ grt In de meeste gevallen ver odr za aken. Het on er%
van. ﬁ tr% de vraa ere enrhé;e o aar zal er meer I r1o errc moe ZIIn om na te gaan of de
Qet inkomen of het ver %n urst IS en defertel J hou- aj vn voors et re:; eurde overgenkomt met ae
emgen ZIjn Waarop eco les toch In eerste Instantie berus- %kh Igantre% ?‘agrrnlr% t(r)n aaat e \orrgé:tnk n egeré)rotere
qk wil mr betoog bedindigen met eene samenvatting ervan g § r] (v lnstrtuut zrcb niet e%en]”teru trekien
in eenre eq(en van It dge loractrh Wwaa toe urst de. elastm ractijk een

emvo van de bel stmerrvvette 0p, het bedri] stevEn tro uctd bH onne rs er zrn van zak en
IS zoo root terwrlhe wa rschijnliik is dat deze no%e ster K dp a(a]n e?rt gs eneneeble wg ratie. g

ate zal toenem eac ou ﬁnt zal f [)unc rg e?en 00r moerI d IScaa srs
als zoodanreo dgaar be oran vervu en, niet alleen beken te van de ,accoun in en

|
G e e rtnin e
e se Ifr'lﬁ (?'[ een accountan[( OOTKEU. nret I voor, zijn bedrijf ze nrets aar an 00K absoruut ni
heeftr te laten et 15, Nog e[

b astingpracti eqrl aa
niet vo te houden, da } zrcipdg #oar terargstr [( \“p [llrer rot misschien een terrein bf Ekv or Onze | %e leden.
terr In dat vo [ een #1 el dat de accountants rs Eerb ?rrendat 76 ernrebttoer%anke vtr §an door tle deur Fn
It ZOU Over aten aan a ron evoegden, elastingpracti] I bewust dat het niet toevallig
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IS dat de mrddenstanders en Ieden va t elkan- leden, urtbeta eeggtjiarloon v N Ca. ze millioen eqrulder(]

het In)strt
er nog maar In ern eva en eb wer It een bi Ia l ﬂ aan es te ean
Ahen st t ehee a elsche Saccountantza zon ten m.en e eln Fd recteur
re moe eden, o rever moe eden van een b zon $ico- die s ntwer er
rd hebb te overwinnen, t enst ne over et ereenr%rngrwordt enoemd, wer b%lnoem o rre(i
emeen maar mat erur van etn at oene admi- . Alvoren g tot e eschiedenis_der 2 %oHeng
avoor N n% chter niet vergeten  jaren WO noverd tot standkoming van ,,Centraal Beheer
at rt eH t 15 do

atste fiem nret Temak g d onoo)- eenrl%e rc%f Ingen, Cegeven
d;e bﬁ Waarop men fiem” in- den regel onderwijs van | enzelige tr?a 8 %Iezedr w e rin de orfrrc trn%
V o e

e de In de lan
N van cnsra waarin het meer %an anders urrégouwkrrn en bestaande

noefte aan on:qevallen erzghen

n0o %rst drﬁ r%ewaarsehuvv te zIin voor erne ﬁevaren e oprichting van_twee or Vgagrs tres de gntr e Lan
rs een goeb rnrs&ratre die teverss voor hem Ye % l? nderlinge en de un nder rng 8 eoo%de een
root belang en dus tevens van een groot maatschappelij \arm\errln er on eve ﬂarrr]v%rnze %rn voolrjt %e %poeren éﬂm é)utv(r)rt
5 & en was de Directeur

Re dso dren rond zou rlﬁ<het bgjnamJn en als de lede van standkomin eeni

Qet Insti dt zrc terugtrokken v astr r%)ractrb van de RisICo eheer ruvj adviseur opgetreden

eze en daarmece de practijk onder deb enstanders zonden en he rn de edoel rn at e rrectrez Voeren

overlaten aan wie zic maarcompetent elieft t enoemen van we vereenr ngen als me edrrecteur rrﬂ ftaa
HAG t[fgeBre van etoe anden

000 ee skupdl
EMAN dge o n%t USVET Secretaris

enu o%
Va enen Nederla dscjaen Uivelbond.
DE JUBILEA VAN ,CENTRAAL BEHEER"___ Eo - rsrco als eze elde onderlinoen waren .dus tot

hebben bl“( kor en trd van bover]ftaande rnsteélrnﬂ stan me [met steun en met voorlichting van de zijoe van
roovhk ende . geden schn ten ntvangen alle ultgevoerd |

| TN T
reeprgrng entralé Lahdbouw %nderlrnge 1909—1934, aammrsta( g nt, een cntraa eM?r? 00r. hen
ﬂezamenH gevorm (ﬁ ﬁstuurd t voor gdmrnr%ra-

ni urigi ndere wer zaamhede w

ereenr ing De urnq Cfn erlin 1909—]]93% 232 bladz.  tleve, t B
ezame eer b rin, verlu tmett C- statrstre ?u Ve rchten og eze centralisatie zoue
enin en %ten ? rafieken, vgn het Fen en de ontwrk e- 1edere onderlinge organisatie de algemeene sten va mrnrs-
rnB entrala er worat ver% tratle germger W(t en, terwi eJIe teve s ge enher
It 9roote we naar het verdient te behand Ifen IS voor drt om tedgr onderdeel betér in t rl'f ten IS mo
blad nie m%r Hsk en zdn ruimte en z&)n a%r eenen zich ééﬂ ees vqor Verlies va sda er vere nr
niet toe. Doc t%ed Hnnen en behoeft niet steﬁs 0e eer nrttezrn eere onder zouh arergen
een reden t ZvJ t e %en en ernnende met het tie e ar eige rantwonre ra en.
Berst noemae erkje willen wi hieronder deze urgaven kort ]h oo e[atieve eenr entraal
eeer tcHt stan gerPe[tﬁens van e enre or ev rs

thken
o BB i Et%?ae INe L L
rec e\?} 5 aq& E ﬁierd geagtogne en. eVreenrq3 r% directe nCentraa e (e eeren % I-Ft)gzsc ue
PG e 0 E e R R Pl o e g b
oogtg rengen vang t%jangr J g%or?en le §e Iny gr Cng unnen éy eschredd rsvan t rsrcn niet erv-
van”de nieuwe wet voor hen zou Va g a \er ret e] Imte. echts merken WJ n%;o
werk vers kwam .de vrg 9 hoe zI zich zouden Vi d£ eren 0esC rrit van vele e(rLteekenrn en IS voorzien, Waarin ta
hun, t e[S F% Wnt j van a8 caricatuur

et nr UWe [isic enover hun arber 200 van ome one

o gl tnrroaaaaar rardesrt L D e ek
00 ontstn hetpla omnaa de rco nk ee vere Centra eerl 19
o te richten, die rnantree hee on an zou Dif In voen en omvan voor ame boek legt voor wi

In, Werking zou moeten tr en 2Q0 e et 0 et doorbladert allgreerst getuidenis af van den grooten arbel
%r g{s%on .a’t? tevm % éeéﬂucrrvr\:/t(r) F'é ovrdrt EJencAerwere ! P enesarrsngng ?arrd\éerrgenhtwordte overzicht van het ont
tot de jj naar aange oenen Waaruit %Ir a men een veP— staan en rc trn n,Centraa %]eheertZ even waarl
zekerin van soclaa arakter zurve en rondsla VEISC enen ee en in naanvang e oe
ere at men eze niet te te er en nreuw escr van nkennrs van t

ﬁr kWerar voatr Enr?r?vehreaa% In eté re tﬁters”rg 3 r\r/s r% G SOC eetWt\?v dstu a escﬁree(!aaS arreen
Eern Wenschte o n.en %% g)eereenr rn rver ee har n rreen 9%—%

eeI r ISICO- nk 20U wo[_rr nc oor egrn en eind

n)aar ebvoo sc eldin s| Jnen worden

wam de ereeniging tot stand. Er warén toen van den werel oor og aangegeven



