door J. H. Blokdijk

Interne contrale op de gegevensverwerking

rq evens die. door eorgane van de ondernemmg worgen vasrnelegfl
ttrans}act|es en andere relevante % t)emssen ZIln door hurt veEl-
en VErsc eldenhe|d niet zonder mee aar voor tle or(tjdememm -

m eten rtoe orden samen evat en bnce en met e

Ult ZH leid voortv oelent{e norme den ver en gze (Jegevens
moeten étS worden verwerkt tot orm%tt gg en ratendeels - en in

toenemen e mate - wordt ge eg aan qoor ver ézon eamtg ﬁueve gteg
nen. Daarbij | Brakevan en veredelings f’ at uiteraard peneerst

te worden: ‘ook It proces IS or] er evi anaere| onvoorse are storene
versc |nseIen en |n oeden, zoals nog nade rza worden

08

an Oeze ele(%rsl g op twee nnm versc |If ewu e sch|e-
den D ene mogeli] é 15, vaststel end evoo esc reven éan ﬁ
en werkzaam e en “op de voor es(%revenw zewr q:tht evoer

actoren die het proces beinv n voort r(? IS€ tra;;
JUISte Uit omsten te verzekeren. Deze methode zou ewa ng- wi en

no me
?—’ altemaﬂef s: éaststellen dat. de. uhtkoms nvgn het g{oces agn de
do Ster!tan A (Tantwoor en. Dit zou ik in het verdere betoog als ,.controle’

We enruik van beide me hoden em akt wordt hij de be eersm van
rocsva eevensverwer n es|issing die ‘door of name s
dmemln enomen motwor en lerop worqt n 00 stu
nader | och 0ok de accountant wordt met een keyzevraags
rnte ers |nverkar|n ncht Zich op etp tva t
roces is den doe] In principe. me el
%Jrreco[nsc reven met nzo nnen ere| en. Erisec ter ee be anqri|

m redenen die in hoofdstuk 4 uiteen ezgtz Ijn, behoort een ononderbro-
en waarnemeer%lvan eadmmlstratleve andelimgen en wer iaamhe en van

econtr e niet tof het terrein der ac 8 tantscontrole. De waarne-
van eaccount nt kan dus niet anders. da en momgnto name zun<

m het étlscontmue arakter |ervan tot uitdrukking te brengen, zou'I
hiervoor de term ,,Ins ect|e Wi edtg\e rutken.

Het voor a df uitera 3 enzeer voQr controle: o gler | de
accountat omt] onoP erbroken ogltre en. Maar omdat em om-
sten van roces In het atrt mee vast zduen worden tené) oev
van de af t? 1S It
geen ezen

Lg%enﬁ e(rantwo?je W(?am eertﬁm continultelt geva
0 el

o ee? |?1V%[eW§Psl noen, keuze téen de accountant? Nu woro|

leromtrent gesproken word quer Interne, contro
op de gegevensverwerking vaa pnn?alrp en soms mts?mtend gedacht aan
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bewaki ng Een gi)ed voorbeeld hiervan is het rag Automatrserrn
controle Invioed va e admimistratieve. automatiserin OP de |n re
controc) 170&) van ommissle ControIe en Autom tern
Een su ﬁ ISSIE van de ommissie ter hestyd rtn van eqtu
en van het N.Lv. A n |t portwordtuts urf nd aan ac tbeste
aatregelen an vaststeILen at alle voorgeschreven ha -
Ingen Bn. wer zaam e en Pdevoorrrec Feven wijze wor en urt evoe& e
Commissie ac teen samens el van veﬁ onderden maatre e]nn 0dza gl
en men %Mr gg aarom In ége eel geen aandacht is bestee
Bet \e/gor e hand liggende alternatief: ag”controle op de resultaten van et
we deze Wat eenzi erichte belangstellin enselijk een
krrtrs&t %es[c) t{)vvrn fe rJgngaan de bete %rs va rJ Bewa Ing vt)or de
ac ountant aarpi] spelen twee factoren een rol, te weten:
% ot arakterva N organisatie;
de conclusies van de cybemetica.

%d a Het kar]akter van een organisatie
ewakin ta

gen conténu arakter, Fn dient er lve in de orPanrsatre
gernteg erd te zipn. Hetreaal 15 Wat We nloem e ze chnr rende
9 |ratre et ge [ﬁ)er ecte 0{nterne contro tb tekent dat de unc
verdelin epr ce res zo an‘geo(n ezet zr eversc r en

nemh srganene aar satr % %pekne
ma E naanzrenvan mrnrstra ent ria rul Cga
?45&’ meq[ admr tra |e aTrlt araa |n de %)fp oe oes

té frnne \} nst reni aten Soms ge-
aﬁ ee\é%rggeft ﬁ at]er n% mrnrst |eve or anisatie. m teen au

co tro gadmrnrstratrev organisatie. zou erfgcte
interne controle eAérrst el a{an eren va rre ning, red eze
organisatie aan de o mrn elding wqrdt o rJo ever

en organrsatre versc t ec ter nadr zijn aard"wezen uk van een machine
0 Parat en wel in twee opzichten.

éens bestaat eeg organisatie voor het belang rlkSte deel uit me dﬁiwet

aardoor een levend or anrsme emeEseﬂ organisatie zijn d rte
onvervanqlbaar do%r machines, omdat vaa e%P Hrn staat zi|n rt reaﬁ
P de on BR are storende ver]sc unsele le_fet functioneren vafl een
Bgandsatre elhvioe e{r een mac J a echts in beperkte mate voor te

ereiden og onvoRrspe bare omstan v% F de

De mens IS echter ze ﬁen nigt [% evoorsgelle % n te beheersen
element In de organisatie: hij k(a n fouten Maken, maar 00k Dewust tot voor
eop erneming or)gevve stg % eg dat zgnb anﬁ ZIIn per-
500 *estat%s en rnnnr t Vo edrqua men te Va et het
ongernemin eIan oel. hier niet er atsopfrav} et at
\ﬁ vaker om een nder ui tvoorste van evolgen v et evor
eid, 0 aIe nveaus V0 ra met bet in to 0nvo rspe rt(e
nrs en i zrc he d“ben voorgedaan. Dit o t 1o a eens v o end e

emrn e zIn, dat een goede estu Ing Wort emmer 0or
ewus onj ste in orma
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De gelangen van ﬂe| ensen IE de or ?ganlsatle Zijn niet volleqlg te neutral-

ser n door functiesc 0o aI t men er daarbij jn vele tegengeste
gsfgglgnéegv o el B R e

eede vers%ﬂll tg&sen een machlne en een or?anlsatle IS dat d(e
Iaatste In een voort urend veranderende wereld ereer Door het optre
van ogvoorsPe bare st(?rende |n(\j/ 0e eanaoet o&) ﬂ)amsatle Z voon
gn en daarvpor dan.ook .de nodige flex |I|te|th [&It

goor 00k de administratieve org |sat|e die zonre nga

er tunegaag
rol speelt n/ sturing van eongernemmg lent zich voortv H
e&an erende’ eisen, en die aanpassing zaI zich niet alti] onm|

Helik nr
ese van de ,perfecte interne controle” impliceert een absolu
voorran van Interne cofitrole oven sIa vaardi e| It 1S echter voor
ondernemingsleiding qna nvaa et systeem van structure en. ro-
cedures .moéten ze erpel XI ||te|t wor na eW erW| inciden-
}]eee % Interne controle oor de on ernem|ngse|d|n do oken moet kun-
WJe vaststelling van het niveau van interne controle |nhts ste
ondernemin Ie| Ing Voorts het econ mlsc aspect ee r
#en enaarve achtin #everg ej en nadelen mo en de

st 2
aatLe elen OVEI"[ SC a'[tlf’l%? \éﬁlt 5 fe verm § ﬁ

L S et i

oy v@gﬁ e nStvs'eveémnégen'n%nnen Ky

|
faan, dan e accountant n(iP een ze rheﬁhebben gat(n uren-
E econtm enoge In alle qevae en onder mstan O%hede toe{el-
S en ,J zodat generlel garantie hestaat dat de geproduceerae Infor-
matle Juist zal'zijn.

%d b. De conclu[nes van de & bertnetlca
ARl %%d%en‘veﬁ o ocroetea, o Eﬁke"rﬁf e
sEuE \%an %roteeg%ré %eﬁé Psp een ander aspect, dgt voor het onJerﬁawge aag-

In hoofdstuk iuneen)%ezet dat het slturn easeerdo het nnc
an (e tegfen oppe I!w andere mog kheid | rwa tsr
rl? - dit ethotdle waa[]b J men ﬁ Hroees trac eersg
reken 9te ho en met alle Eﬁp werkende factoren en dev ure
verange mgen rin, echter zon rwaarnemln en toetsmg van de resu ta—
ten. uide %r eeld van voor aarts m@an I&et proce

l
R 2 neal-

dO ntstaan Uit de ervar 9
vaak nlec[ I[h bleek. In'de ¢ en(}etsceanal It toe
scireven aan de veelherd van actoren e voortdurende variatie daarin en'de
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vaalﬁ ecom%’me%rde en somT ten dele o beke derl| esa het
reee elst dan vrz melen van en et% oue 'met
rote hoevegh eqevens at beoord lns uten I| nnen OéJ
re en e eenvou van tegenkop emgsPnnm% u sect n
ven et resultaat, ar%eno en,”steekt hier schr eena
niet aIIee voo esture

van %[ganlsatles maﬁv 00 van vee
VOU XSIS&) BFOCGSSE de mo Mme procesbe eersing steunt In
I%eg{)ége Mate 0p de CR/ ernetisc ege aC ?E

S e BT
naarmate het proces complieerger I aanf( (@ vloeder

ell

toeneemt Het' proces %ejﬂeven VEIWErK ag%%Stréj L, ZFP een onaerne-
min enng% omvang veel: A veelso rt el ansacties
en e eur enissen, die vele verschillende Proceaures NooaZakell[K Mmaxen,

atten
wa xtern en. Inte emvic\;ed(in Werken. aarfom 2 |n{erne con-
k] ericht 1s, du weiniq effectie 2|

tro\e |e |tsunen 0 be

00r (e accounta kom de-beryiagd dt i gezegd
niet tot (voortdurende ewakmg ochsechts tot scontm |nsp clie In
staa‘ IS, ?Hecne van tproces van g gevensvg rkmg/ rom'in leder
Eg\r/]aenonvo oende om tot een uitspraak over de opgeleverde informatie te
De.conclusie v$n het.voorgaande is dat inspectie van de admlnlstratleve

rganisgfie en de gaarin jngepaste bewakingsmaatregelen zonder controle van
8 ’ a1ever8 JP tlegg en deugdeh % gronds? a0 Voor een accountants-

i
e ssevan perfecte interne contr le niet realistisch is, en
ethoﬂe van hnsP ectie niet doe e en

venzeer an echte eoI fre emaakt worden dat uit de con-
trole van de urtkpmsten v roces evensverwerking niet aI een
een gorceel wordt gevorm over e0 eve Informatie, maar ook
gee ec |vlte|t] van ae bewa |n%V rl(g emd Proces *net dat 0e

let ebF

fst
e conc u3|esec hs een negatieve kan zjn: ﬁ s al } gtde
ewa |n%%e aald De e| en actie’ en het , on erzoek naar de wer mR
van ge mt contro a]an2|e an g evensvervver mg ee
0 nmin als ten aanzien

twee wezenh{/ verschll en contr ehan
van de eerstek astle % gvan tranaacnes gn ge urtenlssen
en dp e eerger (n It artike Lgea nalexlde toenadennﬂ
tussen everse eovattmqen at dit inzicht H(ro sters citeert
z%n openbare Ies van 1968 met inste m|ng een art vanA oudeket ujt
waarin controle van de wer gvan e or an|sat| no naast g
controle van bu et acflv passwa en ultaten wor esteg< Zijn Inlel-
?voor mee(eq oeme7 oorl{a con erentlg 196 sIa rikk 196
ﬁ zI Jn artikél van 1974 stelt Westers dat de ¢ ntr n;) de wer dmg
et stelsel vap Interne ?r anisatie 0.3. omvat: on erzoek van de budggtten,
Intensieve cn erbeoordeljrigen en verbandscontroles, steekproeven en; |nven-

tarfsaties, kortom cné emaa eeanen d anderen als ,lgen actie” zl)en
Dat nog geen volledige en algemene overeenstemming dp dit punt bestaat
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moge blijken und navoI ende hespreking van een aaptal maatregelen die
% eJ é) deer n?ter econtroeawordaenga

het”,.ond rzg naar ewerkln W
n Het betre detal aarnegnn gn Q' unt SRI&S e verschi
an mzmtt éIC toe. Voor eP e ofde zi| ero Fweze at deze maatrege-
Z0We |nterne controfe op de eerste

ng van transactteesore]n
gttsgtg Hesc 0u-

{
9e eurten |sFenas |eo[tt ?es van ge evensv
atten. Weliswaar is A tart ten hendeve van de t eoF
wm%eer(tj onderschel tuss% eze fwee asen emaakt, doch In de praktijk s
5 ing meestal niet of nauwel d saan te deven.
e volgendg hoofdgroepen te onderschei-
% De lijncoptrole

it type onderzoek bestaat uit een . steekproef” van één of enkele posten,
ee%Rter tot |n aitle eéatis or gé eeheﬁe admlnti]tratteve orﬂants tlte -
vo% worden. Het woor oef IS tussen aanhalingstekens ﬂepaa

at een ecpte Stee Pﬂroef ﬁ ere mate rePresentatle moet Xoor
8 ele massa. Wanneer ensec ts éen of enkele posten pnderzoekt, an k%
eze representat|V|t It alleen worden . aan eno en dndten vaststaat dat
venge p%NteE uit de massa ten aa Zl%t %{t erﬁ?chte as ecten niet
unnen Hvan de ese cteerde. Deze verpnderstelling 1s op grond van
etgeen IS over a(ra ter van een adm|n|s frat veg anisatie,
nie ?erec tva rdlg{N aarom a5|svn de anontr een
ws tsel gegeven wor em te waarin de

§ e Mma SaV?eWEF t%en ﬁver Ite %/dpe stee roelptian sﬁegtrtg ént\(/)voc?o(rjg

4
etaifwaarnemingen zin In

even op (e aaﬁ;o de e|teI| ministratieve organisafie (nog) In over-
enstm n et de voorscnriften, de ontyangen |nI| t|n nen -
ge%'t \{(o aa de onderzoeken |sv stoesteld, Het IS in e|te en e aId
erzoe %t ste(em van |s at|eveo anisatie enas anl
n|ets nders an e thoof esc reve ct|e als . onderzoe
Haar ewer |n% der |ndtern controe va rt et u ervalse vla g TDttwas
st unt at est rsenN emann e oo aarsconferentie

%%8 van%E an ! derscehr Oedhleld verslz Krl

tussen systee en weJllgn{% nefdt ook duide-

| kaang g In de esch uwing van e& m k uit aatva
ichte at gen nvo kome hefd In de Wwerking van de | r ontr

optreden d rl)ruger ectle In het's teem 20 at ogr onder-

zoe van et systeem % reken In ewgrknl? '[Ié geco stateﬁ kunnen

wo[den Uit het voorgaante moge blijken dat veronderstelling weinig

realistisch acht,

Het ond rzoek van n eriode qekjaar
Bttt eon erzoek ?teet |Fe)ts twe @Faﬁ )

\Voor een oordee velr het be-

?r kan met een 0 %ﬂr Rosten

Sl e i L STl B
Bljn %/E%Jerste% on fUSIES ae gne OﬂdérZOC t% enogg

nvo
0

tvoorrnget gehele tctoe Jaar ge(fen tP le representativiteit mag echter
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blijkens het voor aand?<

on erzoek naar de wer Iﬂ?\ﬁi terecogtro
Pert \erigens hee ezelI nie tr)

m(p aats In ge a countar]tscontro e, met name bi

te hehandelen controle door toetsing aan nor

Ee steelé;%roefo osten

IS de rel

niet zonder meer wordep verondersteld. ooy een
H [}e ev[éoﬂste ermi
dgaﬁ] etvo en?]re ﬁoo ﬁ

fierhij wordt, meestal met behuIE van tatlstlsche ethoden die an ont-
eend ‘aan de 'industriele kwalite conll<roe een oo ee VEIWorven over dF
totale otenmassa Dit t eon erzoek IS wel dege uk %erlchto et resyl-
trﬁgg er nn e eproces van gevensverwerkmg en 15°als zodanig geen Inspectie
Het bezwaar is evenwel dat dit onderzoek niet | op de te certifice-
ren hlformatle Ae totaalbe ha gen, JE)C% het ed é] dpumtvpan een ,posten-
ma? Ine” Deze mec msce opvattin van administratieve olr?am fle 15,
éoasr?( seerT qeste niet | ?vere Estemmg met irea ove-
len lijkt het, ze Bn deze visie, 8 e eoor%de zekerheld te verkrij-
0en o totaa ra en dan over totale mten assa.

Tec mee van ae worden (an 00 eaatstﬁlja“ deelpks meer
? go[%aﬁeer Z0W Verenigqde Staten als in Nederland acht men ze

der geschi tvoor de acco ntantscontro

) eh g?]?anse thdrrggremethop &eunhle onder, ﬂuaéioelstellm nkeé

%aast de%oelfma steek
ﬁ (0 metb ﬁ conclu3|e

mm %e ﬁ?( gopu %e
20N de te rﬁ ?SChI en Deetec nig n eo%en ee

%1 J OItelmehen over ! emerelevgnk/ %ve(P t totaalbedrag. Dit is
o o e, f” g elgvé‘reaﬁ“% ot Qe eaRelde ft é‘e'eoe”eév"‘reﬁ
Intormatie en ov eefseptRntelt van e:f ezec Jog -

O e

]UIS

In het voor a?(nde 5 (f‘ conclusje getrokk ndat ms ectlg zonder controle
?een eu%de I%on a%vor et"oor ee ?ver roduceer em orma-
eogev rt, Daafmee IS Niet begoeld te. ste Ier}] spectie $8ntr e-
middel voor eacco ntant geen betekenis zou £ In hoofdstuk 4
8en0em .onder oe aar Net sgsteem van |Hteme controe 1S niets anders
an msRece Z lj tdeeg rlcht IS oP e eerste vastle aqn van trans-
act| se g eur 0Plssen Doc ﬁ van het proces van gegevensver-
f Voor ?acco ntant nooz lej( namelilk om em| staat te
ste en zijn c ntroe 20 doe mahg Ik I

?n ten: h“ aarﬁoe
eten OrP @untenvn goces e erifhl lende deel rﬁoe en ﬁt
est kurinen worde gﬁnc nnoven zullen In de vo ende oofdstu
en nog andere doelstellingen van. emspectle aan eor? m

Inspéctie 15 een doeltreftend miadel om tot een oordeel te omen over het
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systeem van een organisatie, doch. kan geen vitsluitsel geven over de wijze
vvaaropdn systeemﬁw?ene gefunctioneer ﬁee{‘J ! J

6 Infor atle als middel van interne controje

Nadat e evens omirent trans cties en andere relevante. eb urtenissen
2|nva tgelgr verzam den tot| ormat| Verw rkt aan Zl zondere
r n de’intetne conF eselen e?e ro ucgerem rmat| ma mers
toetsmg van de. teiteli J e resuLta g van ee(dsunv rng aa e e
Y)venste ogewv Die toetsin gesc le tdoorver oor ana s
elan nA J d ﬂ g tussen rioemde twee drooth e en, en op van
se wor !

€ze en ter correc e van eventuele o %QWE ste

agtre
L
stuk 1S o?]g nd van ezeIfdeoigberneABch theone

gesel dt[ﬁ dfe eheersing V. ro es de contr eun omst n

en vee| doeltretfender met o e IS ?] k|n alle Tactoren,

van Invioed kunnen zijn op het pﬁoces It eetn| a een conse uent|es
&r de ong acntno t(rent et obhect der accountantscontrolg, maar
voor ktische aanpak van het ewer

e fa Sigke onet van de l%oek(nou nﬂ Eden ebeurt nis en et
gn clele consequenties gerst |n C ron logische volgorde v stge

echter zo eI echronolo%nsceasdes t( atAsc evasteg

Hem Lvor e er dugel Jog??ch Cfaé!mlnlstrate
e Vas |n en worden In 393”93 y%emaau e chronolo-
%scdee Vr% %oekiaa(ﬁ men op het contro e SyStematische groepering
vo%b“Y Ji ?%a‘afel qu[)ocb Raaen e fenieren q%”v% ﬁle]nt\ivtl de”e%:ﬁoé]-
balans {n ov%reenstem nigls met de door.hem %econtroleere% evens; Jé
sterp Icht het groot 0@ op emg(erlagﬁ leuw 0{1 en ma

Evaa A eaccountant vanun esac{baal\ans terv

8%rte Waar ¢ contro

? tt er]éc?]e mgth?de an oE(?er mstandlg[n
Isvor epaalde dee ondgrzo emeefs oe matig n: dat
als no na er orttoee

oeken, waarna_omsorterin as to een s matlsc
et %root noek, Dat lzrg g §\a errk rnaa(ryt?ordezmﬁ v§
eam|n|stratdeve tec n|ek IE It zoveel moge ﬁ)emml eer eeth n3|
% nl( Ie 00
bans ele varianten wordt eatEera
e be|
il an e account t conHoIevan de saldlbalans w;arun deAa rreke-
onderzoe de controlébladen te recapltulernom vast e ste
asisgegevens. Deze methode kan tlan o sche cqntrol
%ﬂ durd worden. Daartegenover staat eanai%tlsc%e contro (iemet% ﬁ
! el hIET, o & dogtoogt d;%
sleheld 1S (P% ve hqendzgs(f vaers aangegeven, g] het meP itn
S ezmasv ren
qen de enlg (igelj ke, of
e npa
Mgtvan emnchtdn\(];va e m|n|strﬁt|ea %
Maar op grond van de cybernetische gedachte verdient de analytische
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aan? in het aI%emeend voork ur Dit Is ni det alleen zo, omdat h|erbn
cop rofe direct 0p het object, ormat|e ordt gericht

leve
et tngrovende recorist ueren gﬁ% root oeJ<averme en wordt: veel
dontftaa e ontro{e ujt tevoer or toetsin aa nor en. Hier {
e gt : Hén atle n|et rimair als ein J) uktvan een proces gezien, maa
It eIst enl etoellcﬂtlnﬁ Waart?dl E
hk reeds In e eerderﬂ kel In
oéImatiger dan een verwijzing

at
é r1]ker”besparingen zi lerbu erelk ardoor tin princi ede mo 6-
o e Inhoud ervan o
al, moeéen herBaIe(n het eeH
gn?é In ander verband bet o%
eb. Deze pa [% Jn e n]erha |n§ leek mij evenw

naar genoe eschou

eac untar”{sco trolg estaa 20als e It een keten van deelonder-
zoe en. ore es aklvoorek% eel zoe moet deacountantvast-
ste en weI eciJn |usie r4wenstt erelken, we gevena S It angspunt
oor econo an die nenwekewer nH] h rblék anteren. De
em ter b es% IkKin staan e waarnemingstechnieken kunnen in dit licht wor-
en onders cheiden als vo

a naar.de gewenste conﬁ%me in:
osme controle: het vaststellen dat hetgeen N .de verantwoording is
enomen ten ec te en UIS'[ leri vefan woord is;
2 n |eve ont dp tva tsteI en ataleswatverantwoord had moeten
noo erdaa verantwoord |
naar basnge evens |n
mventernsau aarn van de fyswke aanwe2| heid:
contro rp% n]ss n con!bl eeve swaarvar] met dezelf-
de cngtroe eaanvaard aarhe| ewusmatenaa wordt vast-

ese
3 ?er andscontrolﬁ contn%le \%e(T;evens die met andere controlehande-
rq onderzacnt.zijn of zullen worden
C1 n%atagec(\)/v erro e”zgnlgerz ek waarbij de conclysie bereikt worgt door allegn
Eet Taélb dlende bedt o

rag, NIt de samenstelle en te confroleren:
etal{controlg: Y dpe waar&“j [(]j ﬁ?sle over het totaalbedra
erel twort oor esamenst

0
ende % Hragen te controleren en gezg
daarna og te tellen:
seﬁkpr f 8n erzoek waarhij H een concLu3|e dp er het totaalbedrzi\ be-
[)e| t'wordt door een representatief te achten deel van de samenstelfende
edragen te controleren.

fn Sin nnormen| h|e \ven niet enoemd omdat deze teﬁhmek
wezenli evoor aan ljKt: het| een tech Jek van een o ere
ﬁre I mers cCO tan ent ormen waaraan toetst m%t
|Tfen en om 2|c enoor ee over nohme te vor Hloet gte g
Yﬁt eenN (e)Pkt ovenstaande primaire contro etechnieken. Dit wordt hiern r

accountant kan o twee Wgzen tot een norm korgeg hij l}ﬁ eze

ﬁnt enen aan egevensvn ncll nt, met name aan het buaget, of hij kan
em zelfvaststelfen, Uiteraard uitsluiténd voor zijn controle.
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Indlten de accountant Bebrmk maakt an] bet budget van zijn cliént, dient
hij te edenken dat een udﬁet niet ten ﬁevev de acco tants ontro
[) g e aarom mogt 6eerﬁt VﬁS’[Ste en in hoeverre de verschillende
I tcn)ers 00 8or in f ntrole, als normatier zijn te besc ouwen. Dit
elsf nerz? Vo ndee menten omvat.
n een dergell et wo en vaak een gJoot aantal ken etallen, ¥rhnu
|ngSC| ers e dere evens ehanteerd acco ant niet e ectlef
troleren omdalt artoe noodzae etec nls e en commer-
enn| Ist. Weliswa ZJCh In fame kstab|e Ituaties een
EO aa é)or ee ﬂrm no zmerva[n en n etvere ep maar
an n e evallen bijv % e dme; aststellery of constant gebeven tecn-
H%:he of ¢ merme&e gr oudi [ﬁscn IS nlgt Juist WI{ZI[%IH(? uden moeten
ben on rge% g eze. punten” dient de ‘accoun eoq]anlsatle en
Bﬂ Qa unctieschel |n te on rzoekn Ver er kom 1| Niet, hij
ere| ther e grens waar het X|omat|sc Voor ehoud e en
Maar aarn st omvat het bud eten root aantal g% ns Waa over de
accountint wel tot een elé]en 0Q[ eeI 3 ko en, en seert 2| h|erb|
ennis van het he ervann en nij voor%a Fcon ro es en 0
Spec alyo doeI e verr cht onderzoeken, bijvodrbeeld van contracte
van een enoe
aat eac 0 ntan oo te werk met betrek P? r}]ormen die i
eves an z nc nt or] Eent aar ze oevevnz
stet enz ru1ke I etec met IS het |n et oLg -
en on erzoe e1n een periode per bo kjaar een be voo
controle van de Ben VEr een periqge, waarna men voor ge
ovene g g eperkt tot die cijfers die van het normale

Ingen vorenstaande werkza mheden
stelt g ccountant vast voor welke rooIee entoetsm e norm,
H (? 00r €en on erzoek van_ bela { Ingen, v enezeker-
levert en voor we ke u&fers andere maat ee N noodzake A (He
euze anﬁt 0.4. af van e mate waa J etreffende groothe
on erwor en zift aan on oorﬁpe are storende |nvIoe en, waar 1] 0.m. de
vovg néj Ieme ten een ro sg

orden de transacties of gebeurtenissen in of buiten de ondememing geini-

eb[)en de transacnes of gebeurtenissen een er18d|ek ka?kter of piet?
unnen de cn ers met vo og (enau keun&hel rqeraam rden?
unnen afwijkingen naar beide zijden of slechts naar eén zijde voor-

U|t$1et voorgaande vol%t dat het onderdzoek \(/Jan eén periode 'per bOF aar
slechts toae ass g kan vinden wanneer H erzoek een norm ert,
waaraain ujtkdmsten over de overige .perjoden etoetst ktinnen ordde

met b onen, die voorna e méern In reg mang onder-
andemgenm tderden \oOr een aanta deno en vast%; te eI

{ geva an dan. met by bHv mutaties i IIQTIde m n le I 'he ng(
njke mate door niet te beheersen externe Invloeden epaad worden.
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VoOor totalen die zijn ogtgepouwd Uit een zeer rooé %ntal sarEenstellende
osten f een nor dmoe of voldoende etrguv(v aa[ zin: In
va 1S een stee proe 0 zra rmate echter de detail] ekr %rn
ministratie toeneemt, worden | et alemeen 00 de mogelijkheden
vo rn rmen Voor aeder ef samenstellende su roe en

ﬁontro‘g [t etsrn aan normr}] achtwo n dat
deze slec Me ing neb enzIan zowel het eIer 0 stan eer
grew zrg drven r mag, za reeds een aanta malen 1S 8 nre

den vBrondersteld. Daardm tdeacou tant te en het einde Vian
te ontroleren ne ast te st en of e an normenn norm
flef te achten zun an eschieden (o een se ctr ve contro e
Informatie over ‘een van de Taatste erroe van aar

Bﬁge ane ervaringen kunnen tevens va nut b énet onderzoe van Ine
get of van andere normen voor het nieuwe oe Jaar

De voordelen van de toetsin n normen I lken mjj duidelijk. Door de
anal fe van de cl ferf aar hun etekenrs In un Io ISch verband. en door
verg IJKin F efundeerde verwacht ngen wo teen 20dan nq reP
emaerre nhou van de verag vfoor Hg verkre %en dat ge meer for-
errc te vvaarn mrng an de o g en{ detal mr; evens sterk beper
Wn rde drt vporal. yoor de osten, avan de onver 'é e-
Id vaak ree elan ruDemate fevoren vast[%e a worden (Deis,
1 |erdoor ontstaate eter nzrc tmet mi 3
c rer moetnerse aan atre estg worden, Deze moet
odzake eana[vse % It bete ent teg Inste
esecr ”tre Va ans angrr e samenste ende eragen
A Qorge ent op eenvou EWIJZG eraa Ieegd an
worden. Het 15 noo kdat e ace unt nt zrncon ole 0 erzetwat
3 OVers an I e n rcos ara ver 8 unnen zr&n hij 15 vol-
ende secon Hnsc %esc oo eze vgrantwoor te "kunnen
%n Deze rseng en ov gen? nreta een voor e 10 tsrng aan noymen,
Prre ere v rn\ %n (e tisch contrﬁeaan‘oa wanneer hieraan
nretvo aa wor trs slechts etrsc e methode Ulfvoerhaar.
e(v rl e aanda |erme e een zeer belan%r ifke concl sre I<S
berelkt ezo |sdat de nf rmarevoora seto A
gr%et Zijn s 1 de gg ee an ere ron en este A
e eevan e esu er on rF rngn De ejsen eten 'worden
8ese yoor een doe tre ebestHur formatreverzo gin en oor ee
CIQeennerat ?%e accountantscontrole vallen drrs s%men De Intormat

contro ee worden naarmate deze beter beschikbaar rs aIs mrgdel
van |nte ne co

W S e paai n e
L s e

slechts on espg cee etotn] % ga gﬂostgﬂ E)er a?deﬁng J%rBPﬁ
ven, waarvan de analyse zeer trrdro end is; de synthetische aanfak is da
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Fnr maal P qde Jék Dit hetekent voor de%j Pnd nemingen niet
en zelfs niet ee{step ﬁts een minder Lre ende maar toc
uurdere aecounta etr):ontroe 0ok laden zi zAd VS meq nzrch on o
oeBdeb ”B F ben v roteware le ag{oed Informatie
|n van er Sujt) trge het meesta Paa om
ﬂg aeaa se zake zoas 20N er oktng van posten en fees
ontschrijvingeh,” worden 00r eerde In tanére verkeerde bes ts
g\rann %@te enomen die de Walrtert van e geproduceerde informatie emstig

Om de contrgle van de OP eleverde informatie uit te voeren foor toetsin
r]normen Jent evenwe egfeen vogrwaa de vervekd te an Deze con-
troletechniek |ssechts doeltreffend In TE e verwerking van de r%;etTrevens
omirent tr?(nsactres ge eur(jenrﬁsen volkomen ?orrect erlope r]
vorr hoo Stk I etogd g et correcte ver?op van dit goc& g
fe ] vast% gtel an"worden door e controle van de geproduceerde
1Qrmate HIer drel teen Vi reuze crrkel te ontstaan.
er adstru tre er er erd aan een passaern hoofdstuk 5, waar
ewezen wr ctro arrsse Va eon rnemrng (\)}J
I\Veaus, er IJ un voge vaoln oor hengevoer
elel nurstv te ste en ent at 71 d“non unst]rea
en zIen,.o

rngen ”(? nret tot urtdrjr ebrac t 20U nst e
verschillen me g %Epnseren meton§unsr
r

orm zoudenw ch
reserveren” voor kwadere 1i 0Jlden IJe an het voorkomen dat Z nj ép
8'” en doen e Interne cont %te oorbreken. Slagen zi aarg) an ne
F ans dat (e cr:o ntant qit uzntoetsrn aan eno en hemerkt ster
omdat ﬁ I e aandacht” voornamelijk op de afwijkingen van de
norcgnen ericht Is.
toetﬁrn aan normen desoitdanks te kvnnen toe assen moet de
gecount nt zic fevoren een voor g%oorde (\mn Ver (e JJGIFOUW-
aareld van de a mrnrstratreveg anisat th middel daartoe IS de Inspec-
tre Daahi a1nmoet met name wore vastgeste dat verschuivingen, com (n
satle dere fictieve posten s rihtsk een ernst eendiep I Jr%rn})
door re in va e Interne controle kurtnen aats Inden, e r rt
Vfr spor en In de vorm van posten va %e one aard, vaa?
erkomst Vo |ezekerher hieromtrent s 00 msgectre niet te
rH gen: daaromz etoet%{ng aan normg ah % a%eB ar moeten gaan aan
ee selectre] brurk van grder In it genoeme rimaire
controlete aarm te e administratieve organ satde minder oed
bever Ijt zoals brd ernere on ernemingen, fmoet %srnvg
nor rn sterker grng onders[(eun worden door (en soms gehee r
de vorenbedoelde technieken. Anderzijds behoeven de “eisen aa
ﬁ nrstrat\eve org Ersatre minder zwaar te W% en naarrgate e normen
grnere te erantieS. kennen, zoasbrr/onverm rJd J erlodieke kosten. In
reg qu%va moetd accountant H oreng(e e oste] ﬂ on ewo[r
aar van%o herkomst met eulg van egrrmarr g nieken contro

ren. Inspect toetsing aan normen en toepassing van (e primaire waarne-
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h nastechnieken zullen veelal Bl de verschillende deelond rzoe en in ve
ﬁc ende verhou mHen \(m eerdmetnv(\!orden waa 1; ﬁrst
rreehleolen rgoggr% L] erkrijgen van zekerheid omtrent de feitelijke nfor-
el v or aane g een nadered \stell (Jnag 0ege fe rkde inspectie van
de a mlnlstr e] organisatie. u eI ec tS egn” moment-
gnam et hierop Steunen evoor og eel te evest| en moeten
eerder Q/eno%[n% nd rzoelléen %[ 0 rde N an de nor n ter
vaststelling van vene "TFI h|ervan[(1 %egenc twr
0

e materigle etekenl van €N, Maar 00 frouynaar (Paﬁ
a fi\dﬁjl ministratieve organisatie. O J(]?ZG onderzoe%en dienen dus eeno| b\{)

Samenvattend moet derhalve worden ? steld, gat de controle goor middel

\nggatr%etesle [g aan een norm dient te worden ondersteund door

% |ns§ect|e van de aéimlnlstratle e organisatie:
g erzoek naar de aanvaardbaar el(( voor de accountantscontrole van
Cgstta}%nee normen, resp. ter vaststelling van eigen normen voor deze

2 onaerzoeh van beIan%r \, ke afwij eMn en:

on er? vang }7 an ng 0 eaard omv? rqof herkomst:

b vastste Ang tegen het ein (e ﬁ 8 L‘ tro eren periode, dat de ge-

hante enor en nog stee P
De onder 2 noem rzoe en moeten tevens een bijdrage
Ievererhtot een oord Wﬁtra lev orﬂgamsa Ie.

et Ul a ng de mate

et voor aan e Z

ZIn e aaro
waarnlnfor |e ter beschikkin ]m rte mv?oeéjnf% d?) omvaq
van ef err@ van (ﬁ ccounta |t i de eerste maal In dit bet
econcludeerd wor

t at een middel van |Qterne controle van tfete enis 1
0or g omvang, en usvoor de kosten, van de accountantscontro

Verwachtlnggn van de onderne_ml gsleld

Bltvoorgaane betoog 1S u|t une gen ht geweest op de eontrole ten
oeve van et maatsc IJ}( ver eer-gebrachte verklaring bij ge
Saaréﬁtev”a'ﬂgde'”nd%mme?ﬁfﬁe il gt %en %?Cﬁe”%?”sﬁe?mte 0r 06
(e ene eroq]é?enn van agdleeﬂ?o (Fe ds escﬁlet e[eﬁ Fwetvoo s(ﬁhler-
0 %WY ernemingslel mg te worde geenntheera1 t leidt tot evraaﬂ
welke belangen de ondernem %s e@ng t f et ug eren van ee
&cccs)yenrt n{%o ennvv\\/l%rkerr}aﬂonee achte verwacht ngen te dfen aanzien ge-
?n de eerste Iaats wensf) ?le on%egnegnngglmdmg de zgkerhewl dat de
erant\é\(/e(rJ]o\Eoogn |e qu%armen : % (P uiten “de onderneming voor-
gBa%rnaast ee e e ﬂ N nog een FBder beIanH De finan-
cieel-economische informatie speelt een essentiéle rol bij de bestiring van de
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onderneming, en dllent 0ok daartoe voldoende betrouwbaar te z%n Om die
betrouwbaarfel béveréd te verzekeren moet de administratieve %anlsage
le de verzameli g n(everwer ng van re evanteq?evens omtrent de pe-
eelrsg#t\é%enng estrijkt, voldoende “elementen van Tnterne controle in zic
Zoa?s in hooLdstuk hisu Jeengezet kan de vaststelhng dat het proces van
8 evensvervver | r(T1volgens e eIsen funcnoneert OR é WIjzen geschieden,
00r_hewak mg varm het”proces en door controle va &% everde Informa-
tie. Daarhi]. IS bet oﬁ at slechts de tweede mog& Id, de controle,
toerelkend is om zekefheid over ezF or atle tev
aaruit mag evenwel niet gfeconCLieer worden dat vo e{de ondeéneml
contrﬁeop ult mstena\een 6? \gema |s en ewaki e Werk-

nzq van
Zaam Fden bete F |r ﬂ It Zou niet juist zijn, omdat aan
con role ?ok nadelen kleve

onLroe op g anoms*en kan eper definitie 8as p atsvmd n nadat
verwerking van.de despetreffende %evens IS voltooid. %Zi an yaa vee
te Iaat ZIjiT om in te rg en, V\ﬁnne et Rroces ontrege gttezn or
gvfan deze. processen at eg ongmste eeven F er mg 8
edrijff o grote verliezen Kan koment tadn: fe denken va g e
ac’\}li eri 9 de deb teurenﬁ ministratie, de bestelli J]g van %ron stoffen.

eB dys vaak niet kunnen ontkomen aan de’noodzaak tot bewaking;
dlt 1S DI}V, het eval wanneer:

de gevolgen Van fou\{en Niet voorzienbaar zijn, zoals bij de programmering

\ééembeeesrf]:m p)]d%r e(r mend mformateterstond in de be r| oenn ebruikt
oet worden,.zoals nneaanv Ver nnci(r eve[)n E

e onderneminasleiaing moet dus ee a eqing maken tussen bewaking en
contro aarb| enuteraard economlsc % rwegnn en een rol.
Bewakin

e gt

ad[ ﬂ veeﬁ attend: Avoort unngg-
uitstrekken Lot actoren, dlie het proces kunneg -
eeft vanze s rekend 00 econom|sche consequenties, die met
e meer com EXe processen vag gegevensvervver qﬂ meé onger-
sc af wor en. om Is.controle, di€ zIch |mmersn|ts |ten gg et
%a]a nct eonom|sc gzn}n mmst gen IP feressant alternatief. Boven-
nenlqer n zakelijk, omdat anders niet vast te

steIIen| z1|nv(gl et eaa hee

l% contr e van d verde Anfgrma ngen%t anderzudso
vaa Itleve osten mee nders an

contr eec tervrantwoo eerk| en aan fe mdat evol-

ewakln g
He a{w die eper ggn voor zeke ?] gekwantl |c%erd nnen worden;
doe h|%rbu op maaerne st(e groe met oden, en 00k op etoets aal
o%men ij bewaking zijn de gevolgen van beperkingen” niet te antl-
it leidt tot de gevolgtrekking dat daar, waar bewaking niet noodzakeli
S, controqe veep?dge vo%r eur (? ent. Dit pflaatstél %Jwernemmgsfleﬁdln

echter voor e roble
Bewaﬁmg ﬁee t, 20 seerger gesteld, een continu karakter, en dient daar-
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om |n de organisatie gernte reerd tez in. Voor ¢ Htr le ]j tdrt and rs deze

?re Bntr Indien dé controleur niet ona ankeliK is van de gecon-

0lee ekent |et] at controeog qenerer Wijze. |n eorganr tie te A
eg zetﬁer n orrq saties van enlrge omy

|nte rerny It Attegen nﬁ

P a]n r#her e controleur voor een 8root aanta ?ntrole aatree
en vo ewaar orqd worden. \qor andere maa ggeen van controfe
|| It echter, Voora ernere organisaties, nretatrj het geval zrgn It
dt met namﬁ Voor de ontrole qp het eindprodu tva roc S van
g eksverw e rncinhatre ibrt et sturenv voerrn

t wordt. D& controle hierop kart slechts zinvo rqesc |e en oore

Jﬂﬁt'o argsa ! uiten het proces staat en daarvoor generlel verantwoorde-

hn |ﬂ veAe kleine gn mrdd rote ondern (emrnﬁ N ?e kwantitatieve
verhou %amg { eaansé Bg van gen h unctrirnarrs eco-
nomIsch Zeer hezwadr é IS %on er (eze mist de interne co tr e evenwel
ZIln suréstu n me emis te ondervangen Welt e onderne-
Ingsleldin tot eext%rn(e a]cdpountant le fun trogee 05 Staat van e
geg ensve er mg en vorenbedoelde controlefynctie onde economrsc Ve

er aanvaar éres vervu an - zI het met tna deel van de

drscontrnurtert at eon ernemrngser Ing in “zijn verwac trngen dient te
verdrscon eren

Jrs steITrg een rationele functie, waarin de tweede eIan%rrj e bes ans
gron voor h rrre eroeg van accountant egen 1. | n"dan 0?

It 0 re en als E% leur” nigt o ﬁheven moet worden als ,fa-
cultatfet” zoals A. eey doet; dit wekt esugegce]tre dat et om &en
neven unctre aat. fcou tantscont nLe vormt [) %geven
Sl uatre 0 dee %n en een wezenlijk en onvervaétql aar deel d
In erne con e..0n ernemrn sIerdrng mag t?r?c an eversr kte

e
schappe eer en en e ena oor de esu R
acco ntapt, dlens maa scnagg unctre en de econom (f e ver
ng léchts werkzaamhe le deze . renzen over ct}r en, et
A ij waarnemen va{t een.in eorgan satr gernt reerde u rtener]
van a D atlef te sc ouwen. |e VOOr 73

mrnrstratdeve hﬁ g J
de accountant dan 0o parte Opdracht verlangen.

atde c0 tr le zijn Btatre Ienvnbewakn 20alS %ezegd vaak no&d-
za E! 8 e hetrolwna an eo te everen ,nt rmatie tevere -
vY(a mg an echter ccou tan een rP spe#n op gron
ern oo dstu teen ezetere enen, Hr nwe rf eCtIvit |tvan
ewaking b deIe ron and Litko ten van Fcont e maar,
omen pas ac tera hrk en sn o%(dﬁe over de hewa |n
eliswaadr met een aa are m te van ze erher an worden verkregen
0Qr InSpectie.van. ea stratreve jnrs |e

en dergelijke | ectre an twee dgeleinden dienen. In de. eerste aat 15
het een goger! Jmld(P ﬁpom na te gaan o e feite rﬂ<e organisatie nog Rtet et
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voo roeschreven sys ieem overeenstemt: daardooF kan worden va? esteI? dat
|n smaatre althans niet sy matisc achterwegg gelaten of ver-
eer epast. or en. aarnaast? e Inspectie een gotde aanleiding tot
ermeuw ezinni gop evraagd votog%esc Jeve ﬂﬁanlsatle no aan
aar %oelfte Ingen. ntwoor an wel oelstellifigen niet off een
meV aug ge erelkt unn%n w(?r en.
é)or bel (? Inden ve ent %orkeur daé |ns ct| r)
(f tuneoer 00r een unct|onar|s e buiten de ﬁ -
e rgan|sat|e staat en waarvan een onafh éln or ee
%r en ver ac J Voorts.is ook een zekere mate van desk d|g eld op et
ebi van e administragieve, organls fle vereist. Niet in ledere ndfrnemmq
eschikt men over een functionaris die aan vorenstaande eisen voldoet: d
aatste |se ter el het geva met e accountant, die dan 0ok In aanmerkmg
erﬂel OI]ke msBe tie udt e Voeren.
eze cinderzoektechmer ree(%s ten behoeve va
ﬁncogtroevan e Jaarre enmg nl. .om vast. te stellen of hij tot een goe
uren everklann% an ko[nen hoofEstu 2 en om tot de meest 1Ima
hge 0 zeﬁ van. z% cor]tro eraken, met name om fe eoor
%tvogntroek u| oeren door toetglng aan normen hoofo-

Verre
em {h ge hand i de uitvoering van dez werkzgam eden o
de eldngen van de ondernemin Ie|d|ng In de eschouwmg te betrekken,
,\/lmder dmdelutz IS hoever ge ratloHeIe verwacht n de ondem m|n -
ding geacht kunnen wor en zich uit te stre een na -
51 8egeven ﬁ J Het m|n|mum S att nderen eco -
troev e Ja:ﬂre Tmnrﬂ opgeme ordt; et maxi re lente
Bon ole vanalle Infor atleg et suren vag eIe| sm oer %e-
rutkt wordt, en Qi J e#gﬁ matlg elgsonderzoeken \ian de adminI-
stra leve or P an, en moet, e accountant regelmatig met de
on ernem|Q eiqing afstemmen.
grt ent qe a(%ortenn aan de ondernemingsleidin (er te omvat-
ten ap et oordeel omtrent Petrouwgm van (e verantwoording, IJfZ J
ont ole..constateert de accountant me e In welke mate evoo schrift
niet) zijn ogﬁ ﬁj VOor zover dat a I”c] Innen- het bﬁre| van ce
CCO Aantsc (h Pe onde nem|n eiding mag verwachten h|(e]rover
te worden |nge| t, evenals over ersu atenv N |ns ecties v?n de admini-
siratieve or sat| Dit Peheurt vaa Jnondemq for[n econtact%
daarnaast TL tingen en de eventuele aanbeve nggn tot v aﬁ
tenﬂg wel |n et jaar sagcountantsraglport opgenomen In -
sISche praktijk wordt voor deze rapportefing in oee en mate georul

e n
Hemaakt van Eezn ,management gtter r\llgenng)ed li doetRoest %191
|erozpewanneer hgfs reeFt er oe ,a qbethng

|aatste vorm' heeft twee voorde neta countantsrapport. In

] ko
eeerstelJo aats Is geze rz%})portenng nlet?( Welg aanil(et geree en var]
¢ Jonds n%n? gt e%Fe aCE“o%”ntta meer aangach ”aawnang’pmza?eWFe
gn ﬁnng z0 worden gekozen dat

U ante cecountant

unnen ested
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g?e go municatie zo effectief nf]Ie()J<e!)|( kan zi dn De | managemend; letter”

{ aus een grotere mate van It n.de rapportering aan cg client,
en eteﬁent Bagrom Stgﬂlg een nuttige uﬂ%relglng vaﬁpo?e (?len verIenlng

Werkwijze bij de contro|e, van de jaarrekenin
Na vorenstaande bF [eking van eﬁ[( rHs vfa(ﬂ (e interne contr%le Voor (e
acco ntant?( ontro Ikt het wensell (? |nen BeN OVErzIC geven
van de wer wvdze |e naar mijn me controle van een aaLre nin
Z0U moeten worden evoId Uit thve 2|ctm ebI ke onse-
8eecnotne?o e mgenome dpunten ebhen voor pra t|sceaanpa van

?odz f(eluk an de volgende werkzaamheden:
Algemene oriéntatie omtrent de actlvdtelten van de onder 0nemm en van
eor anisatorische str ctuﬁr waard oor ﬁze actlvnedteng ragen ‘worden.
It omvat nog geen ee% eerd ond eroe naar de administratiéve or Bmsa-
tie; et at o ]rnen van etec msche en commerciéle ophouw
Y)an ernemm Deze0|entat|el

ﬁtste| van de structuur van ccount ntscorktrole van de a aneen-
scha|< ond(erzoe en nconc usies, die tot et e|n oor eﬁ moe-

eken Voor u|t de I|teratuu[ va %g e con-

troI stru t]uur vormen de ver? | mgen van (e geld-/goe e( glnﬂ
een gsogde{ne In drt stadidm wordt ﬁ vastoeste e econcly-
eun leder dee Ja erz eli moet worden getro sme eOn negatle
e é Hctuvrvan ontroekan soms niet'wor enva t?ese anna. .
edetalll leﬁ erzoek an het sP/steem der adminTstratieve organisatie.
erzoe eeteen f
eantwoording van

E Ir%a%o%f de orﬁanlsatle voldoende w arl%org%
evah om daarm voort omen 51

€0everns, waaryan (g C ntr
ere{k van acco ntant 1N aanvaargen (zje
Ql’l 0€ euren e Ver

H]&W 0 aring in prlnc emoe

2 evaststeloln an de meest 0 matige aanpak van de on roIe waarbl

met name 0e"Vvraa eantwoor oet"worden In oeverre r anlsa

zl leOOf € 10epassing van etoetsmg aan normen moge Maaxt
b

gantwoord rnel name ten hehoeve van de ondernemin sIe|d|n
van evragen 0 ge gltelu eor nlsatle ov re nsf n“ met de ast estel-
e, OT deze past hij g ev l]ue ewl ZI stelli

ngen, en
aat%(esuet %p een meer doelmatige jZ ere|t unien 'worden lee
Dit onder oek moet regelmatig worden herhaald, omdat de o nlsatle 2|
onder mvfoe van. Je s(r]eegg vgranderende omstan ”h Jen sne an en zes
0% kunnen wi mg
asIS ap de &aamheden sub, b. encvolg
elling van de wijze van Uitvoering vart de controle. Dit omvat per

astst
ee erzoe
ge ékeuze tussen de analytische en de synthetische aanpak; hoewel de
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is emethog nl(e¥ Feur heeft E de synthetische controle
|sc ?nverml o sverklesluk {
evastste In m e a3|f egevens moe worden gecontroleerd, of
r]ventans t|e ver andscontro of controle met documenten moet

aatsvin

3 He vaststeff%ofl tot (fontr erd kan worden, dan wel detail-
controleo ge stee roe no ake

4 0[1 len oeﬁslng aan een norm |g pnnC| ellkword eacht Zie C. 221
e vaststel mg dpep welke wijze de aanv ard rh Id van enorm econst

eer a(ne n:

5 Indien B aanvlaard aqr bli kt de vaststelling op welke wgze O
controe elangrijke a nlm ostnva onge onea om-
van erkomst,” alsmede van™“d ven e Qe d|gh van de horm
Hlt voera moet wore
c?r%scnrev%f ruiktecontrolebegrippen zijn in hoofdstuk 6 gedefinieerd of
AN overgggaan woidenDtot

I€Ma

ericht op wat . KIeerekp oemt

ﬁet alstvoc%rl\r}gn mstR Id va eZe IS? (enin op de vraa ene?z s
elevante e| en geheel of gedeeltelijk buiten’ de veran oor n
ven en. of de verantwoord anderz en_elementen. bevat d n|t
e|tenz in terug te bren en a naast |ent |er I ten
0eVe var de ondernemingsle] m aa cht géschanken te. worden
e vraag of In de Info matle an de ondérnemingsleiding ereevante
egevens niet op on mse IJze Zijn verwerk, en
e mate W. an VOOrsc n van interne controle (niet) zijn nageleefd,
voorzover eaccounta at kan congtateren,
era rterin |d| npodzaakt jn het algemeen niet tot af-
nn“a fl gt R
ja%ﬁeke In nood EeYaﬂ 2|en
Heto rcleer over de jaarrekening wordt gecompleteerd door;
Beoo ellng n de foereike 00 Kee oper omschreven als de
e0 et ehanteerde stese van waare en Wnst epalin aaF-

ordeling |
vaaro[n eer aveo oV r| matle SP sent lon
o[pﬂn |sc (fsure[) ergell aagw ﬁ iconsnte czaan de
en eIsen vo dQe ewz binnen de ren en enz de ten

|nste eIkt o] verwachti ma tse ellkver eer fe
}aanz een L e1967 pag. 156). Ulteraar besun arepac&untant Zin
e van de verklaring c.q. het rapport, en eventueel van een zgn.

man gement letter”.

et deze samenvattm g\nl ik de uneenzetu van m| n Visie o e invloed

herne controeo ccountanéscontr van Henlneqn esu|ten,
ler d geen] 26 emaattusse ezoeetn assle me,
opvattingen; het betdog omvat elementen” uit heide zienswijzen: Daar 1| 1S
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echter niet gestre fd naar een compromis, och naar een synthese. Na bijn pj

Fen alve e€uw (lebat behoort, het beroeg It kernvraagstuk eindelijk op te
ossen. Ik hoop hiertoe een positieve bijdrage geleverd te"hebben.
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