be 73&0 roe werd jn 1969 gevormd door het samen aan va Algemene
Ktn)stzz"qeg ENV QA U) engKonmgliJ e Zout Organo g é%
4e et noo zake |J ; r%n Voor

¥ r%’%%sﬁa en voor de waa en ewlnst% %? %(’erP
e|s h|er w nodig, omaat beangruke ersc Ien waren
tussen e tog asteg

Bes oten Wer vo rhet opmakeh vande ken Lit te a N vap waar-
enn en winstbepali (asnhvan h|sﬁor c osten. Bp en van

ns werde tegr O(Pe Istor sc osten, gebaseerde fsce}?r
ﬁan evgdtot SC njvm ﬂ easeer vervangirgswaarde. elra

e henodiqde aanvulle schrijvingen Werden niet, zoals de op |s-
onsche kostn ebaseerde afschrijvingen, t&n laste van he be sresulta
ebracht, doc als eb Itenge ebten en lasten e
roepswinst In dnag racht me% % In de rde
TR R et
weete aten De wmstbe ? wer dusgnee‘ Bas erJ gonsc%
osten. Tegelijkertijd wer cher besloten, “de winstverdelin ntweet
en te doe E)aats nden ereerst vindt eén aan het ktJes uurvoorbehq t tn

angen. resteert geovv/%rt] |ee%r ¥ g|n%ednee|%n ag Ir\éateer

ver |n wor taane oden, mete daaraa nden vo rste een ge-

n deze enewmst In et bedrl te ho uden en het restantte
estemmen voor VI enduitkering.
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eserverln% aas neln e ge %GVO

De motivering a,n het Akzo-standpunt jn 1969

euze van |s orlsche oséen a rondslag vogsr galagnesr\]/vanaerge e|nI teen

W|ns epalin OOA{ ens In ci
at|onaeve azq %qgl kz0 IS gen futnatlona Waarvan
ect|vne|ten C |ten Nederandaspelen oo na mertn
1S de roe aange ezer}] aImar an £eN vee van anden
vere Ul richt evm et u1te en vere I|kbaarheid van
soor unen an se ondernemingen.

vers %Ie in met e va
eenede over? ﬁar Waar enn en wmste ln op ba3|s
van hIS orlscpﬁ osten een befandr eadmlnlerat Ve Vel udnwgg
Met etre in ttvoorrae anteerd VOOS beide
eve Ingswaarde eover an aar |stor|sche osten In 1969wrd
oor eoe roemeer reldv Akzo aan? sloten b(edr”jlven
vsI In first o e van

ze vVQor he e Teng g atst
an erde er etre u e|n|g in"de baldnswaarderitig van de voorra en
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doch voor de bePall van het resultaat brachh de verandenn naet zich,
goordel J ersc IIen In het vervol ] et_ resultaat . z JJ en wor en
nqref E eltell e rijsontwik eHn ZIin echter in éaren

g72 eluevoor rijsverschillen, voor ae groep al totalltelt
me OP etreden,

etrekklng tot de du%ame acfiva aste Slechts één van d twee
voor an van ‘Akzo, nl. K aardering . tegen v%rvan |n%swaar
Wafa sto ekostenv vastea amet ehu npr sin (e
er osten an en mac Ines . totvervap%m\% (a en
erIe ngZen e da ere ende Vervangingswaarde n de
va te ctlva oor O Inde aans vermeld. De ten faste van het resultaat
ebrachte afsch nvn en werden eveneens 0[% deze vervangl(n Swaarde (-
aseer z0dat |a swrd a eschreven heg qatn Was, om e
verbrutkte pres at|es van evaseactwa teﬂen g nize teknnen

vervan F et was met eoog opvoren 0em evervangp niet nH
ge cuniulatieve arsc ruvmeh (t] 9 *re ten laste van het resulta
evervan Ingswaarde Yan etreffende aaro te hogen, om a& e
og H et cPJng vaste act|va Z0Wi ar tildstip viin danschaf als
G S s o
J Jsreeds vg ﬂi eflootg\zo na de [f]u3|e In 1969 van AKU e KZO
de vaste activa In de gans te waarderen egen h|stor,sche osterl( e met
Indexcl Afers %ecorn eer 3 hlst?nsc e kosten bleken, n tifk niet
overee F] e A elte ?el ende vervan |n Swaarae van de vaste
activa. |t Verschijnsel Wera veroorzaakt aqor.tec % evErmeuwmgen
en sc aaver roting, neeen produatwnens i mg met zich hrachten, waarliit
een ver van~de kosten van de met de Vast® activa verkregen prestaties
voortvloeide; t t &t at

o oot Tl ﬁi‘ g e R Dt e
Zodan| eonz ere ectle e elementen In de waard nng zouden worden
opgen men nle raadzaam moest worden geacht

an ande dea ruvm en werd echter esoten deze jaarl kswaanv
lende chnvmgen 0 ewaar epasis te brengen. "Me aer
van de te Voeren divi en 01t|e wenste men te voorkome at |n enetto
|nst bestanddelen zoud repen die.niet voor Uitkering In aanmer-

n Daarbij werd aanvaar t door toe-

pas an deze aanvu Ien e asc
vere kaarwer Ie van vergel Itenfandse ondernemingen.
Rl i e T
HSC% go ten van Qg vaste ag?lva o@aﬁb Ber@éne %vouf e

tat|% n(g a/vgens nenoemepro uct|V|te|tss Uit bereke-
R i [0 uctlv teitsstijging op circa 3% ﬁ n_worgen
# e e e

Zouden mogen woyd
He% enjtto Inst niet zondermeer
i

I|Z6 van
é%nie afschri J
vmgen Wer een aftre toe e ast| et e, a|n van osten (F
ar 972 cir
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nol |sche veran enn en en sch aIv trn met 50% en ve mrnderd
é’P “9 |YX i

wer ve vo wee de aanvu afsc rjvingen
Ftre(i met het rn ed Ia d eTnC e meeste ana%re

al nret scaa arz N van dea eér hrl vr n..Zouden
B e vaste activa recente Ik %np gefs t an. zo rr vrn oép
asis van vervan rn%swlaarde wel fis trekbaar zr ever rstg?h

Weergeven van taten OE actue? %srs een tw d eatre %%e
a t%een neerkwam op Arvan

van het rpdercentage van e winstbel astdgD e

na de eerdergencemde artrek refteren B edr
Van het urve{ é)p rndexceléers e%seer begrag VOOr aa vu'lende %r

chrijvin enwer Us ulteindelijk Slechts eenvierde eeeea ast In de

?e?u tenrekenin enotmen e stecht I t

swaar evgrtteJ gg de bereke |n vap de aan ullende afsch |gg§
onzeker eme[r oc rde erknr enet vy)r
minder bezwaar J eoor danv or de gb% o\ear%ev%er ans, waarrn

een eventuele missc attrng vee zwaar er zou

De motivering van_het Akz stan('j&Jlr(mt in 1973

Met rnqang van }973 be@oot 20 net oeRas en. ﬂ” aanvullende afachné-

\(lﬂ% e resultatenrekening te Peerndr e inflatie tnonde een duide-
cce eratle, Waardo de danvu enge schri] vrragen sneller rqrn%en st fgg
asch ngen ze eroe n eaanvuf(en afschrr vr
ovn ea /n%op basrsva |stor he osten, rn]k asgat reeds
ogﬂe olpen tof deze wij ze et etrekking. tot %e[P
enettor aen steeds ver er aa ken van de rnte&natr
VErs (a% rn waarmee de aandee seen slechte .djenst zou
arg:r Ie pers gaa ern rn het al%erpeen niet toe ver
en van

chhEt verge aalde winsten van vennoo riap[ﬁren net ¢ (i
DT g ot g, T
E:)?eelrigverrlllalé Zeﬁrn Tgr Iceert. ZE)oor eze wcr)ﬁst worrﬂ In eerste ?nstantree H

9{ vanhtvorenitaande orgt doorhAkzo hhasnret alleen de
balag ocrb Irevens ef resultaat OPdt %srs vag rstorrsg osten ﬁ)resen-

i
mrddo?enge voorrade Hg benodigde mrdg %c?r r@ﬁ

an he(} estully de bev q g n"deel van de winst te reserveren, a
It no g %rt eoordee [p e nettowinst wordf thans eerst een bedra
% y N op een toa]e nettowinst van n) In nwr errna
R LR DL e
Al o eevte ) de aanrfl ers t {rnle]S 2(1]4%
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e, ER T
[)ln ? 8 el\) a%hel van(? Inancié ?e versag&/ewgg t die van In, het
Hd an enﬁondern |ne0|1 Daarnaast echter In de wingt-
\s/telr P n\gara]\fagnvaer eresg%tlogrndﬂoet V\elglr ean e nettowinst at wegens prijs-
Jg\k 0 acht ensell tJ ooqg aanvuIIenHe m{) ormatie te ver tr kken over
eactueewaarFe van?ae ver gen etﬁvan ang hetversc teKennen
tusse(n de actuele waarde en@ ﬁ%VY arde qasnv tystonscg osten
van e(actlv% omdat genoemd verschi ll< eI| bnven e of stijgen epnjzen
In de kome aarena winst na rvBren
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e T D G
n%nlgzar‘rl]oejn Woraghenqé/agué%nactuele Waar e\% et elgen vermogen reke-
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g e e € A
Wil by ot L
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buiten Nederfand st enoemde koe v¥or-
@en re IstEee aan de reserves van A aaryan dae -

e sverschil
oeké lent te won]fen beda 8ht dtb %ﬁ %ch (iecgts ee
van ctng{eltenb nen het moe erlan { en. r| In het a emeeQ

8een verband tyssen ge econom sceontW| van de une edlerlan

ererende on erne |n en en de koerso tvvl nde Iokaeva uta te
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or een revaluat|e van
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at de nettowinst vaﬁ)l nn ege IS aan eopte som van
nettw sten Xan de bij de aa ges ten-onernemingen,



Bijlage 1

Geconsolideerd resultatenoverzicht van de Akzo Groep

in/ 1.000
omzet

bedrijfskosten _
salarissen, lonen en sociale lasten 2.478.166
526.945

afschrijvingen :
overige kosten 4,644,546

bedrijfsresultaat
interest

belastingen op bedrijfsresultaat
en interest
aandeel in resultaat deelnemingen

groepswinst voor buitengewone haten
en lasten en aanvullende afschrijvingen

buiten?ewone baten en lasten 7.560
aanvullende afschrijvingen 35.058
groepswinst

waarvan aandeel van derden

nettowinst van Akzo N.V.

1972 197
8.234.809 8.056.258
2.354.348
526.448
4.534.084
7.649.657 1414880
585.152 641.378
172.110 164.688
413.042 476.690
180.952 238.438
232.090 238.252
28.709 22922
260.799 261.174

3.610

28.755
21.498 25.145
233.301 236.029
45473 51.600
187.828 184.429
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Bijlage 2
Geconsolideerd resultatenoverzicht van de Akzo Groep

in/ 1.000 1973 1972*
omzet 9.418.272 8.234.809
bedrijfskosten _
salarissen, lonen en sociale lasten 2.763.581 2.478.166
afschrijvingen 540.384 526.945
overige kosten 5.350.479 4,644,546
8.654.444 7.649.657
bedrijfsresultaat 763.828 585.152
interest 147.012 172.110
: y 616.816 413.042
belastingen op bedrijfsresultaat en
interest 282.217 180.952
334.539 232.090
aandeel in resultaat deelnemingen 41,632 28.709
grogpswinst voor buitengewone baten
en lasten 376.171 260.799
buitengewone baten en lasten (3.113) 1.560
groepswinst 373.058 268.359
waarvan aandeel van derden 81.564 51412
nettowinst van Akzo N.V. 291.494 216.947

* Voor vergelijkingsdoeleinden aangepast in verband met het vervallen van aanvullende afschrijvingen.

Bijlage 3
Winst- en verliesrekening en winstverdeling van Akzo N. V.

in f 1973
nettowinst 291.494.000

reservering, krachtens artikel 38, lid 2, der statuten, nodig
geoordeeld om tegemoet te komen aan het effect van
prijsstijging van activa 50.000.000

statutaire winst ter verdeling 241.494.000

met inachtneming van artikel 42 der statuten wordt voorgesteld
aan dit bedrag de volgende bestemming te geven:

uit te keren:
op prioriteitsaandelen: f 60 per aandeel van nom. f 1.000 2.880
op cum. pref. aandelen: f 60 per aandeel van nom ./ 1.000 69.150
aan de gezamenlijke commissarissen 480.000
op gewone aandelen: f 3,80 per aandeel van nom. f 20 106.214.955
106.766.985
in bedrijf te houden 134.727.015

241.494.000



