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THEORIE.EN PRAKTIK VAN DE
FINANCIELE BEDRIJFSMODELLEN

(Samsom Uitgeverij 1974, 160 blz. f 26,50)
door Drs. D. van der Hoeven
JFinanciéle bedrijfsmodellen, het onderwerp

van deze studie, hebben als kenmerk de repre-

sentatie van het gehele bedrijfsproces. Het zijn
corporate. finanCial models™; ‘corporate dopr
de tofaliteit van de representatie en fmancial

door het weergeven van die totalitelt in urtslui-

tend financielé termen. Die financiéle weergave

brengt de waarden en relaties in het hoofd-
model op de gelijke geldnoemer met_de waar-

den en relaties;in submodellen.” (blz. 7)

Het boek is prettig geschreven en’ de wis-

kunde overheerst niet de tekst. Afen toe vallen

er wel zware kreten op dit en aanverwante ge-

bieden maar het devies Is: gewoon doorlezen.
LEr 15 dus geen reden Voor een overdreven
respect voor de wiskunde in modellenbouw,
want die wiskunde Is Iangi niet altijd. nodig en
ook niet zo Ingewikkeld als het wel Tijkt”, {blz.

,V0or hem (Tde manager) is dat hele gedoe
met matrixen, Tunkties en rekenregels van de
lineaire lorogrammerm gen_mysterieus zwart
kastje (black box) en e praktijk leert dat als de

uitkomsten niet stroken met zijn eigen opvat-

tingen hij wemq(nelgmq vertoonit de Ujtspraken
van dat zwarte
singen te gebruiken”, (blz. 28)

- Het eerste hoofdstuk bevat een onderzoek

Inaar de toepasbaarheid van financiéle model-

en.

Daarbij gaat schrijver o.m. in oP_ de manke-
menten van de (traditionele) financierings-
theorie (blz. 10 t/m 13). .

- In het tweede hoofdstuk wordt de financiéle
funktie in de bedrijfsvoering behandeld, met
een opsommln? van ge hekende financiéle
ratio’s of ken?e allen. ) _
In dit hoofdstuk gaat de schrijver nader in op
de inferdependentie (athankelijkheid) van
financiele Deslissingen. Door te’stellen, dat
enerzijds de financieringsmogelijkheden bij
een hepaalde investering festadn en anderzqu
de investeringsmogelijkheden bij een bepaalde
financieringsvorm,” verliest men vig, schrijver
de afhankel?khmd van de financiéle beslis-
singen Uit het 0og.

astje als basis voor zijn' beslis-

Naar mijn mening heeft deze probleemstel-
||ng1_ van O interdependentie van financiéle
beslissingen veel te maken met de probleem-
stelling van deze studie en nog meer met het
resultaat daarvan”, (blz

bl
- Hoofdstuk 3 draagt oe titel)van het hoek.

Hierin worden besproken:
- Investeringsmodellen
- financieringsmodellen
- financiéle bedrijfsmodellen .
Zowel de investerings- als de financierings-
modellen_ zijn In wézen niet meer dan een
computerisering van rekenmethode’s. De par-
tiele benadering:  Of kiezen uit_ verschillende
investeringsmogelijkheden of kiezen uit ver-
schillende” financleringsmogelijkheden _blijft
bestaan. Van een financieringsmodel is in het
boek een volledige . specifikatie opgenomen
(FINPLAN-model; eigendom van de Universi-
feit van Los Angeles).
De bedrlﬂfsmo ellen behoren ,tot de soort
corporate models”, omdat ze zich niet be-
perken tot het weergeven van alleen maar het
Investerings- of finaricieringsgebeuren maar re-
Fresentatlef zijn voor het genele, In tinanciéle
ermen uitgedrukte bedrijfSproces”. Van deze
W&%%'-'e” Worden er een aantal besproken, te
- hudgetmodel van Mattesich (verbaal)
- Sun-oil model (verbaal) .
- Potlach-forests model "(met een specifikatie
van de ply-wood-afdeling)
- Inland-steel molel (verbaal)
- Esso modellen (verbaal)
- Boise-Cascade model (verbaal) .
Bovenstaande modellen worden toegepast bij
zeer é;ro_te bedrjven (US.A), daaruit zou
men de indruk kri ?en dat alleen deze bedrij-
ven voor. modellenbouw In aanmerking
komen. Niets is minder waar: ook Kleinerg
bedrijven Kkunnen tof een goed werkend
modeél komen (maar die halen” dan - helaas -
niet de publicitert). o
In dit hootdstuk zijn enkele kwantitatieve ge-
gevens op?enomen met betrekking tot erva-
fingen met het modelgebruik. Deze gegevens
Zijn door midde] van gen enquéte verzameld.,
Een uitkomst wil Ik hier vermelden nL of het
model een beter hulpmiddel bij de plannin
was gebleken. 50% antwoordde bevestigend,
42% “antwoordde weinig of geen verschil en
8%antwoordde negatief

- Hoofdstuk 4 draagt als fitel: , Techniek van

de modelhoyw” waarbié in eep aantal fasen de
totstanakoming van hét model wordt benan-
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deld, zij het zeer globaal. De modelbouw (het
modelprogramma)” zelf wordt in één pagina
afgedaan. Dat is in het kader van deze stiidie
daor dr. Cozijnsen wel begrijpelijk. Wellicht
zal een aparte uitgave, waarin de pnnmi)es
(grondslagen) en onet van bedrijfsmodellen
worden Uiteengezet, voldoen aan een Prote
behoefte, niet “alleen voor_het bedrijfsleven
doch ook voor het onderwijs. Een voorpeeld
hiervan maar dan op. macro-economisch_ge-

bied, Is het voortreffeIB'ke boek van prof. Tin-

bergen: -, Economie

Design.
- In h%t laatste hoofdstuk word?n de vo?r- en
nadelen van standaardmodellen  (geleverd
door computerfirma’s en softwareburéaus) en

olicy, Principles and

van raamwerkmodellen (eigen ontwerp) be-

sproken. _
et raamwerkmodel kan worden gezien als

een ,algemeen” model waarbinnen de ont-

werper alle vrijheid heeft om zijn relaties te
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specificeren. Doel van het raamwerkmodel is
om de_ontwerper te hehoeden voor fouten
die vorige urtvinders al hebben gemaakt met
modellenbouw zodat hij niet ndg eens ,het
wiel gaat Uitvinden” (blz. 110).

Daarna, volgt In de rest van dit hoofdstuk een
uitvoerige Beschrijving van en het werken met
het door de schrijver opgestelde ,FBM

Besco-72" model.

Het boek van dr. Cozijnsen kan worden gezien
als een eerste nederlandstal(l]g_e_ aanzet voor de
,popularisering” van het bedrijfsmodel, Vooral
aan te bevelen voor mensen uit het bedrijfsleven
die er wat meer van willen weten. Het wachten
IS nu op een boek welke als titel zou kunnen
hebben: ,Grondbeginselen en opzet van de
bouw van bedersmodeIIen. _ o

_Aan het eind van het boek is een uitgebreide
literatuurlijst opgenomen (blz. 149 t/m 156).



