R
door Drs. H. van Gelder

Wat vrtraad IS het door e Boer in het MAA.B. van noyember en
decem erl gﬁubfi eerée arti ?<e| Qostpnz%ereken?n bg g]aneken”
8Q er rrjnjrk aaaand t gekomen, alsmede de meer recente reactle daarop van

e heer Kr (! al met emge schroom zi z dn reacge schri Jnﬁ hoe, zal het dan

eman raan rna en at| ter - mt enste-
L Btg Kraa o

¢ Nier K aar ?‘HO {ﬂg'a ek mgt thet Ipltf( le vang

we‘ enige’su stanhe ritiek 0
verhande Ing van D& Boer he e schroomgevoelens maar overwon-

Ook ik zal de lijn van De Boer’s artikel volgen:

. De functle van de kostprus

d b rene? 2 ol L ke e o e'a?SA% oot gaim i
a waj ver. Hef zijn typisth opvattingen in_de geest van Limperg, Van e
Schroeff c.s., d ot tsoo apsolte uitspraken letden. Natliurlijk zal
niemand bestri oee ennis van Kosten en tenstructu [ een
Iterst nutfig pml de |s | es 33| enta t |efste r)zen
evr g,1s"dan £ er Wwel: 0Stp 1. Zelde 00it (e
me rae kost |nae vana eIe 0 e fekosten zu korte ter-
nodi o etn an commerciele sm en..Op'landere termi
Z n& tr%fgn gserral van , ow” analyse mde u pener le van (e
?venm n ln eIementen van emeen ch eI ke en_samengevoe de
kosten in nkwezen zeer sterk; heoretisch - we te
? cheiden, voor eeersé g per def|n| |e at tn| an en ledere to

van deze kosten g an 00k zeer ar |tra|reeementen In zich. ?
emar tvorm aar
We en

alken 0 erer et vergeten 0 en a
ement In ane SIEP %{an preta an |n e\g e reke-

I
Hln en lnaar WHOG sa »COMp OI' e en, IﬂStItu ona ba ak g !) ereren
all en Qp mar tien die U|teen en Van I& ang é) re and perrect
monopollstlsc € en monoSopnistische vorm; ,price

F I]IQn tOt\/Setg Voor
ens dﬁte ([:Pnet m.l. de mtegrale ko tepnls methode o lan ere t rm|

oor het negeren van dynamische elementen. Aa
an en In dl %0 gaasn van de’ Integrale ko \B J Qh nAB s?ssm en ha den
an kans zeer grotzg 0e(est at de tf%n ny %een

enome
SR Db i, 2 0 il
Xgn [retal bankmgu zouden J< |Jvenq (i/oor (fePC D. zou Bn ongetwij-
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eweer niet, dat | ol eschetste situatie. toentertijd alle
an ere rm neffgL 00r d tro(f&e% beselrssers verr?rsconteerd zIjn,
ln rwe et m.l. fpur erﬁ m ,commerciéle”™ overwegingen op
ang e Integralg koS

ere termun geen plaats in fprijs vinden.

adz Ten éranzren va pet bePaIen van winst en verlies OP ben/aaldeb
sten 1S |nte ? g S van weran nut en werkt in eva en
?saver chf tenvr erdrenst wiF men weten voor het nemen 8“
Hannrn rssrngen meI etrek |n% Orot de toexomst; men wil een bepaalge
lenst tameren uith rerden verminderen o astoten VPordrt soort neslis-

singen dient me Zich or dfe li( ermijn. - te ver (5 f] 0p marginale
al YSE% ﬁla |nae varra , 0f direkte Kosten en VOO e langere te mrg
0 ouden met ',economies

analyses. Rekening moet wor
! g etr%ikrn tobhet kerrr)rgn(m
ook rteﬁ aanzrenvan
drverie overhead” e.a. nret Irect alloceer arek |cht et eest

feI enzeer aantrekkel 5 ak ZIE% eweest.

?s a?e De op mer,gvan e he LKraa met
ost er relatle 1S m rJ ult het hart gseg en, ontler etm)
e integrale kosténbenadering dezelfde reserves
ng ar‘c’ensatvendIe reEIre%nS}s en analyse vn de hijdrage ter dekking van
Oiver rﬁ)? a‘ os{en girvei h

d3 O |t unt ‘re ik niet veel commentaar hriewelngr mijn mening
e nis va | te rale Kost rrjs hrervoo er geheel nif nodig s

anuit nsta Jrntv “ [ﬁ ountrng Zijn “marginale af-
Wegingen e ectiever dan gemiddelde |nte
oel van een systeem v spo sibility-accounting” moet zijn
tve n van die In matre Ie et ledere | vr ueele rvane
zon er eel van eban an een bij an ooro d |ng mogelijk maakt
ere mrtratreven te ot ooren o rdeel “waar” h, verant-
or 5, zoda nctro an gen van de hank s
o de est ren rt kana een Indien de marginale
ev e%en 6vanurt 6

Ah ezien) van 7i nactr ekend z
bei N Orfv%orbee L ev wa r?n de Frrecte rvan (I)ﬂ(% ntoor mdet

é e mende kwartaal npg eens —  Vaste
urtenrn?en (trmrno e van eBoer% zal Ulfzetten. et\rastse en van ge
rginale netto 0 brengst. v Eeze leningen. is wellicht niet a Le moerIr&k
r 0-Interest minus m rqrnaf osten.vanhet verlenen en verwerken van
qen alsmede een ma maevoorzrenrng voor het debiteurenrisico) voor
et ertkantoor aar het vaststellen van dO o(%)ortunrt cost” voor gank
a aanwen nor[)] eze wijze van f 1.000.000 —n plaats van op. de beste
ﬁternatreve wijze ka lﬂ niet zonder meer. Indien de om)ortu |g/ cost”
ﬂ[) a a emargrn e ophrengsten van de ver or%en ettrn n kun-
nef bedoe de nin eter niet Sge even wor eE
Waar, In(Jegrae 0S asis van welke, 0ok van de v oor De Boer

Zen 0 0
genoemde”methode Aﬂn niet refevant en wellicht mrsperdend omdat zIj r?e
»opportunity cost™ niet representeren.
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M.i. legt De Boer een te gerin ccent de rol welke kosten en kosten-
structuurgmd% fannm Pen eﬁfig éﬁgar ooree te root acoent oPd

Integrale kostprP Weﬁlcﬁt wordt e ver orz a r et feit

0€T nergens e I|C|e de doe st en van n vermel ten

aardoor: Qo sdoe st ontW| I ordt ult Zijn

etoog niet o | et_probleem van ea|n omvan

struc and a nsn el of |et2|etjgen |nnn ebes ISSIngs

van e| an in wel ust omvang en structuyy beinv oe
nderde nwe en riet, en in welke mate en

den of niet, gn ZOja we\
op welke termijn?

De.door de hanken verleen?‘ie dlenst

Ook hier w “m ekt zich m tBreken Van een doelstelln(}% ofverzamellng

van dog ste van lding. M.I. leidt dit ert
ul ga gs et|n devereene lensten en njet in ed stelling. In
0 te et maXJ a seren van (e winst veronderstelle e-
[ d [
oeven lquidjtertsbeneer niet. te spreken van en seu o lens
HetI te| be eer'is da eenze stan |e svar be
wor at 00K Oe acfivitelten reqlige denv s
Wfa ige diensten zijn; banken unnenn oo || de nkoop wmst

Als we de hoofdbegn Vi he|3 bH banken omschrijven Is et aantrekken

|tzeﬁten g et doen van transactles, og taal-
art 8 het ver gnen van an e[) lensten”, dan Js e dH at
et leeuwendeel van gle lensten ﬁane en WO dt'ten einde de hoofdtake
Cevervu en. (ezien ge aard van net ank réde o‘men e diensten, alsop
eyze van unvoenn%1 e(n esent eva elangrijkste concurrentie-
ddelen waarover. de ban sc en. I rscr deo vattlﬂgenvan

rﬁa met etre ing tot verbon enheid van . en etaI| gSverkeer dan
00K ten volle

. De toerekening van de rentekosten aan de |tze?[1|n gen

eBoer en Kraazn et er over eens, dat dit een moeiljjk probleem is en ik
eel. die menin |clhn volle. E ter t alleen i Banuenpn (!e trans?er-

ricing” een tig en moeylij
P F % ?8 g noemn‘e mgthodennnebben n%ﬂf Qun el nspecmeke
bezwarena 00 aar,.dat ze op basis van gemiddel R
Aangemen m.l. de kost riis ere enin voI%ens welke meL ode an 00k ee gn
rospectieve georienteerdne ent te Tiehben, is het werken met gemddel-
P |eBreIe nt en mog elu misleldend. In een.- hlstonscqe retros ectleVﬁ
alans bestaan posten eposIto’s Of termn S rg den; esoo ijke
(HJ yot eken, lenin no ter aIt it een van

ement F éste% [%Ste%etﬂe jec s EEY%Ot(%eI'?H 6 fg% %rrrl]alan OU t

met de huidige §mar f)prijzen van deze vermog nsv rme
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Juist bij een dJ)ros ct|e e o stellin rigzten behoeve van de pI mgﬂn het

nodll een’ marg naI esc |gsn/ e toe te as en oeten
a seren wat Qe effecten van et oor betnv ?(Ede prné en
maveran enngen Z J” 0 at een o maa evoerd nWQ ﬁ
ﬁlnvnvog gaande ntenva ij oo a oer In het
V0 r ee op blz. 499°aan ee costo Nl (ftl van7025 Ht
daaBmen van vraagstu keP van I| teit, 0 vraag aarneld, on(tloo -
?Hglgﬁ' ewegelijkheid"van saldi ed gaareeen paar opmerkingen

le. Het is onjuist om als e ,rendementsherekening” in tvvee fasen
2f)..doet, de gmlo als Uit an spunt te nemen eze aanpak gaat
00rp] aan et felt t etro en Vermogensvo |nC| ermanent ter

¢ d'

besch an staan, Dage raatjoare dits N nooit
) boc Mie {ro o er? \P Ygtn 20t 61 VOOT et een be Fangnj :
%en G araneer &

|zerenv orr
J t(?{ |t e enoeven dus zeker niet uttslunenét \ioor het fmanuere
ae SOIE) Igbarﬁ Iemnggn te qienen.. Trouwens, de laatste zijn In tot
te|t 00 e ekeur“door eIe|d|n te varléren mar2| In sterke
mat% eve| vo%( %ra an ec 8 he bedrijvi ?(I ge(n e

e credjtoelden In eenmaa erki o e aller-
ortst gpen e atlvat anueren etvoor eg 8 1 de kas-
voorgaa erkortst | pen e activa rekent, t ont ‘aan dat deze

laswaarde bez

onder

met en wer 1?( 5

Zow% e gedetall ee econvet3|emetn eals de rPZP als de ., causa 8
met 0de” su Q/ere 88 aqin envan iénten ten aste\{<neenb£)
rﬁge re enln aan zou oeten worden ult ¢ overeen ann C'[IY

riek, dit s m.l. eeH wat nﬁleve SC ouwwswuze a(gl
wort genomen is het - zeker op korte fermiijn = niet stn tnoo
specitieke activa in omvang te doen vermmderen

e, Egn tweede pr Pblee |Phae ent aan lecer.van de enPemde method| -
en is de er uit reuterene ||te0,tsvoor lenin Dettaeomv%g
erden eI en is positie gecor (e ﬂet 8radvan economlsch e(r
Vlr%w oename van-de der e ejdt (vol g(ens deze met |e

erroepe n tot een Q[porttone vero ng in %mdltgtten

juist op dat mome ar leninge toen reale
acher tan va %edg ;# lthlnttt?ttel uot In fl denvano?eveé of

Ste[, AL IS ?j% e%e en om eoerrqeaar%ewﬂgngnzaa

Vi

|q% Itelten unnen\A/

m %gﬂ %g\nrraa 0 eararj nin nen voldoen.

m een bewust actie 1g?|tettswgte voeren dat aanpassingen en
(r en mage (z maa%1

ﬂn llc\lgatgeo gnnarertlogtm BIgSvO0rs
naaHemr%;egn her@oen ogrgat de banien structureest onvoldoende vraag
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6e Om toevallige fluctuaties in in- en uitgaande geldstromen te vereffe-

Ad4vorm de mrnrmuml iditeits osrth Qoewel het in een aantal Ianrten
niet verboden is deze te onderschrijden. Ad 1, 2en 3z An overfap-
pend en oogte |swe IS aar utopoom maar zekernrgt onverande J
liter corp ementair. |n perioden, (lat de vraag naar
Ienrn en terk rekt zullen liquiditelt nabge foten wor en
Htrtg en van grote economische bedrijvigheid zullen de opnamen
relatre achter

{t actret Yr urdrt] Oltsbelerd zal Voorts eantrcr eerd worden oR Voor-
g ? r(\!vghte(i marktontwikkelinger, 3 enrn uden
t met de beta mﬁen van ena overhel eta %ﬁsontwr -

(frn en, mutaties M de chartae J 0op, e eon

Eg enTrurter.tIan kred tvr g r!n Sﬁ)etzrc vVoor ,dre nken

eke structureel Jn ge ge optreden a eve[<s va geI Inter-

ancaire iteposrt aste nrn% (f exeerde (oet ‘t 00

structuree voorb |[| P qu% nken rn Nederland” 0.a, bij de Nederlandse
urtenlands

Ingen 1N

vestigingen van nke
voo“r’ghet SDhouden van ttutga%.ttt’tse%’,t oo 98|§'d Gk O g reden
RO et cor éatto'?ato R peri
tegen %e ovatthn en vaq % egrga g an irdlnv rquﬁrtert
Ve ﬂelr en ei urtv[a robleem i J de mgaustrre T h aar |r]
mehing een slechte .ana 5 e

anier slechts een en
aspect™van het FqurdrtertsB

iquid

lteeearagﬁaer Be aandacnt komt.

e, Zowel de edeéarlleerde conversie als |, rb|2P negeren de r%Ia Jes tussn

ronnen eir aan van verrp 8en terwrr] de causale

oer e re atres ov rdr { (loor ze te aanz envn & |te %(t
kre ret arr en er mrsgsch te veron erste e

met oden gaan ec te volle voor h P PSt nim cat 65 Van deze

re atrea Juist de crc rrrte Aerv nt{ re leten Y(eroor-

zaken voo cre an 1s let ursto

van de cre itg ﬁlgen Z0N ?r meer foe fe reEe aan r[t]e ?-‘téqg [ge

sten

leten

EzIe EEr RL-CIE |tge en nod IgZ ver enen van ((j:] -
e e
ﬁleze Al be]g aal - eri ?i)g é an on erzqu gen in naar
et zn oga dé Ost mechanis redenv r dit agn

(jé n ISRGI urr?gh{/ ?]t (?e Rosten toe}re NINQEN van Ieder vana
re gewraakte methodes dit Versc |jnsel geen recnt
¥, Furthermore, no cost analysis can reflect the collateral advantages of a bank, remainin

competrtrve the potentially profitable volume of related business obtained from savings deposi
customers”, schrijft Crosse over de relatie spaargBeIden hgpotheken en_consumptieve. Ienrnglen (Howard
B. Crosse, Management Policies for commercial Banks), Englewood Cliffs, N.J. Prentice Hall Inc. 1962,

p. 89.

0€en
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de. Dedri gwraakte methoden leiden tot ee r]te grote nadrlhk oé;i de korte
term nvw structuuren on] ang van de palans.’D nam|s em’\?nten
toek mstverwa tm%en ig n en plannen spelen geen rol. Nut en

ordt erhand averal - 0ok In het bankmezen

0
y £fg.ﬁ°gweter B ol

{ ne
en van ug emstigste bezwaren geldt dan ook de volkomen statische
aanpak van De Bor.

he.  Elk van de drie methoden splitst de bank min of meer kunstmatig op in
een aantalsrbban& tbeIem?nert een totaalvisie. g0

pe. Hier verval ik in herhal] aar n wil 1k be adrukk e

nt r%l Iggem\ﬁ fgr rlgg snh pm(ig[m !)? estuplngvan n?<
niet aa[’( Ieen € P hetrhmen Va es ssmqjen niet re evant |s

enz evaarhg zum et gewicht van ,,ougere ost

g er creditzl rﬁde aken elntegral enadering volkome on rU|

?v'als beeldsmstru n

afslm t een paar aanvullende opmerkingen wil ik deze - te lange - reactie

) Verschlllende auteurs2) he ben g Olezen o%dem elukhe nvan Mathe

matlsche Pro erin als uI tot astste Va
structuur v gda aansg ezem oden van nam% ansbeﬂ]eerngz
afremmin van act|V|-

mil. zeer ectle th.v. het Ignnenv n stimu
teiten wel ehun we rslarg en In de omvan Verseb lansposten
Bn Waarvan et resultaat -.oin en f raam erstrlcts het meest
£ ewlgot het ondernemi soe onder te reten eren dat met Mathe-
fische Programmerin t atste woor eze dlse znd e sugﬂereLen
It een Eenvou IH zaak zou z% ezls nIgken
grl]?eguk superieur zijh aan methode erustende op mtegra ostprijsbere-

nter-Temporal Analysis and ptlmlzatlon of Bank Portfolio’s”, D. Chambers and A. Charnes,
Management Science, Vol 7, no. 4 (july, 1961).

Verder is haanbrekend werk verricht door 0.m. Cohen en Hammer: J. Cohen, Kalman and Frederick
S.. Hammer, Lmear Programmmg and Optimal Bank Asset Management Decisions”, Journal of
Finance Vol 22, n 1967).

EuroBese budragen zun oa
ie Optimal Planning von Kapitalbeschaffung und Kapitalverwendung einer Kredietbank mit den
ethoden der Unternehmensforschung”: Dr. "Hermand Meyer zu Selhausen, Instituts fir Bank-

wirtschaft und Bankrecht an der Universitat zu Kéln (1970).

Programming Bank Portfolio’s in the Netherlands: a linear programming approach”, Kalman J.

/(_f\ohenlg%Hans van Gelder, XX International Meeting of the Institute of Management Science, Tel

viv
— ,Bank Planning Models”, Neil v. Sunderland, Paul Haupt, Bern en Stuttgart, 1974.
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De ogmerkln en V?H De Boer ta.v. verfchll nin renteverg&edmg op
IVerse s orteH aargelden raken m.I. fen ere_problematiek. .

oet worden uit eggan van forme (f 0T van mater|g aagtermnnem

Eoer meen }voor wat de opvraagbaar e|d van materiele

F tonsce em |r|%|c e of ve wacnte trmww n moet Pden urtoegaan.

ets an ers |s at e ondersc gldl niet alleen slaaf’ op de

S St s
érmt élar %ﬁe reﬂte aan smnen M|3(n Plhl va Uit een rente-
tec tandpunt n t dul kersw%sm Hgn&eg OJ rtmancleren en
om e er 15 een specu i\tleve za% die echter duicél g unc(l]|e van de
ankier behoort. \Ia tuur et rente n%lco n|et te groot worden, naar

T i 'S'ngvonnf o L

g at assmcatevan t Korte bedrijr zoals D!YEi
i on”\é&? et e “%Sﬁ?é%%ﬂ?'s fapotm e
nYe% renteb org Jaar vast aan |ed$en Belde J/ormen ﬁinnvoor Dl\?B
et | ang e

nw?zen 1S dit een robleem a alooq aan de vraagstukken van Partlele of
totale nclerin E [0- va uta depositi’s o/g en /g zijn veela %gnc&
equaat te ver |r eringsformulerin

gar |eemtananc!)eeng egﬁlr“ﬁ’ggn menln QS Net maI]Chlnﬁ
zeﬁ rn%targe i %?tev%rsc%[ﬁ%n%‘e’eﬁgopu,&gﬁr T e

atuurluk drukken verwerkln%skosten veel zwaarger op kleine veelvuldlg
mute en e rekenin en aB OP gtr te ‘welnig muterende rekeningen ndlrne
Q uidelijke, correlatie bestadt tussen o utatlee -
H an nl orp ene re ue

Uterende - spaarte enln en minder rente t ver oe enr a}nosp

- en dus grot en |n requ ﬁerene reken| och IS bov nst (Fen

[naar ee t verha t|s een over nomenop
apéaa mar ?ort %f{) ortlopende sc uIdt|tes n et aI emeen

minder ren eert an’lan
De_zgn, rendementscur de Amenkaans etn rw else i eratnur -Yield
curve” “of ', term struc ur terest rates”) hesc r| erg atle tussen
rendeme t en resteren voor risicoloze schuldtite (sz staatls
B \P ot de |teuren en ﬁ ta risico zIjn voor papier van de Centrale
Xr In de and valuta ni
se van rendementen pbedoelde nsn:?oze schuldtitels over lfl ere

EQI’IO(?G evert een aantal req |sat|e van de ren 5 en SF élne g ndaeazneta? V\?ItSe

d Imon}entoPname i IB Gl vt g rgenomen rendements-

unct es op hevredigende w%ze aaH
cnrve aan fe passen. De waargenomen rendementscurves kunnen ongeveer

alsvolgt geklasseerd worden.

ntie
S er inderdaad regen qm kortY g nae - en
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= rendement
resterent[e looptijd

1 De aanv nkeI:Jk vrrh ﬁterk stijoende Fn I ﬁer vlakker verlogende curve.
D)éperen Vopr een eta een re tllr?r rente.

eau van d
wat mi er ende en a Ia ende curve. Typerend
\OOr een re at e a van de algemene rentevoet.
3 Fen zeer zwa str ende ukansv erenecure ent |sch insta-
|eIe8 rr?r?m‘quennteec eerroKe}/tan qH 1S dmgglopeguﬁrrenre nIan eld.
er enﬁ voor euen Insta |eg overgangssitiatie, meestafl engogf
0gtepunt van een perioge van Ster ende rente |pa
rente aeg anno zr&

8% (P% veroorzaakt mar te%fecten aaﬁ
or ogtre en van relatieve schaarste en overv e Situatl extra
accenu ren.

B, Een. ﬁnalo e sifuatie doet. zich VéJor a 5 bij een extreem lage rente
wordt

duidelijke Tertestijaing geanticipe
esuatH L rje%/zatgt normg In die zin dat ze over zeer lange

n h%?rljgeer?reel#%f Ian nwe m.l. verlrg stellen, dat kort geld goedkoper is dan

an
ﬂtgren ?}e door_De Boer beschreven relatie tussen IooRtr d en verwerkin %s-
kosten zich manifesteert, betekent ait een relatieve verho drngvan de kost

mab blz. 212



van kort aan etrokken S aar%
de renteverg dlng
00 QR andere wijze eer an saare den aan e trekk
Vertogen “over ,,mismatc |n n r gementsc rven betekent abso-
%t let, dat’Ik U een i/oorsta eJ a etailleerde conversie ot van ge
rh2f” zou worden. e_meen at eze nectno eenaerrruate (%e In
Ret raamwerk van een P voor dynamisch halansbeheer geincorporeerd Kun-
nen en oeten worden.
OVerige pu ten van het artikel van De Boer wil ik nu etr
0 dat}] meen dat eze reactie veelt) ang gewarden Is: drerw ove |en
toeWaagsr n|er|1goven over Integrale Kosten ere Ing 15 gezegd ook dlaarop van
Iaoewe? Ul bovenstﬁande dr(rjr eli Jk IS geworden, dat |li]het 0p een aantal
Bunten met De Bogr art ron rg neen ben, wil | mijn"grote waar-
errn% voor zu{n artrkeJ ItSpreke
eerste ethr t'mi er emakkelrlF maakt nrdeeen te venti-
|er(enbl grtarseveee ee\%]r\e Igerje e ns tegen zetten een oorspronke-
J n.deze reden is helangri keJ oLnIrE(evoor aande - |sz
rtrke ee de J rage in_de m,|, zee odzakeli theo levormin
g drqur” s onomr e”en financiele management aspecten van het an

met scon untr envrIa Ing van
,r! en/ dgur% eLerd at probeert
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