
n

BOEKBESPREKING

Drs. C. van der Enden

BESLISSINGSCALCULATIES

Samsom, Alphen a/d  Rijn, 1975, 299 blz.

door Prof. I. van der Zijpp
Aan het begin van dit boek w ordt geconsta
teerd, dat integrale kostencalculaties van belang 
kunnen zijn voor de lange-term ijncontrole op 
h e t bestaansrecht van de verschillende bedrijfs- 
aktiviteiten alsmede voor de vaststelling van 
balanswaarden en in terne verrekenprijzen, maar 
dat integrale kostencalculaties niet ten behoeve 
van de besluitvorm ing dienen te worden ge
m aakt. Beslissingen m oeten  naar het oordeel 
van de au teur op een beoordeling van verwachte 
ontvangsten en uitgaven worden gebaseerd. 
Hiervan uitgaande geeft hij een beeld van de 
ram ing van geldstrom en, de techniek  van de 
projectevaluatie, h e t bepalen van m inimale ren- 
tabiliteitseisen, het opstellen van ondernem ings
modellen, de organisatie van de projectbegelei
ding en andere hieraan verw ante onderwerpen. 
T enslotte w ordt de toepassing van de behandel
de m ethoden op een aantal belangrijke beslis- 
singsvraagstukken m et een u itgebreid voorbeeld 
toegelicht.

De berekening van zogenaam de econom ische 
profielen neem t een belangrijke plaats in het 
to taal der geschetste calculatiem ethoden in. 
Teneinde het econom ische profiel van een in
vesteringsproject te bepalen, raam t men eerst de 
kasstroom  van dit pro ject, d.w.z. de reeks jaar- 
saldi van de m et het pro ject samenhangende 
geldstrom en. Vervolgens bepaalt men de respec
tievelijke con tan te  waarden van de opeenvol
gende jaarsaldi. T enslotte w ord t h e t econo
misch profiel van een pro ject, m its de alterna
tieve opbrengstw aarde gedurende de gebruiks
duur van het project constan t is, gevormd door 
de reeks bestaande uit: de con tan te  waarde van 
het kassaldo in jaar 1, de som van de con tan te  
waarden der kassaldi in de jaren  1 en 2, de som 
van de con tan te  waarden der kassaldi in de ja 
ren 1, 2 en 3 . . . t/m  de som van de con tan te

waarden van de kassaldi in alle jaren  van de 
gebruiksduur. Het laatste bedrag is vanzelf
sprekend gelijk aan de con tan te  waarde van het 
gehele project. Als een pro ject een veranderen
de alternatieve opbrengstw aarde heeft, m oet 
men ter bepaling van h e t econom ische profiel 
extra berekeningen uitvoerén; wij gaan hieraan 
te dezer plaatse voorbij. G eeft men het econo
misch profiel weer in een coördinatenstelsel 
waarvan de horizontale as de tijd en de verticale 
as de som van de con tan te  w aarden der voor
gaande jaarsaldi aanduid t, dan verkrijgt men 
norm aliter een curve die aanvankelijk onder de 
horizontale as daalt en la ter daarboven u itstijgt; 
vanaf een zeker p un t to t aan he t eind van de 
gebruiksduur v ertoon t de curve m eestal een h o 
rizontaal o f  dalend verloop to t aan de u ite inde
lijke con tan te  waarde van het to ta le project. 
Elk punt van de curve geeft de con tan te  waarde 
van het project aan voor h e t geval he t project 
op het daarbij behorende tijdstip  zou m oeten 
worden geliquideerd. Het is duidelijk dat een 
project riskanter is naarm ate he t econom isch 
profiel aanvankelijk verder onder de horizontale 
as daalt en /o f op een later tijdstip  daarboven 
kom t.

Het werk van Drs. Van der Enden heeft naar 
ons oordeel grote verdiensten. Hij behandelt 
een groot aantal onderw erpen op duidelijke en 
overzichtelijke wijze terwijl zijn pleidooi voor 
het berekenen en han teren  van econom ische 
profielen overtuigend is. Er m oet wel worden 
geconstateerd dat zijn boek een eenzijdig beeld 
van het to taal der beslissingscalculaties in on
dernem ingen geeft d oordat de integrale kosten- 
calculatie m et enkele w oorden w ordt afgedaan; 
aangezien de meeste problem en zowel in te r
men van geldstrom en als in term en van op
brengsten en integrale kosten kunnen worden 
gesteld en opgelost en de keuze tussen verschil
lende calculatiem ethoden alleen door het ge
mak van de mogelijke berekeningen in een spe
cifieke situatie dient te w orden bepaald, achten 
wij het onjuist één calculatiewijze op de voor
grond te plaatsen en de ander ten  ach ter te stel
len. Dit neem t niet weg, dat wij de lezing van 
h e t boek van harte aanbevelen.
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