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ENKELE TRENDS IN DE ONTWIKKELING VAN HET
ACCOUNTANTSBEROEP")

door Prof. A B. Frielink

g ij het overwegen van het onderwerp kwam ik al spoedig tot de overtui mg
dat de belanﬁr ste elementen die het denken over etaccountantsberoe e
et fungeren van de accountant, van Lim erg tot (f en hebben beinvioeq,
reeds op de meest competentevnze oor Groéneveld zijn verwoord In zijn (n
1976 v rschenenr) Pewer mavan Im erE S postuum verschenen Leer van de
accountan scont eGema shalve heb 1K acht groepen van onderwerpen in
m|n|ne| Ing (op biz. ? ngesoma.
et leg $n|et zmv Ia fetgeen door Groeneveld en anderen over die
onderwerpsgr [fen reeds IS [%;% ?(ven I %eens met wat andere woorden
te herhalen. In? i daarva ezocht naar een samenhang tussen de
op het eerste gle icht osvanekaarsta nae veranEenngen DaarbH eb Ik min-
% ut urt literatuur -er 1s niet zoveel besch| baar dat als contem oralne
esc dschn{vmg kan worden aangemert an urt mnln elgen. erva un
J ersoon n] ewaarne%uné;I van wat hier tg lande alsmede
ee WI auwere verhi ngen onderhouden, plaats n t |t |snatuur-
n{ eng aAe assvoF e nanﬁ s¢ van hist nscheo (m ngen en
“ J e zal dan 00 n(( N van een zekere een2| eidverto-
verd|e Ind|s ussie die volgt kan we |cht een aanzet vormen vo en verdere

Ik meen de samenhal(g in de ontwikkelingen vooral e moeten zoeken n

— enerz gdse feltelléeontwmkelln 0. de schaalvergroting van de onderne-
INgén 00K over d natlona grenzen heen, die 00k accountantskantoren
W] % {.tot schaal verqro mg

— andeyzijds eep mentalitelts tW|kkeI|n? algemeen maatscha(ﬁpelnke toe-
nemln van net wantrouwen In net bijzonder tegenover grote organisa-

Deze ﬁchtergronden leiden tot een aantal sgannlngen ofspannmgsvelden
|en|et unne Worden eelimineerd, doch waarmee de accountants, moeten
leren) evn In de {iterattur komt van deze 38 nnmgen weinig tot uiting; van-
aar dai ze aandmdde als: tot.nu toe onderoelicht

Enkele van deze sPannln sqeme en wil Ik hier nog de reVﬁe laten pagseren:

a  Eengrote organ satle -Wal e huigige grote accountants antoren Zijn -eist
een dui elnk en bekwame begtunn% Van oudsnensdeo enb are accoun-
tant echte eoefenaar die ze

een vrije beroeps fhepaalt wat hi beroe S-
halve doet en hoeJ%u dat @oet De grote accountantskantorenJ Zin nog

2 Samenvamn% van de mondelm%e toehchtmg tndens het Symposium. Voor de tekst van de inleiding zelve wordt ver-
wezen naar de herdenkingsbundel ,Reflecties op ﬁ ?
) De dramatische omW|kkeI|n? in Nederland blukt ee dwdehdk uit h%t achterin de bundel OR?enomen en hierachter
gmeuwaf edrukte staaHe Werk eSOJaar %Jee en nO(Tl b van eoPe are accountants bij kantoren met 200fm|nder
collegat, 1963 waren dat er nog maar 6296, terwijl Tn 1978 809 julst werkt bij kantoren met meer dan 20 collega’.
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steeds) in overeenstemmlng daarmee min of meer honzontaal gestructu
reerd. De kwalitertseisen echter die het?saccountant un([1eren In ma(?
sc a sverb?nd stelt, worden mede e|nv 0ed door etn e effect dat
or het falen van een maatsc aém uitgaat op het qe ee antoor, Een
centraal togzcht orp het individ HJ fungeren kan niet worden gemnt en
asoed|g bwn dat dit toezicht slechts effectiefkan znn indien 0ok centraal
Irectieven warden gegeven waaraan de -dan reeds niet meer zo ,vrije”
b R Psbeoerenaar 2|ch moet houden.
|zontae structyur in een or amsatl%van 1%0 en meer. %eh*kwaar-
ggegeac te same werkenden ver oot e ‘ nie tegen-
eel L|m§eriste de 26lfs ateen| waarhel co eg|aa estuur geen gen-

heid nt] , Ing kan vertonen.
De duide ens van vele beroeps enoten om als ,zelfstandige” men
kan ook zeggen als ,,ondernemer’ ? het leven e%aan geco ineerd
met de noodzaak om de onverm| | grote Qrganisatie festyurbaay fe
nouden, levert een vC?n dg ler bedoelde spanningsvelden op. Soms bl ékt
0e hestuurbaarhejd daardoor te wensen over te [aten; soms blijkt de zelf-
stan |ghe| van e vennoten gennger dan zij zich wensen,
¢ Eenander sRannmgsveId ontsaatgmnen en door de %r(?ott van de ac-
fountants t%rena%gevo gvan e vaktech ”'f econt.ro
eteams strikt hierarchisch t strucéureren g akle es ISSingen van emge
Importantie voor te behouden aan de uiteindelijk direct-verantwogrdeli
ac ountfxnt dat is In het algemeen de behandelende vennoot, De maat-
schareJR r{ke ontW|kkeI|ngmaakt|mmers datm nsen 2|chm ndiger wjllen
voel ;fstellen dan een aanta nj]are(n ?ﬁ eden aanvaardbaar werd ge-
acht. Dezea%emene ran g g In strijd komen met het vak-
tec mschgmgangﬂ)unt okh| %e dt dat e spannin metkanwor?
ge lost door-aan Net ene of het andere ungan s unt voorrang te ver -
ne Hetspannm sveld blmﬁmsta MII partijen moe}en |n F
van de ander aanvaard ene in hun handelen integreren, Afzon er%|
dan nog te noemen het fun erenvn f |nnend|enst de niet met de uit-
VOering van opdrachten pelaste ita Alleen reeds door de omvan%vormt
deze eén macht op, zichzelf, terwijl ambities en strevingen van de leden van
de binnendienst niet van nature overeenstemmen met die van de profes-
smnegl eonenteerde buitendienst.
ann|n dje ontstaaé door integratie van advies- en controlefunc-
es pij z\Epl enanaelen eaccount nt ofﬁccountantfmaatschap ver-
|ent ermelding. Men an |n andenasFran n}k en Begle Waarnemen
wat (e consequenties 2|{n Indien deze spanning wordt opgeheven door de
comblnane e nvoud|g e verbieden. een navolgenswaardlg voorbeela!
eter |kthet dan met die spanning te [eren levén
ann| 00k tussen d ult een 09 pun&van waard|ghe|d en vertrouwe-
I|Kheid passende teru oudendhel In de ultingen naar puiten en de be-
oefte van het Mmaatsc apg)eluke verkeer en de gigen staf om meer infor-
mafie dan tradi dnone wor ?ﬁeverb
Ik verwacht dat deze tegenste n;g innen afzienbare tnd 2| leiden tot
afzwakking van reclameverboden, met handhaving of versterking van ge-
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he|mhon1 ngsvoorschnften Dat, Iaatste dan wel beperkt tot de zaken waar-
VOOor houdin wezen
f TensI fte onggbmhno ntoekom?tlge snannmgsbron aan, die ik in
het opstel m g unde net eh vermeld.” Het streven naar mkomensnl-
velle n at zich In Nederland, maar daar niet alleen, voordoet leidt er
voor et% omst gelei elgk toe dat de hereidneid om ‘bijzondere, verant-
woord en1 eden op zich t€ nemen zal afnemen. Ik spreek hier uiteraard
over de nivelleri (ng van brut? -Inkomens, want die van netto-besteedhare
mkomens |s rees geen elt.
Juist d P]nnm honzontal? structuur van accciuntantskantoren
maakt datheto tbre en van wezenljjke inkomensverschillen niet kan wor-
gﬁcom enseerd oorandere zaken veelal als ,,mtanglbles aan edmd
Ich no voorstellen dat |emand president-Qirecteur van_ een
root concern wil or en tegen het loon van een vakbekwaam arbeiger,
mdat h%o znjvo doende compensan%vm In de macht die aﬁn deze
unctie v rbon en Is. (Ik Iaat hierbi) In het mldden 0f de elgenschap om
acht ov%n beloning te st% en wel een positief selectie criterium is). Men
an zich ecnter niet voorstellen dat iemand bere| IS de accountants erant
woordehékhem op zich te nemen tegen dezelfde hoporering als de 2e of
3e assistent: er z gn daarvoor eenc mpenserende factoren als macht of
and [7INS. aanwe q Ook lijkthet er onw%arsch%nlu dat die twteede of
erde assistent veel animo zal hebben om de accountantsstudie af te ma-
ken als hem dat mehofnquwelnks een inkomensverbetering garandeert.
Dit pivelleringsvers ;nse IS ulteraard wa%znn CONSeq uent| s etretmet
to%h et accountants E erkt, maar het kan er we veel Invloed o
(Pe sfnannmg01 tussen git verschnnsel en de beroepsengn IS er on-
82th Fgég daar mee kan leven,’is voor mij een niet te beantwoor-

De conclusies waartoe een en ander voor de toekomst leict hebben betrekking
e ?rsen die worden gesteld aan de leider van de controle tegenover die voor
de leider van het kantoor;

» de continuiteitseisen, mede in verband met de nivelleringstendentie en de
oordelen over aanvaardbare publiciteit,
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BIJLAGE. OVERZICHT VAN DE GROOTTE DER KANTOREN 1949 1978

Aantal kantoren Aantal accountants verbonden
aan de kantoren

Kantoren Absoluut in procenten
waarin werkzaam 1978 1963 1949 1978 1963 1949 1978 1963 1949
1 accountant 178 160 174 178 160 174 100 158 334
2 accountants 29 41 33 58 82 66 31 81 127
3-05 accountants 27 29 25 103 106 91 54 105 175
Minder dan
6 accountants 234 230 232 339 348 331 185 344 63.6
6- 10 accountants 3 16 8 23 126 57 12 125 110
1120 accountants 1 1 7 12 155 104 07 153 200
Tussen 6 en
20 accountants 4 21 15 35 281 161 19 278 310
21- 50 accountants 7 7 1 245 220 28 132 218 54
51-100 accountants 2 1 - 134 61 - 7.3 6.0 -
Meer dan
100 accountants 5 1 - 1093 101 - 59.1  10.0
Boven
20 accountants 14 9 1 1472 382 28 796 378 54
Totaal 252 266 248 1846 1011 520 100.0 100.0 100.0

Gemiddeld aantal
accountants per
kantoor 73 38 21

(I)

Noot: De egevens ov r 1978 hebben betrekkln op rf%qwteraccountants naar de stand op 31 augustus 1978,

d in het Nlv rsla ,

ege 5 ens over 1’36§A &5\/ %?1 %ben betre op NIvA leden, alsmede VAGA lecen ver onde

aan aano een eerNIvA 8 verbon 5 9z An Voor 196 Z|n2| naar stan
un| teend aan dee enlijst NIvA 1963: voor 194 aar de stan el 1 9ont

aan eden ijst opgenomen In De Accountant No. 6 1948/49

mab blz 216



