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Inleiding

Sinds een paar jaar wordt weer steeds nadrukkelijker gesproke,,n en nage-
dacht over vraa st_ellln?en die betrekking hebben op Strategieén voor de
Iangere termHn_. let alfeen gebeurt dat op het niveau van ondernemingen,
maar ook vanuit de overheid. De publicatie die de Adviescommissie jnzake
0 Voortgang van het Industriebeleid (1933) recentelijk heeft verricht is
daarvan &en‘voorbeeld: het bevat in het szonder taVv. herindustrialisatie
strategische lijnen voor de toekomst van ons land.

In dit artikel willen we een korte uiteenzetting Igeven van de inhoud - en
net erachter I|ﬂgende onderzoek - van dat déel van deze publicatie dat
betrekki % hee og h%rlndustnahsane; tevens willen we de relevantie ervan
VOOr onaememingen pezien. _ i}
Als aanzet daartoe, zal in de eerste paraﬁ_r_aaf kort worden sUIgestaan bij de
achtergronden en inhoud van het verschijnsel strategische planning.

De functie en inhoud van strategische planning

In augustus 1978 vond er op de Marketing Educator’s Conference in Chicago
een discussie Plaats over tr%t? n Marketmg Management’, De discussie
onder voorzitterschap van Philig Kotler handglde ovér de paper van Arch
McGill van de American Telephone and Telegraph Company en die van
Derek Abell (19783 van Harvard University. L
Het was (fen van de eerste m%nalen, dat Wetenschakg)epe_hkke instellingen én
grot ondernemingen zich opnieuw en diepgaand Dezighielden met Vraag-
tukken van strateglsche planning. _
OP_,zu:h was reeds lang geleden” voor dit vraagstuk aandacht evraagd.
B Hkbaar waren er nu weer een aantal gorzaken Om er hernieuwd aandacht
aan te geven. O.i, betreft dit drie oorzaken:
1" Het automatisme van groeimarkten staat sterk onder druk. Vooral
bestaande markten komien steeds meer om een of andere reden tot
stabilisatie of vertonen zelfs terugval, vaak_gegaard gaand met een druk
%p de te behalen contrlbunemarPe resPectl V IHk win tmar&;e.
[ treden In versterkte mate veranderingen in de marktstructuur op:
-~ (loor internationalisatie van het.aanbod en de vraag _
door concentratie (direct en ,|nd|rec2 van de machtSverhoudingen op
producentenniveau en het niveau van de distributie

2
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- door revolutionaire ontwikkelingen in de technologie, die effecten
sorteren .op #ro_duku_e rOCessen” en emdgrodukten en belangn{)ke
substitutie-oritwikkeliigen voor het bestaande aanbod kunnen be-

tekenep. _ _
3 An(fem as neemt men.ook 3|?nalen van nieuwe marktkansen waar:

- deze kunnen Ilg en in de sfeer van nieuwe opkomende industrigle en
consumptieve afzetkansen in zich ontwikkelende economieén (Verre-
Qosten: delen van Latijns-Amerika _ . _
deze kunnen voortkomen it tec nolo%|sche ontwikkelingen, die
nieuwe produkt/marktmogelijkheden in het leven roepen
deze kunnen voortkomen"uit de creatie van nieuwe vormen van (al
dan niet produktgerelateerde) dienstverlening.

Op grond van deze ontwikkelingen wordt hinnen ondernemingen het besef
steeds groter dat ‘strategische ‘continuite]t’ een beleidsyraagstuk van de
eerste orde is, daarbij ondersteund door de logische _ove_rtmglng (ofbusiness
law’) dat de middelen (financieel, mensen en‘organisatie) voor het benutten
van nieuwe kansen en het verstgrken van estaandﬁ g07|t|es voort moeten
komen Uit de opbrengsten van de bestaande produkten/markten (v.wb. de
financién) en uit het bestaande activiteitenkader (v.w.b. mensen en orga-

nisatie).
Bij de mtwerkm(I; van dit beleidsvraagstuk in een strateglsch IannmgsPro-
ces, komt men als een van de technische hulpmiddelen de portfolio-analyse
tegenl Deze analyse smghﬁceert het Iast|?e vraagstuk van strategische
l nn_l,,n% tot een 2x2 matrix. In deze matfix ordent men alle - nader te
definiérén - activiteiten van een ondememing naar twee kengetallen (zie

figuur 1. . y . .

lg De aantrekkelijkheid van de markt, gewoonlijk (iemeten In e variabele:
de groeivoet van de totale vraag voor een bepaalde activitejt,

2 Derelatieve uitgangspositie van de onderneming, gewoonlijk gemeten
In de variabele: relatief marktaandeel van een bepaalde activiteit (..
het marktaandeel in relatie tot de belangrijkste concurrent).

De waarde van een dergelijke m_atrlx-orden_m% 5 twe?ledlq o

1 Het geeft aan langs welke Ianen strategische herallocatie van financiéle
middelen en mspanmm{; ensen, organisate) idealiter zou dienen te
verlopen (van kwadrant 3 naar 120 grond waarvan uitgangsposities
kunnen veranderen vfan kwadrant 1 ->"4 -+ 3?). _ .

2 Heit gteeeJ;t |tnd|cat|es omtrent net te voeren Deleid per matrixpositie/
dCUVIell, LW.. e .
- melkkoeien %kwadran_t 3): maximalisatie van de opbrengsten, positie

be_fghermn n selectieve groel n ho e-marge segmenten.

- wildcats (kwadrant 1%: ma ktonou volgen en agressjef marktaan-
ggtellv\llteerl\{ve nrven na een eventuele selectie Uit de mogelijk beschikbare

- sterren (kwadrant 4): marktaandegl in groeimarkt handhaven ten
behoeve Van winst op langere termijn.
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- dogs ‘kwadrant 2): cashflow genereren uit desinvestering en kosten-
reductie.

Figuur 1 _
Hét concept van de Portfolio-analyse.

Legenda: CF = Cashflow

Concrete invulling van deze matrix in het strate_%lsc_he lanningsproges en
0p.basis daarvan Uitzetten van s_trate%wchg ?_ele| slijnen is afhankelijk van
het niveau waarop men_ de activiteiten definieert;”gewoonljjk hangt dat
samen met het organisatienivgau vyaaroP de invulling plaatsvind.
1 P/ het niveal van een direktie z? de éml'[ of analysis” meestal een

iVisie zijn of een substantiéle hoofd-produxtgroep. _
2 Op het niveau van een divisie zal veelal een Ordening plaatsvinden op

het niveau van pr du,ktgr_oeBen.
3 Waar verantwoor ell{khe|d estaat voor een produktqroe zal een port-

folio-analyse en het trekken van beleidsmatige conclusies daaraanvol-

gend naar produkten relevant zijn.
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Strategische planning en kansen voor de Nederlandse
Industrie

De oorzaken die hierboven ?enoemd werden als belangrijke drijfveren voor
ondernemln en om sterker gaan nadenken over hef vraagstuk van ‘stra-
teg|sc e continuiteit’ speelde 00k op het macro-niveau. "Het kwam tot
uitin |n het raptport plaats en toekomst van de Nederlandse mdustne dat
in 1980 ge ybliceerd werd door de Weten?f g nJke Raad voor het Re-
genn% aaropvol gen in de installatje van de commissie Wagfner
teed ster er drong het besSef door dat de de- mdustnallsane |n Neder and
een halt moest wor en toe eroe en, en moest wor en omgebogen In ge
richtin gnvanh rindu tna aartoe introduceerde de A V|escomm|ss|e
|nza In ustrie ee| 1981 de edaihte dat het heripdustrial |saA|e
ee| enc nt zou mogten zijn op een antal zgn. hoofdaandac tsgeb|e en
en act|vne|tenve|den In het tweede, verslag Vi nwerkzaam ed(e ege]
V|es omm| een nadere unwerkm en onderb guwm van (ez

aan achtsgeb |e en en activitetenvelden, mede op basis van een ond erzoe
dat erop was gericht vast te stellen welke huidige industriéle activiterten in
Nederland kansen bieden in de komende jaren

Ver elijkbaar met de bovengenoemde portfolio-analyse werd voor de gehele
erIandse industrie een portfolio gemaakt van dé industriéle produkten
gemeten op het niveau van SITC-groepen (3-digit-niveau) -
D|t ebeurde aan de hand van tweé kengetallen:
e omzetontmkkehng van de wereldhandel per siTC- Olgroep gerelateerd
aan de omzetontwikkeling van de totale wereldhandel (periode 1976-

b de. giatleve positie van Nederland in het wereldhandelsvolume (1980),
analr gemeten door middel van een export/import performance cri-
erium, gedefinieerd per SITC-groep als:

(export = import)/(export + import).

In figuur 2 vindt men het resultaat van deze analyse voor de periode 1978-
1980 afgebeeld het geeft een eerste indjcatie van de reIatleve sterkte van
de Ned randse industrie |n leder van de spe0| |ee rodu t roepen. Met
name de é)ro uktgroepen die voorkomep in kwadrant 1 en 2 kunnen |nte
ressant achtworden omdat ze - evenals in de portfolio- anaa/se 0p.onder-
nemlngsnlveau de basis, vormen voor de toekomstige respectievelijk hui-
dige strategische continuiteit van een land.
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Kwadrant™® reI |eve é;roel van de w eIdh ndel voor een produkt in combinatie met een
F [tle van deeranﬁe
Kwadrant 2 re atle {ven van de were haHdeI voor een produkt in combinatie met
[1 eex? (eosmev%
Kwadrant 3: re atie aﬁhte 0 Jren van re an el voor een produkt in combinatie met
P Zwakke export osmevap
Kwadrant 4 re Eeve rog| va de we ((ip de(! voor een produkt in combinatie met een
zwakke exportpositie van er
Voor het bereiken van een inzicht omtrent kansrijke hoofdaandachtsgebie-
deg en activiteitenvelden is echter meer nodig. Daartoe werd het volgende
gdaan.
De overaII posme van Nederland werd verder verfijnd door te Iéjken
naar de produkt ro posities in drie wereldexloortreglos (de EEG-lan-

den, de overige OECD-landen en de niet OECD-landen)
2 I1557vgerg88eke en naar veranderingen in posities gedurende de periode
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3 Erwerd een kwalitatieve toets gedaan op de statistische analyses, met
name bedoeld om te achterhalén of sterke uitgangsposities ook In de
toekomst kunnen worden gehandhaafd en of er-achter de SITC-groepen
(I)-P 3-digit niveau geen interessante _detalllermgen schuilgaan.

et inzicht ta.v. statistisch gedefinieerde produktgroepén werd, aan%_e-
vuld met een b_estuden_n? van belangrijke economische activiteiten die
niet of naywelijks statistisch kunnen worden gemeten, zoals transito,
bouw, handel en dienstverlening.

De kennis die hieruit ontstond op het niveau van produktgroepen, werd
ogmeuw geordend op een dusdani esze dat recht werd gedaan aan het
concept van hoofdaan achts%e leden en activiteitenvelden. .
Daaruit_ontstaat Tabel 1 deze geeft een o(]osommmg van de kansrijk te
ach(]en industyiéle act|V|te|éen i Neder|and, zoali(d|e 0p basis van onze
studie, alsmede aan de hand van de studie van Prakke werd opgestelcP.

Tabel 1 Kansen voor de.NederIan(ise Industrie, geformuleerd in Hoofdaandachts-
gebieden en activitertenvelden.

Hoofdaandachés%ebieden en Activiteiten of Produkten

activiteitenvelde (voorbeelden)

I Tranﬁito incl. vervoer en transport) . . :

- Luc tyer,oFr , o . m%%%ratle vap het totaIE Qucht)vervoertraject

- ranear?sno-m ormatica- en automatiseringssyste- + softWare en datanetwerke

- Fysieke distributiecentra . kr;(t)eo gkjnotgp van goederenstromen in weg- en

. Wwaterverv

- %gﬁderenbehandelmgsapparatuur en koelsyste-

- Kennisexport . conwltanc mei hetrekking tot havenaanleg,
. 8ut| %e,e GROf(tatle T ,

- Gebundelde projecten . mllségeletnletec leken en distributieproduktie-

Il. Agrarlsche en voedingsmiddelenindustrie
- PYimaire produkten . Vge
* eleren )
+ VIS met name als goedkoge proteine ten be-
hoeve van de OE O-Ifan en L
* groenten en aar aﬁPe en met name verdleEmg
van het afsortl ent ten behoeve van de EEG;
faanrggﬁpe en ook ten behoeve van de OESO-
. , + sierteelt
- Voedings- en genotmiddelen . eesiector .
¢ ZUlve sict(g Smﬁt nanil(e condens (Paar nled;,-
Oal% g) %T re0 dukataesﬁ inder- en dieetvoeding)
. 3|veg%pee are Produkd;en met ho etoe%a-"
vPeﬂ e waarde waaronder voedingSingretiénten
+ olien en vetten
* £aCa0

* Dier
. ta{gaksprodukten met name shagtabak

: k/laepcﬁr?ggv \%%rrkélél %%tmgngﬁwcmeefenindustrie

- Verpakkingen ~drankvwakkm en .
+ massief kartonver akkm%en
- Kunstmest . atelkEsE)éru e stoffen met name ten behoeve van
- Ult angsmaterlalal vaoral in geintegreerde land- + fokrunderen
bouw- &n veeteeltprojecten . Eaad ,
+ broedeieren

* pootaardappelen
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Hoofdaandacm %ebieden en Activiteiten of Produkten

activitertenve (voorbeelden)
- Meet-enre elsglshe
- Agrarische biotéchnologie Elanﬁﬂ\éﬁredelmg ol?der andere via DNA-re-
, 10logische etm en
Gebundelde projecten * Jand ogn Wik el?ng .
I ?enntmkkelmg van landbouw- en veeteeltprojec-
Kennisexport
M. \glt%tr gbouw ?(n infrastructuur A —
- ioleri
P Aé]leldm en P ?erl\gr?gnetten mc?uswf financiering
NI g)t(relzdltfmge\,e textieltoepassingen gebaseerd | glaa,teerelalen voor dijkverzwaringen, grondstabili
vgonmg ouw oegtoBe wonmgbouw Negerland
%oe an%esriVSt matiseerde bouw buiten
rn watervoomenmg met name consultanc
- Ve %velden fonﬁu Itancy en verersbegeleldlngssysteme
- K%I i:(h?h eenergle ogwekkln? en -distributie okaeeneréleo we mg
(afhankelijK van energie-prijsontwikkeling) . é)nr%]ponent aaronder' motoren en windmo-
« verlichtingsindustrie en verlichtipgsarmaturen
. gasturbm ongeré Fen en -on erﬂg J
, , * Warmt eﬁomﬁen gdaf
Energiebesparing E%n;tae o rtall?sur mte(te warmteterugwinnin
| R g
Kennisexport . pIanmaUge Iandontmkkelmg en -inrichting
V. ﬁshore sterk afhankelijk van energieprijsantwikkelin
ntwerpe %en ouwen vah equoratleg eﬁ eﬁm \921 e constructies met name in de Europese
tatie-equipment regmo
compartimenten met name voor de wereld-
Toeleveringen |amehnt1nl9ustr|e
e?ect? en reqel echniek
%nsta atie en ransport van exploitatieplat-

J leidingsystemen
oorra ng en verbindingen * transport en bevo rradﬁl

jdens eerIonatl
~aL'to atisering, afstan E sturing.en -regeling

+ telecommunic t|e en ver eersreq g
Consultancy Evro?(f en ervaringsprojecten warerstaatkundige
V. Veredelingschemie . .
- Pro ukte% meﬂwoge toegevoegde waarde . Lrbdnus%%eg er?h ryrlsSeereeﬁrl?duekten met name
. . gro dstoffen voor gewasbjeschermmgsm|ddelen
Eindprodukten K
. . unststofverwerkin
Biotechnologie * produktje \echn ieken voor fij nchem|call?n 70als
iseerde enzymsystemen, weefsel-

e|m[po
Nieuwe materialen + sterke vezel

. . C‘””F‘i gﬁapstlcs Inc u3|efadd|tf) Ke
Kennisexport + Internati aeco?su ancy ten behoeve van

, leuwe produktie
Gebundelde projecten rj]omt operations’ met oﬁeproducerende landen
VI. Kantoorsystemen

Kopieerapparatuur + 0ok voor tekenkamer en Jaboratorjum
. facilmlle aRParatuur 20als originelen scanners
en_laserprinter
Kantoorcomputers * Softwa

* graphic dlsplrgys en pottersystemen
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Hoofdaandachtsgebieden en Activjteiten of Produkten
act?v?te?tenveltse% (voorbeelgen)

Documenta_ties?/gtemen + glectronisch archiveren
- Geautomatiseerde betaalsystemen

VIL_Telecommunicatie en media

- Telefonie-systemen . digitale telefoonsystemen
+ (raadloze telefopns
- Tweeweg-Kabelsystemen . ogtlsche transmissies steLnen
- Communicatiengtwerken + (atacommunicatienetverken waaronder breed-
banlt,, mrodoesmsé%ﬂ“gllsexers, software
« multipu I o
- Electronische media . ?gga Basg puebltlshmg en audio-visuele produk-
VII|, Transportmiddelen ' N
- Wieivoeﬁulrgen . gucks met name in de niet-OESO-landen

* DUSSEN metbname toerlstenververE C?; rHet
name openbaar vervoer In niet-OESO-landen
+ trailers, met name In met-gESS-Ia e

randsto

n
- Vliegtuigen kort/middellange afstand + vliegtuigen met een hoo rendement
. Schegepsgouw en baggerma?eriaa? * spe |allgt|sche produkte%

IX. edische technologie

oorlichtingsapparatuur . computer-tomoqrafen en nuclear magnetic re-
sonan?.e-a &ara ur
. sgeua Istische su dgyste[nen waaronder ultra-
, . sone a Baratuur, qlt%e radlogra ie. .
- kl/]uldpmhddel?n voor revalidatie . * apparatuur voor fysiotherapie &n geriatrie
- een Ische Informatie- en automatiseringssyste-
- Pmplanteerbare hulpmiddelen en hul m|d9elen
%ervervangmg van |ntu|Pene orga en of ten
ehoev%vn rgaanfunctre-ondersteuning
Kostenbesparende diagnostica
X. Produktlebeséurn ssysternen
- Computer-al F sign systemen
eet- en regelsystemen * sensoren
. weeg erktm%eq(
, o ~ogt|ceprouten
- Produktie-automatiseringsystemen * rohotica

. 8eaut matjseerd voorraaEs stemen
+ Onderhoud en schoonmaa s%temen

XI. (Consumenten)electronica

ome control + beveiligings- en hewakingsapparatuur
-te?g ergatu%rregeﬂw g p'?
, _ « software en sySteemontwikkelin
- V|geotecpn|e|§ voor heeldweergave * software Fn ?gsteemonmlkkelm
- Vigeotechniek voor tekstweergave . \Hldgggrr)ne er%er formatie terminal
* hui u
Electronische componenten en aandrijvingen P
XII. Milie% . . : . . .
- Anaerobe waterzuivering en afvalverwerking . verwerkl?g Yan thsaNaI, orggmsch afval, in-
dustrie-atval en slib- en grondverontremiging
Meet- en regelsystemen
XII1. Defensie-uitrustin
: Va?'rttellj'lr%enoet jge 9
- Miljtai u .
- ,:\EAaJar en uc[n gerapparatuur * radardatanetten en andere I%cht,vaartgeler,
Itaire toEpassin-

dingssystemen (civiele en mi
. gen?
- Optronica

Indien we hierbg hoofdlijnen voor herindustrialisatiebeleid willen zetten,
dan kunnen we drie tggen van situaties onderkennen over de veelheid van
hoofdaandachtsgebieden en activiteitenvelden heen:
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1 Er zijn, grod__uktvelden waar het behouden van de gosme op de EEG-,
respectievelijk westerse markten een eerste orde probleem is; hierbij te
denken aan bulk-chemie, transito, grote delen Van de agrarische” en
vo?d_ln s_md%elenm_dustrle.

Beleid dient hier primair zorg te dragen voor een voldoende concurren-
tiepositie to.. andere westerse aanhieders. _ _

2 Er zijn produktvelden waar het primaire probleem is vanuit de be-
staande positie aansluiting te verkri gen met nieuwe technologieén; te
denken aan o.m. k_antoorsystgme_n, lecommunicatie en media, (con-
sumenten)electronica en, produktigbesturingssystemen.

Hier dient het beleid primair gencht te _zunr(JPv,oIdoende maatschap-
PGHJKG en economische infrastructuur, die nodig is om nieuwe techno-
0gieén ingang te doen vinden. _

3 Ténslotte zijmer een belangngk aantal Produktvel_den die vooral kansen
kunnen ontwikkelen n niét fraditionele internationale markten. Het Is

onaIIend dat een belan rgk aantal van de hoofdaandachtsgf leden

hlertoe g,erekend kunnen Worden. Men denke aan activitertenvelden ut
de a%ra ISche- en voedm%sm|ddelen|ndustr|e_ water)houw en infra-
structuyr, transito, transportmiddelen en medische technologw. Gelet

043 de b%zondere problemfn_ N [1SIco’s d'f het betreden van dgze mark-

ten. oproept, zou het beleid hier vooral gericht moeten zijn op het

. 7

optimaliseren van de entreekansen.

Kansen voor de Nederlandse Industrie en strategische
planning op ondernemingsniveau

De vraa drmqt 2|%h op, wat de relevantie van het onderzoek naar kansrijke
ngnfl%aa dachtsgebieden en activiteitenvelden is voor de concrete onder-
ana?r kan worden vastgesteld dat er een [ﬁ)si)(/_chologlsche_ Werkmg vanuit
kan ?aan:_mede door hef formuleren van en Kiezen voor industriéle aan-
dachisgebieden wo.r%t beklemtqond, dat industrigle é)r duktie met \Bers 8-
tieven een belangrg e hasispeller is voor het behoud van onze welvaart,
Van even groot pel _n([; echter 1s het feit dat_het hetreffende onderzoek en
de eruit afgeleide ||gs van kansrlglke Industriéle activiteiten aanknopmgs-

unten kar opleverén voor de str te?|sche_ planning van een onderneming.

eze aankno m%spunten_hg?en besfoten In twee vragen: o

1 Als we naar het activitejtenpakket van een concrete ondernemmg_ kH-
ken, In welke mate vinden We daarbinnen dan kansrijke activitéiten,
[es ec_t|ev_eI|Ak aansluiting. daarop_omdat een onderneming bijv. aan
ka srgke Inqustriéle activiterten of sectoren toelevert?

2 Als we naar het ondernemingsbeleid kaen voor de verschillende kans-
rijke acgwteltenyelden sPﬂo rt.dat dan met de algemene bele|dsl|*nen
die hierooven zijn genoemd bij leder van de vier kwadranten van de
Bolrtfgyo-matrlx respectievelijk de hoofalijnen voor herindustrialisatie-
eleld’

Naarmate men deze vraagistellinﬁ 0p een Iager strategisch plannings_niveau
In de organisatie stelt, zal er behoefte bestaan aan éen nadere précisering
van een kansrijke hoofdactiviteit in produktgroepen en produkten.
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Op. dit moment worden daartoe de eerste aanzetten gedaan. Op het Minis-
terie van Economische Zaken wordt - conform de adviescommissie heeft
voorgesteld - gewerkt aan detailstudies; recentelijk_hebben Ouwerkerk,

Swarte en Tettero (1983a en b)I op basis van de Statistiek van de Buiten-

landse handel - en"meer detaillistische methodiek un%ewerkt die de mo-

gelnkh eid biedt om og het niveau van Produkten INzicht te verwerven
rent deungan SR He va( n de Nederlandse Industrie.

Op grond van dezé Inzichten kan men komen tot algemene beleidsuitspra-

kentav. produktstrategleen Voor concrete produkten onderscheiden we

daartoe vier verschillende kansrijke str te%|een
1 Voor sommlge produkten Ig&en de kahsen primair jn een uitbouw van
een reeds stérke exP]ort ositie door middel van marktaandeelgroei dan
wel het betreden va ge eel nieuwe markten.

2 Andere_produkten hébben daarentegen eerder kansen in upgradm%
respectievelijk kwaliteitsverbetering, “teneinde op grond hiervan ee
hodere. toe evoegde waarde te realiseren,

3 Sommige anderé produkten van hoogwaard|g nlveﬂn zullen het vooral
moeten”hepben van een sterkere basis in exportmarkt

4 Tepslotte kunnen er sterke produktPosme voorkomen die in de tijd
blijken te verminderen. Hier Is vooral een defensief beleid van belang.

Met deze inzichten gewaPend kan herindustrialisatie gestalte krijgen op de
plaats waar het uitéindelijk moet gebeuren: de concrete ondernéming die
concrete produkten verkoopt op concrete hinnenlandse en exportmarkten.

0\/eoor een ujtvoeriger behandell van derverscm Ie technieken zie Tettero (1980).
Voor een mtvoenﬁ(e ve[]antwno %%L? . :
rijgnaar bij het |n|ster|e van Ecdnomische Zaken, Bureau Informatie

onderzoek Is ve
é))nteend aarj dviescommissie inzake de voort nhe industrj ebeleld (1983). Pe
énseéh%egmvem Io@ (e}/ﬁ azeél Feerlttoee] Pz H&VOO@%&S. Irbgﬁ)v% te achten op a5|s van technoP

L|teratuur
PR kot n?nr{’ePé'Fn'mr RIS Bt TR AR
Ad%/rllesl\gct%nwﬁtljsnt eA|SnszO 'g"ﬁ&) |Frj1%ustne% Eield (1981), Een nieuw industrieel élan, (Den
8\/9% gaasuslsge\{ﬁg p@e voort v het Indugtnebeleld 1983), Vers ﬁg van werk-
st i MOt
rovg tg en enp rdsukte n@goterd e?trum 0or Bedri seconomlsc% gerzo
%rasm ggve ItJe E%ottera ?—?J ergetté/r\ 83h), Kansen voor de Nederlandse
trlef: %L} eken’ £ faaroen, grP%Gb
4 W %e P .ecennnnn Lt gy
eI esrC r tvoo gg ?gﬁ] gn Eten tGeBbe%oeve n strategische planning’,
f j(u Qg f Itle en Eer&no even nNederéind in deweée handel

voor mdustnele rodukten en |e sten (Rotterdam: Vakgroep Commerciéle svor
ming, Erasmus n|ver5|te|t Rotter am
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