O emethoden
Drs. P. Veltman

erbands ont[role als controlemiddel van
g accountan

1 Inleiding en probleemstelling

De verqandscontrolf wordt wel bes houwd als et aradePaardée van het
arsenaal aan controlemigdelen daf de Nederlangse ccoun nt tér heschjk-
klng staat. Of moeten WI& spreken in de gvoltomd% verleden tijd? In een kriti-
sch verhandeling over (e plaats van de bestaa svaststellmgen binnen het
Instrumentariym™van de accountantscontrole heeft Wilschut het leerstuk
van de verbandscontrole als controlemiddel van de accountant gekandideerd
voor een plaats n een museum, zo_lijkt het wel. De th eone van de accoun-
tantscontrole. zal aan |ogische consistentie en dU|deI| Kheid wmnen en aar-
mee aan bruikbaarheid, als de conceptie van de o gannen e verbands-
(igg%r)ole eruit wordt geschrapt, aIdus Wilschut (De Accountant, jan.

Bestaanscontrole en verbandscontrole staan in nauwe relatie tot elkaar. Het
doel van dit artikel js om de door Wilschut opgeworpen problematiek te
belichten vanuit de mvalshnek van de ven?an scgntr le. De hehandeling

higrvan valt uiteen |nV|er defen, In araPraa 2 Wordt een algemen? beschol-
wm eeven over de the ret|sch? ecten van de ver an scontrole. Hoe de
cone evan de verbandscontrole Kan worden gebruikt dogr de accountant

in de algemene controle, wordt ujteengezet In“paragraaf 3. Praktische en
theoret|sche problemen dig zjch hlerb% voordoen vinden behandeling in de
Paragrafen 4 en 5, Het artikel wordt bésloten met een paragraaf santenvat-
Ingen conclusies.

2 Theoretische achtergrond

Verbandscontrole is de controle waarbij g gebruik wordt gemaak} van de
bekende relatie tussen twee of meer mutgtiérecksen enfof posities (zie Leer-
boek Accountantscontrole deell agf ? Men kan onderscheid maken
tussen matenele verban scontroeen ormeeverbandscontrole In het |fla'[-
ste %eva IS econtroe ebaseerd op cijf rg Ie angs an ere wel\glun hetzelfd
9 ﬁtenaﬁ Zijn ontstaan, (Starreveld deel 1 ateriele con-
role richt zich.op de mateneebetekems van een hande|| g en heeft alaus
een sterk bedrnfseconomnche oriéntering. Formele controlericht zich op de
constatering of aan de voorschriften is vo daan, waaronder mede te verstaan

5-203



gggrekgg)kundige juistheid en de cijfermatige overeenstemming (Leerboek,

De materiéle verbandscontrole berust op een tweetal ‘wetten’, in de termi-
noIo |e van Starreveld. (Het gebruik van de term ‘Wetten’ doet wat zwaay-
wicfitig en |mg g gansaan %z llen determmologlﬁnlettemmvoorlop|
aanhou en.) Bedoglae wetten zp e wet van de saménhang tussen toestan
en gebeuren en de wet van het rationeel verband tussen og eofferde en ver-
Ir<ere le(? zaken (of het verband tussen prestatie en contraprestatie) (Star-
Vi
Deze verbgnde kunnen voor een eenvoudig handelsbedngf met uitsluitend
contante in- en verkopen in vier formules worden weergegeven:
Goederen ﬁm hoeveelheden) @ BS(G) + BIJG = ESG + AFG);
BS(K] + IBPIJ F-KES + AF(K);

(In geld :
?<o eng . Bl Ig
Ver open ARG VP = B (K.

Hierin is BS( &de begmstand%ederen BIJ |s bumutatles AF is afmuta-

ties, ES 1s eindstand, “IP is inkbopprijs en V |sv% ;\J/Bej

De eerste twee formules geven de et an de samennang Weer en de laatste

fwe de Wwet van het ratloneel verhand.

WIS und |g I Sprake van een stelse van wervergelukmgen met tien onbeken-
den. Het tes 15 bovendien onafhankelk mlts de inkoo y? r| donge ngk IS

aan f riogpnh 5. Om het stelsel te ku neno lossen is het nodi

aantal onoe F terug te brengen tot vier, Hertoe kan de volgénde weg

wor en bewanded

—De twee beginstanden worden ontleend aan de eindstanden van de
von‘ge periode;

—De fivee eindstanden wordep begaald door m|d§iel van inventarisatie;

— De twee prijzen worden ontleend aan markt- of contractprijzen.

rP deze que IS heJ mogehgk om het stelse| vergelukmgen 38 te lossen zonder
e kennis van de mita |ereeksen De baas an worden opgemaakt en
het penoderesultaatb epaald zonder dat ge urende de rPenode emge e |stra-
tie van transacties hee gaatsgevonden mits gedurende de period i)
zen ongewijzigd zi;n gebleven (bij elke pruswumgmg moet de balans
worden opgemaakt).

In deze araqraaf IS beschreven op welke manier de wetten of formules
waarop de materiéle verbandscontrole is gebaseerd, kunpen worden gebruikt
om e omvang van een onbekende roothe|d vast te stellen. De forpfele ver-
bandscontrole, die ?ebaseerd 1S oP %a llelle verwerking van dezelfde basis-
?egevens is voor dit doel niet brulkbaar.

0 de volgende araqrafen zullen WH nagaan hoe de formules van de mate-
riéle verbandscontrole kunnen worden Gebruikt door de accountant In de
algemene controle.
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3 Verbat}dsctontrotle Pinnen het Instrumentarium van de
accountantscontrole

De accountantscontrole heeft niet tot doel om ?en stelsel van W|skund|g§ ver-
?elukmgeno te lossen, maar om een oorceel te verkrijoen omtrent g ge-
rouwheld van een cufermanq,e weergave van het bedrljfsgebeuren. Deze
weergave heeft veelal “de functie van een verantwoording. _

Een dergelijke verantwoording kan men zich voor hef eenvoudige han-
delsbedrijf Ut de v?orgaande aragraaf ils_vol t voorstellen (aangenomen
dat er geen kapitaalstortingen of -Onttrekkingen zijn geweest).

Activa \oorraden ESEG; X IP
Liguide middelen  ES(K
g + Saldo

Passiva Eigen vermogen BS_%G? XIP + _BS&K
Winst- en verliesrékening

Saldo winst- en verliesrekening AF(G) x VP - AF(G) x IP

Het eigen vermogen dient ?elljk te zwn aam de activa. Met behulp van de for-

mules Van de materigle verbandscontrole kan deze gelijkheid op eenvoudige

wijze worden aangetoond,

In"0 gedachtengang van de voorgaande para%raaf Z0u de accountant het vol-

gteyadnedec%g%lte 68 drﬁgnma kunnen toepasSen ter controle van boven-

— Materiéle ver?ands? ntrole: het vaststellen of voor bovenstaande vgrant-
woording de formules van de voor%aande paragraaf opgaan. Omdat de
materjele verbandscontgole et eel% traject Van ?evensverwerkm
bestrgkt en bovendien betrekking heett op"alle bearijfsprocessen, wor
esrPr ken van e%n o_mspagnenge contro ,%Starreve (? é)a%[ 2133;

—Controle van de e%mstan en goor aansluiting met de eindstanden van
de vorlpee controleperiode; :

— Controfe van de eindstanden door middel van bestail_nscontrole;

—Controle van de prijzen aan de hand van prijslijsten, markt- en
contractprijzen.

In deze visie wordt het controle-object, de verantwoordm? ofwel de ‘Ist-
positie’, aan de hand van de volgeride normen gecontrolee d

— De wetten van de samenhangen het rationegl verband;
—Het feitelijk bestaan van de”in de verantwoording opgenomen stand-

EOevens, . . , . .
—B_oor de directie goedgekeurde verkoopprijzen, objectieve marktprijzen,
via offerteprocedgres ?ot stand geko eFr)] %ontractbruzen elc, Py

De ratio van deze controlebenadering is dat als de vier ?econtroleerd? stan-
den en de twee gecontroleerde prgzen Juist z%n, en de vier verhanden sluiten,
tdeeanLIJ_tr?uereek en, en daarmee de verantwoording als geheel, ook juist moe-
Een njm'eilijkheid doet zich voor als de verbanden niet sluiten. Met behulp

5-205



van verbandscontroles is het niet mogeln)k de oorzaak of oorzaken van de
afwijking vast te stellen (Leerboek, pag 28) De oorzaak kan gelegen zijn in
een van “de volgende vier ?mstan |% eden:
— De weergave van een of meer va de mutatiereeksen is nist émst Deze
omstandi (_i(eld IS 0 meest waarschijn ﬁt ”kT omdat de mutatieréeksen niet
rechtstreeks zijn gecontroleerd. Aanvullend detailonderzoek zal dan

nodi
—De eeréave van een of meer van de standen is niet g)mst De standen zqn
echter réchtstreeks door middel van bestaanscontrole qecontro eerd
de terminologle van Wilschut zonden wg OVerigens moeten zegoen. at e
standen met” behulp van controlemiddelen alS inventarisatie™(bij wij e
van techniek) op bestaan —als controledoel —zijn gecontroleerd (De

Account t, 0
Geen enl%q controtemlddel is evenwel voLmaakt En met name 1Is het
aat om vraagstukken van V0||edl?held schieten de meeste controlemid-
elen te kart. |genI|Jk IS na contr%e van de interne or anlsattf (wa%rover
ater meer), de Verbanascontrole et best gee quipeerd om volledigneids
ro lemen”aan te pakken. Maar de verbandscontrole is hier %epresen
%as ontro emtddel om aan de hand van 9econtroleerde standen d
juistherd (en vol edlghetd van mutatieregksen te controleren Zn kan dan
niet tevens worden %ebrmkt om de volledighejd van de standen fe contro-
Ieren Op deze problematiek komen wij in een volgende paragraaf

—De vtq/ee (Rave van een of meer van de pnAzen IS nie |dmst QOok voor de prg-
zen geldt dat zj rechtstreeks Zijn gecontroleerd. Met de prijzen Is echt
lets gzon rs aan de hand. eweer% %even orijzen unnen worden
getoetst enerz%ds aan (e Werkellkk g tyreerde”en betaalde {m en
Verkoop-) prijzen en anderzijds aan economisch rattoneel gedachepné
Zen, zasobjectteve marktpri zen Een ( rote ) afw |n fussen de eco-
nomische rﬁttonee rnz nen facture rde een aanw zmg
{ at de laatste e Werke he|d Weerspl d en doorb ijvoor eeI
retourcommissies). Het 1S evenwe 00k mogel r]n e (jec ntroleerde
hmshoudtng onverstandig, of juist bi ézonder dli heeft mgekoc t en ver-
kocht. In ieder geval 7al de controlereng accountant niet kiinnen volstaan
met het toetsen’van de weergegeven pr IJzen aan de gefactureerde prijzen,
maar zal hij ook de ecoforische realiteit in zijn oordeglsvorming
moeten betrekken.

Als e weer?ave van ge [ﬁ)njzen overeenstemt met de werkelijk %efactu
eerde en betaalde prijzen Kan een niet slunend verband n|et Wwordlen ver-

oor een onju [Ste Wee(gave ét depnézen Een atwijking In het
ver and kan 7 njn veroorzaakt doordat e weer egeven nfzen n|et In
overeenstemmt gzgn met de gefactureerde en g etaalde prijzen. e(n

a IJ %ussen r%;et ctureerde Prijs en betaalde prijs kan worden ontde

00r" toe smq marktprijzen.

—Het niet sluiten van de v rbanden kan tenslotte z%n vergorzaakt door het
niet gelden van de formules van de verbandscontrole zelf, We zyllen voor
elk van de twee wetten waarop de verbandscontrole is ebaseerd nagaan
of, en z0 ja hoe, zij de oorzaak kunnen zijn van een Iﬂ)

+ 'De wet Van de samenhang tussen toestand en gebeuren. Deze wet geeft

5-206



weer dat een eindtoestand de. resultante is van een begintoestand en de
gebeurtemssen le daarop sindsdien van invjoed zijn geweest. Goed
eschouwd IS deze wet een tautologie, een empirisch onweerlegbare uit-
spraak. Deze wet drukt dan ook e$n verpand uit dat altéjd m?e slwten.
e et berust in fejte op hetzeltde principe als het dubgel boekhoy-
en.) Een afwijking impliceert dat h t_bedrpfsgebeuren niet correct Is
Wweergegeven, door onjuiste of onvoIIed|ge E es ntaUg van een qf meer
%taﬁ ed Ign/of mutatiereeksen. Deze omstandigheden zijn hiervoor
ehandeld.

* De wet_van het ratjoneel verband tussen orPgeoffer_de en verkregen
zaken. Deze wet geeft het verband weer tussen Verschillende fasen Van
een toestandsgrodtheid gStarreve|d, pag. 983. Deze wat kryptisch aan-
doende omsc_rvag kan het best aan de hand van Voorbeelden

worden toegelicht;

suiker (suikerbieten na produktie) = suikerbieten X suikergehalte;
verkopen (goederen na verkoop) = goederen X verkoopprijs.

Het faseverschil berust op een technische omzetting of op een economi-
sche omzefting. Het verband tussen de verschillende fasen wordt weer-
gegeven. door” een factor, een technische omzettingsfactor of een
gconomische rgs. Rationele factoren, dat wil ze%?en factoren die
F]eochsch en economisch het hest haalbare representeren, gelden als
Wat het gevolg kan zjjn van het hanteren van een onjuiste IJorlés IS hier-
boven re&ds behandeld. Als wel de juiste lg)ruws_ gehantee d dan moet
het verband dat tot undrukklng W(])rdt gebracht il deze wet, sluiten en
geldt voor afwijkingen hetzelfde als voor de wet van de samenhang.

Ook als de verbanden wel sluiten kan ge vraa? worden gesteld of er voldoende
zekerheid pestaat _daé de verantwoor_dm% l?e rouw Is, én met name 81‘ er vo)-
doende zekerneid is at alle transacties nun peerslag hepben gevonden in ge
verantwoording. Het Is denkbaar dat de verbanden”sluiten, maar op een te
Iaaq niveau, Starreveid gebruikt in dit verband het heeld vay een ui; de vorm
bI1| t Intact, ook als eén gehele schil wordt verwijderd (Starreveid, pag.

De voIIed|9he|d van het ‘chiffre daffaires’ kfln ?us niet met behu_lg van ver-
bandscontioles worden vastgeste! . Als regel zal de méerne org nisatie moe-
ten waarbor?en dat alle tra_sac&;es in.de Verantwoor mi? worden verwerkt.
De %econt_ro eerde hmshoudmg lent hiertoe een zekere “Kritische’ omvang te
hebben, die onder meer afhankelijk is van de typologie. De accountant nioet
de opzet van de Interne or%amsane beoordelen’én %e werking ervan controle-
r?n, of Ins ?cteren). Transacties die desondan fs ulten de verantwoo,rdmg
\t; olgfbghovd en, voor wat de accountant betreft, onder het axiomatisch
ud.
Verhandscontrole kan als totaalcontrole of als detailcontrole worden toe-
?ﬁmﬁt Het _controle rogramma dat In deze aragraaf werd behandeld
akt gebruik van omspdnnende totaalverbanden. It de praktijk sturt deze
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aanpak al %uw op problemen. Hierop wordt in de volgende paragraaf
nader ingegaan

4 Praktische beperkingen

Het verkrlégen van sluitende verbanden bli gkt in de dagelijkse controleprak-
tijk vaak een moeizaam proces te zijn. Aan de administratie moeten hog
eisen worden gesteld. Starreveld noemt als voorwaarden voor het verkrijgén
van_een slyitende controle (pag. 214, 215);

— De administratie moet de"controle’ mogeIHk maken. Dit houdt met name
in.dat er geen gemengde rekeningen mogen voorkomen en dat er een gede-
tallleerde voorraadadministratié is A

— rm eween verstorm%en o;t)tre en als mdroo?n of styifverlies, Dit zou-

erstorn erI]Ien afzwakken tof: er moeten norten zijn voor dergelijke

Vi

—Het moette allen tij emo%el\)kzmome norm o teistellenvoorhetver-

pand tusseno eo rde erkr gen za en. Voor vee opgeoﬁerde zaken

IS een derge é normsechts op rhitraire wijze vast te Stellen en moet
normering géschieden via bu getterm%;

—Er moetén” voldoende waarborgen Zijn dat alle transacties worden
verantwoord.

Aan de administratie zijn nog wel meer eisen te stellen wil omspannende

totaalconltrotl]et mo ellgk Zijn. Deze zijn van meer prozaische aard en wij noe-

men er slechts enke

—Er moet schmdmg zijn tussen handelscrediteuren en kostencrediteuren
[gdem handels- en overige aebiteuren).
etouren en correcties moeten negatie worden %eboekt Bi eroorbe?(Id een
verkoopretour moe(j ne[gang Woraen gecre diteerd op de g (erenr enmg
t(énhgna ﬁg ‘é%” gedebiteerd), teneinde het verband mét de crediteure

V

—De administratie moet brutowinst en verleende kortingen apart
zichtbaar maken,

—\/ia de ?eldbewegm &orz) f allerlei soort transacties. Splitsing per transac-
tiesoort’ moet mogélijk zijn.

Men 70U verwachten dat de toelgenomen A)enetrane van de computer de
elpkheden van verbanéiscont ole d|e t noodzakeluk maakt dat e%n
vee van egevens wordt vastgehouden en hewerkt, in de hand zou he
g%wer 26 verwaﬁ: htjng is ookun%?s roken jn'NIVRA 13 gpa P
Toc I%tm e rakt| aI auw dat omspannende verbandscontrole als
totaa controle te Dewerk e|
In de graku k wordt daaro veeIaI een controlebenaderin gevol d wa%rbu
niet zQzeer wordt gestreefd naar het controleren van omspaiinende verba
den, die het ?ehee r%;e evenstraAecten alle bfdr% rocessen bestri Jken maar
naar het controlerert van verbanden die een g samen angend onderdeel
van het bedngfsproces beschrijven. In concréto houat dit inf
— De formule van de wet vari de samenhang tussen toestand en gebeuren
wordt slechts voor enkele balansposten toegepast, zoals eigen vermogen
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en Ienmg_en Iange termijn, maar niet voor Posten als voorraden, debiteu-
ren, crediteuren en liguide middelen (nota bene de kern van de geld-
en ?oederenbewe ing). _
— De Tormule van e Wet van het rationeel verband tussen opgeqfferde en
verkre%en zaken wordt stap voor stap door het gehele bédrijfsproces
evolg , 20 mor%;eluk In totalen, anders in detail.
—Opbréngsten en passiva worden n_e%anef gecontroleerd en kosten en
activa positief. Hiermee wordt bereikt dat het elgen_vermoge_n Z0Wel op
Juistheid als or%yqlled|ghe|d wordt gecontroleerd: bezien vanuit de balans
og Lmsthmd% inimale"actjva en d’inmaIe_ r%a?swa en hezien vanuit de
rsllt?(ter}reli ning op volledigheid (maximale opbrengsten en mini-
male kosten).

Een controleprogramma giebas_eerd op hovenstaande henadering zou er voor

een hﬁndelsb drijf als vo [%;t uit kupnen zien:

— Stel voor de hiervoor I aanmerking komende balansposten. vast dat de
wet van de samenhang geldt. Criterium hierbij Is de tolerantie: voor pos-
ten met een zeer germ e tolerantie moet de wef van de samenhang worden
gecontroleerd: hét eiden vermoge_n moet sluiten, _

— Stel vast dat elke inkooptransaCtie wordt verantwoord. Als regel zal dit
neerkomen op een l&eo_ordelmlgr van de interne or[%msane.

— Stel vast dat Voor elke inkooptransactie de wet van het rationeel verband
tussen opgeofferde en verk egen zaken geldt. We veronderstellen een
sjtuatie waarin sprake is van €en zeer groot aantal transacties, met voor
elke transacfie e nverthlllede RrHS’ Z0dat verbandsc(?ntrole in totalen
niet moge gk Is, Controlemiddelen die hier moeten worden toegepast zijn
controle™ van de interne organisatie, cijferbeoordeling en detailwadr-
nemingen (Yerban?scontrole op detall_mveaug. :

— St?l vast da v??r elke verkooptransactie de wet van het rationeel verband

ge L o? ezelfde vv_u]ze alg Voo _mkoPTPtransaQUes. _

—Ste| vast dat e beginstanden sluiten met de eindsfanden van de vonge
periode, en dat de gindstanden van ge activa juist zijn verantwoord en Qe
emFsAan_den van de gasswa volledig.

—Stel e juistheid en de terechtheid van de kosten vast.

De effectiviteit van ?it grogramma kan worden toegelicht ?an de hand van
E/vg%ncz%fi}unsp)tgsmgszv Ol rg%s%/e%@pen ZIjn te hoog voorgesteld en (2) de ver-
]§ De Verkopen Zijn te”hoog voorgesteld. Dit moet, in de systematiek van
)g t dubbel bo% hoquen, sam%ngaarg met een of meer van (?e \yolgende fouten

n ge oed_erenbewe%m%: _ L
— De "beginvoorraad 1S te hoog voorgesteld. Deze is echter op juistheid

Becontroleerd__ujdens de vorige Trlode_. _
— De Inkopen _zgn te hoog voorgesteld. Ble de negaﬂeve, controle komt men
hier normalitér niet achter, fet controleprogramma is er althans niet op

[
mgencht. Z1jn de inkopen te hoog voorgestePd —te veel bijmutaties voor-
radd - dan moet een debetpost (Kosten'of activa) te laa zmvoorgesteld,
of een creditpost te hoo|g. ok op het (rechtstreeks) signaleren van deze
fouten is het controleprogramma niet" ingericht,
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—De eindvoorraad is ée Iaag voorge esteld. Ook dit zal normaliter nief recht-
streeks worden ontaekt, daar het control eproHramma erop Is gericht om
de juistheid van de eindvoorraad vast te Steflen

Kap. dit controleprogramma dan geen ongwste (in de zin van te hog VOOI-
stelling van de verkopen aan het ficht bréngen? Toch wel, want ee eh o%
omzetverantwoordmg neeft, eveneens als evoI van de systematiek van t
dubbel boekhouden noodzakehkerw%s 00K andere fouten tot gevolg. Een te
ho%ev orstelling van de omzet moet samengaan met een t% hoge voorstelling
|teuren o een andere debetpost, d|e echter positief worden gecontro-
leerd, of een te lage voorstelling van een creditpost, hetgeen “door de
ne aheve controle moet worden edetectegd
IErob eem vormt echter de sit ?tle dat de fictieve boekingen via dezelfde
tege rekening lopen of worden geleid, bijvoorbeeld:

voorraad a/ kas
kostprijs verkopen a/ voorraad
Kas a/ omzet

of zelfs:

voorraad a/ omzet
kostprijs verkopen a/ voorraad

Om de conseqélenUes hiervan te kunnen overzien is het noodzakehﬂk dat wg
gr%satngsg verter in de casuistiek verdiepen. We onderscherden dri
Ituati

—De mkoopgrus IS Ia?er dan de verkooP(Prus behalve de omzet wordt
tevens de brutowinst te oog voorgeste
Dit kan alleen worden beréikt door een ongwste voorstellln% van de
bewuste tegenrekenmg in casy een te hoge voorstelling, van kas of voor-
raad, het% en. met hét controleprogramma moet worden gesignaleerd.
Het alternatief is een te lage” voorstelling van een” credipost, wat
veneens niet ono qemerkt blijft).

—De inkoopprifs is Clnaan e’ verko ep“if In deze wat mtzonderl%ke
situatie aa van Slechts trjdelijk sprake zal kunnen zijn, zal een te h
voorstelling van d%ver 0 enn| t worden ontdikt Onder deze omstan i0-
heden kan een te gev orstellin %van de verkopen worden. ontdekt door
positieve controle van de jnkopen (mits althans de kostprijshoeking op
zichzelf correct s geweest),

— De Inkogp rus is hoger dan de verkoopprij er Ook deze situatie zal zich
slechts ti] e|{k voor kunnen oen Nu Is'd omzet te hoo? voorgesteld en
de brutowinst te laag. Dit zal met behulp van et controleprogramma
evenmin worden geﬂgnaeerd Te hoge verkopen kunnen weer door posi-
tieve controle var de”inkopen aan et licht worden gebracht,

De conclusie is dat een te ho%e omzetverantwoordmg alleen in de normale’
situatie 0at er sprake is van gen gunsti emar%e tussen in- en verkoopprijs,
met het controleprogramma zal Worde gedet2cteerd. Uitzonderlijke situa-
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Bgﬁ moeten met op maat gesneden controleprogramma’s worden aange-

FZ) De verkopen zijn te laag voorgesteld. Dit ui r%angsgunt zal de gNeder-
andse accountant watvertrouwder in de oren kI| en. Een te lage voorstel-
|n% pliceert een of meer van de volgene fouten;

e beginvoorraad is te aag voorgestéld D|A Z00 kunnen, want de begm
voorraad is gecontroleerd dan & hand van de eindvoorraad van de vorige
Beno e, endeze Is og uistheid (_iecontroleerd

em open zijn te la voorgested Het controlenro%ramma voorziet er
echter |n da deze op Volled |9he| Worden ?conr

— De omzethoeking 1s gecrediteerd %)buvoorbe d crediteuren. in plaats van
8gr¥g£kopen Deoverige met de omzet samenhangende boekingen zijn wel

voorraada redneuren
rtJ JS ver ocpen a/ voorraad
deb| edren a/ crediteuren

De cred|teuren rr{n on{u|st (overvolledig) voo é;esteld hetgeen met het

contro e%ro ramma.niet zal worden gesignaleerd, Deze fout moet wor en

ont ekt Posmeve controevan de kosten: bij elke ostpngs 0ek mg

hoort een omzetboeking. De controle kan in total en W? enung voerd al

uit de ver oopstat|st| de gefactureerde kostprusbut Deze kan dan
wor den aanges gten met de geboe te(!<oE)t

—De eindvoorraaq Is te hoog voorgestel ordt ondervangen door de
positieve controle.

Alleen een te lage voorlstelhn van de beginvoorraad kan dus de ?Qrzaak ZIA
van een te lage Voorstell mg N e ver %en Een te lage voorstelling van (e
be?mvoorraad betekent dit de eindvoorraad van de voige peride eveneens

te faag s yoorgesteld, Dit kan alleen aIs de mkoPen In die fnode te Jaag g
voor stelﬁ aar deze word an o%vo ledigh 8econtr§ eerd), of Qe ver-
009 ZIjn voorgestel aar deze worden indirect op Juistheid

gecontroleerd zorllder daf hierbij wort esteund op de volledigheid van de
inavoorraad), of de beginvoorraad te 1aag is voorgesteld. Maar de beginvoor-
raad \f/an deze ptenoda IS weer de eindvoorraad van de periode die Uaaraan
V0ora etc., efc.

Eente ? %g voorstelhng van de voorraad kan jaren Iang worden meegesleeP
als een stille reserve), om dan In emP aar ono[p emerkt te worden gerea -
eerd. Aan het controle ro|gramma tduss wijgend de premi fe fen
%rondslag dat de beginvoorraad in enide vooragaande periode op volledig-
eld |s% controleer Om de volledigh |d van dé beginvoorraad te controlg-
ren mogten we terug naar een soort Robinson Crusoe-situatie, waarin de
beginvoorraad nihil s, niets meer en niets minder.

In deze Paragraaf hebben we enige praktische beperkingen van omspannende
materiéle vérbandscontroles in"totalen de revue laten passeren. De effec-
tiviteit van het controleprogramma dat werd ontwikkeld om tegemoet te
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komen aan deze bePerkin?en, werd voor een tweetal casusp_osities nagegaan.
(Ijrgnde volgende paragraaf komen wij terug op de theoretische ach er%ron-

5 Theoretische bedenkingen

De doelstelling van verbandscontrole kan van tweeérlei aard zijn (verg.

Leerboek, pag. 203 e.v.): _

— H?t Indirect controleren van een groothelfl aan de hand van Ten bekende
relatie met andere grootheden. D& contralerichting kan zowel positief als

negauef zijn, mﬁar IS meestal neganef (volledi hmdscontrol& van (e

onbekendegrootneid). Het controléprogramma dat nehandeld werd in
de voorgaqnde paragraaf is _0[t) deze ‘benaderin %ebaseerd.

— Het controleren vande consistentie tussen elenienten van een gegevens-
verzamelmg_._ In deze zin ook NIVRA 13, pag. 47 en 48: Uit het constate-
ren van Cij ermaﬂge verbanden vol_%t en onilusw omtrent fde
aanvaardbaarheid van de verantwoording als ge eel.) In deze filosofie
past het controleprogramma dat in paradraaf 3 werd” ontwikkeld.

Wilschut heeft in zgn artike] in De Accountant (jan. 1986) de klassieke
Nederlandse control benader|n1g aan een kritisch onderzoek o_nderworPen,
waarbi] behalve de traditionele functie van de bestaansvaststelling, het leer-
stuk van de verbandscontrole het moest ontgelden. Zgn kritiekricht zich
te%en de verbandscontrole als omspannende totaalcontrole en tegen de daar-
mee samenhangen_de _conceﬁtle van dynamls_erm% van de. controle. Het
aspec_t van. ayn m|ser|nrq zullen vvg verder buiten beschouwing laten, daar
dit niet direct van befang is voor het betoog en ook Wilschut in zijn
conclusie generaliseert. .

Wilschuts kritiek houdt in hoofdlijnen in:

(1) Niet bestaansvaststelhn%en z?]n norm voor de administratie, zoals het
ungangs unt was van Ue controleprogramma’s van (e voorafgaande
gara?r fen, maar andersom. Wilschut maakt onderscheid fussen twee
oorten verschyivingep. die zich voor kunnen doen In de weergave
van vermogensbestanddelen:
—Regle vérschuivingen: verschuivingen tussen vermo%;en‘sbestar)dde-
len met het doel Om tekorten te dekken (bijvoorbeeld slegen ),
—,a\éjvrglmstratwve verschuivingen: verschulvingen binnen de weer-
De ®erste soqrt verschuivingen moet aan het licht worden gebrac_ht door
normen en Soll-posities, waarbu de administratie een b Iﬁngnéke [0
speeIA: het mogt via de voorraa admmwtraHe ekend zijn hogveel van
wat emagazv(nr_neester In voorraad moet hebben’. _
Ook met hetre kmgl tot de tweede vorm van verschuivingen mist het
Wapen van de besta nsvaststellmg doel. De ad_mm|stradue mogt getrouw
de bamsgegevens weergeven. D getrouwheid van de ba3|s% evens
wordt gewaarborgd door de interne”organisatie en de maatregelén van
Interne contrﬁle, Wwaarvan ?e oP_oné;eﬁette tlAEen plaatsvindende be-
staansvaststellingen een belangrijk deel uitmaken.
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) De V?< Ied|nqhe|d van ge verk(?épen kan niet door de pé)smeve controle ve1
de in ope worden gegarandcerd en evenmin door de negatieve contro
van de schulden.

(3) Accountantscontrole s geen \?aranne voor het feiteli m]k bestaan in
3mvang en samenstelling™van voorraden en andere vernogensbestand-

elen
De accountantscontrole is weergavegericht en niet zaakgericht.

(4) Het is niet mo eh#k om door m|dgel van balansconérole(de minimym-
nositie te controleren. De volledigneid van de schulden kan alleen coor
de interne organisatie worden gewaarborgd

Om met het makkelijkste te begmnen de in punt twee vervatte kritiek raakt
het contro eProgrammaun evoorgaande Paragraa niet. Voor de controle ?p
de vo ed| dvan de verkopen wortnetgsteun op IJUlst eidscontro
van de in o en([eze worden oR volled he| Pecontrolee d) en evenmin OP
voIIed|ghe| scontrole van de schulden. dt met betrekking tot de (vol-
d%h 1d) van de be%mstand eenzelfde re enering als Wilschut geeft met
betrekkirg tot de volledigheid van de schulden: er is sprake van ovErlopende
controleconclusms om fiet zo maar eens te zeggen.
Dat voIIed|ghe|ds?robIemen door de Interne’ Organisatie, moeten worden
op eIost 20als de teneur is van het V|erde krltlek unt, 1s in zijn algemeen-
0 Juist. Toch zijn er situaties denkbaar dat de volledigheid van de

Fhan els-) schuldenrechtstreeks dokor de accoiéntant kan worden qecontro
eerd, en zelfs dat een eenmanszaak een goedkeurende accountantsverkla-
ring verkrijg

gls aJ ook niet z?zeer een Prmc ipiél vraa? als wel een kwestie van
techmek (eigen actie 0 mterneo é]am atle). Doo posmeve controle van de
activa en nggatleve controevan % assiva ﬁn wel degel gkde minimum-
Posme Wworden gecontroleerd, mits tmo%el% Is om bedoelde controles uit
e voeren (met Welke controletechniek dan ook).

In het eerste gunt van kritiek wordt de gedachte verwo?rd dat de admjnistra-
t|e norm 1S voor het bestaan van vermogenshestanddelen, en dat In functje-
sc eldlng tot stand ge Ig?nkomen primaire aantekeningen omtrent het w rkellgk
Dedrjfsgeh euren no zun voor e aaministratie. Bestaanscantroles heob
tot doel"om de goede werking van de interne organisatie te inspecteren,
Misschien hebpen wij de gedachten%ang van Wilschut niet c?rrect Weer-
rlqe even, maar het komt on$ voor dat fier sPrake IS van een cirkelredenering,.
et betoog van Wilschut maken de hestaansvaststellingen onderdeel it
van de normen en Soll-posities die toA doel hebben de betrouwhaarhejd van
de asisgeqevens te garan eren De administratie, die js opgebouwdun deze
a3|s%e eve(ns Wor vervo ens, brmktasnorm bij H de estaansvaftshl
linge a’f?em N van deze cirkelredenering Is he et? van Wilschut
vatbaar voor kritiek. Het werkelijk beqrijfsgebeuren resulteert enerzgds n
aantekeningen hierover en ander2| ds in werkeh&k bestaande vermog nshe-
standdelen.” Het is niet zonder meer dui e|£ waarom de eerst g
normgevend zijn met betrekking tot de administratie dan de tweede. In
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praktHk wordt vaak og balansdatum voorraad oggenomen met als doe| de
omva van o d%eregr treerde ‘transactres z0als “diefstal, vast te stellen.
Weli |swaar wor pnoo wel andere’ normen. gehanteerd (voor een
warenhuis is x% van d eo zet norm aaI maar uiteindelijk wordt'de admi-
nrstratre aan% past ﬁan de werkel ?

brengt ﬁ et ere kritiekpunt van Wilschut, dat de accoun-
tantscontrole ?ee %arantre biedt voor het werkelifk bestaan van vermo-
gens bestanddelen 8este en met de nadruk op %arantre IS deze
pvattrng niet aanvechtbaar Een al te strrnr%;ente urtleg van geze stellrnP Z0U
ons echter kunnen voeren tot de Amerikaarse beroep3op vattrngen 20als dlie
tot een halve eeuw geleden hestonden, nameli gk dat de accountant in %een
nkeI opzicht verantwoordelijk 1s voor het bestaan van vermogensbestandde

n. Aan deze opvattrniren Kwam een eind als gevolg van & McKesson en
Robbrns recntzaak In 1933 (zie Arens en LoebBecke, pag. 438 en 64b).

Met de woorden van erschut dient ﬁj ,aarrekenrng de vermogensbe
standdelen weer te geven zo%s die voortvloglen uit het pedrijfsgebeuren. De
accountantscontmf gericht op d eweergave van het bedrrr)fs ebeuren (e
raarrekenrn derhalve) “en de dﬂarurt voortyloelende verm %ns ositie ‘en
esuHaten e accountantscontrole Is niet gericht o etéransf rmatieproces
en de daarmee samenhangende vermogenshestanddelen als zodanig.
Acco ntantsriont ole 15 wegr ave%errcht en:niet zaa g richt.
Met deze uit g unnen wij ons fliet verenigen. Zoals hiervogr uiteengezet
iulteert net pedri sJr‘sge(lfeuren niet alleen in een weergave daarvan, maar
mwerke |*k bestadnde vermogensbestanddelen. Eert getrouwe weerlgave
van het bedri fgebeuren |mPI|ceert een getrouwe weergave van deze vermo-
gensbestanddelén als zoaanig

6 Samenvatting en conclusies
In deze paragraaf geven wij onze conclusies puntsgewijs weer.

6\/% In de natuurwetenschappen, wordt onder een wet verstaan d% verbflle
efgave van een regelma Igheid die men In de (natuur-) versc ijnselen
heeft"opgemerkt. In de sociale wetenschappen spreekt men liever van een
wetmatigheid. De wetten waarop de materiéle. verbandscontrole is ?eba-
seerd, zijn noch wetten In natuu wetenschappelijke zin, noch wetmatighe-
den in socraa wetensc apﬁ] [|Ke zin.

Het Z J” wiskund |g|e formules, waarmee het bedrréfs roces kan worden
beschréyen, n%t z0dls de formule y = ax + b kan worden gebruikt om een
rechte Tijn te beschrijven.

) Het onderscherd tussen materrele en formele verb%ndscontrole i5 dan ook
m r principieel dan het | | Beide berusten in feite og ? tutologre

enewerrnriJ die altijd War is, of hier; verbanden die altijd moeten
ur

@ Doordat de ‘wetten’van de materiéle verbandscontrole op een taytologie
rusten geven zij een ‘keiharde’ norm weer. De wet van het'verband tussen
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Prestane en contraprestatie bevat echter een zwakke schakel: de prijs of de
ec msche omzettm scoefﬂuent Deze schakel yormt op zichzelf een norm,
en wel veelal een zachte. De wet van het verband tussen prestat|e en contra-
prestatie IS maar 20 sterk als haar zwakste schakel.

)hDe formule van de wet van de samenhang tussen toestand en gebeuren is
eheel gemcorporeerd in ge systematiek van et dubbel boekhouden. De for-
ule van de wet van het verbang tussen oggeo erde en verkregen zaken Is
minder eenvoudlg in dle boekhouding tot uitdrukking te brengen. Het gebruik
van vaste verrek Beren en standaard kosterzen is te heschouwen als een

%lng om het verband expliciet weer te geven. Het verband raakt uit het
zicht als gemengde grootboekrekeningen Worden gebruikt.

E?) De formules van de materiéle verbandscontrole kunnen, worden ge-
uikt om uit bekendT (Jegevens onbekende roothf( en af te Ielden Binrien
de accountantscontroleKUnnen z1j worden gebrui tog tweegrler wijze:
—Het indirect contrgleren van, egn %egeve vanuit. rec tstreeki %econtro-

!:eoenrtdr%legegevens Dit gescniedt meestal bij wijze van volletigheids-
— Het toetsen van de consistentie tussen een aantal gegevens.

B L A e
\ \ Indirecte wijz lent er
ze?< r?\eg ugte bestaan on% gnt de juistheid en deroIied| heid van de recht-
streeks gecontrole rde ge evens oor de v IIedl heid zal de accounéant zich
In de meeste eval en ten ver aten op emt (e organisatie en de maat-
regelen van de_interng cgntroe
HEt Is echter niet nodig dat de mferne orfgoamsane df volledi he|d ve1n alle
R?vens arandeert Ineenh ndelshedrij voorbeedvolg gevo %d'%
van ge in olp &ievol ed| neiq van d begmvoorraa en dejuistnel
van de eindvoorraad) de volleaigneld van de verkopen

(7) De verbandscontrole als middel gm de consistentie tussen ge evens te
toetsen 15 1n NIVRA 13 gemtroduceer VOor situaties dat er sprake IS van een
Pﬂer fecte Interne. orgam atie. De controle |s ericht op het cijfermateriaal,
aar IS niet verificatief. Het Is een controlemiddel met een toetsing skarak
h hetgeen Inhoudt dfl slecht? gebrmk wordt gfemaakt van ? gevens die
Innen %computer%) In net algemeen: de administratie, ? aIs Weer-
gavevan eth erq heuren beschikbaar zgn en niet van elementen
uiten de computer (of de administratie), zoals bewijsstukken en vermo-
?ensbestanddelen als zod am%
n deze benadering wordt het formele karakter van de materiéle ver-
bandscontrole benadrukt.

g?) Omspannende verbandeontroI(feaIs totaalconAroIe 1S Jn, de praktlik veel-

niet ogehgk De controlebenadering die In ge dagelijkse Nederlandse
Prakt g gevor%; ’gent%)deze realiteit, De’ ederlandse contro-
een den rg %rto t% eenkomsten met de Amerikaanse Transact|on
Cycle Approach' (zie bijvoorbeeld Arens en Loebbecke, pag. 1
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(Anders overigens Steeman in *Hoor en Wederhoor’, pag. 64. Hij beschouwt
et Ieggen vai verbanden op totaalniveau als het meest kenmérkende van
et Nederlandse model. Dit mag waar zijn, maar de modelsituatie Is in de
praktijk slechts zelden van toepassing.)

@ De Nederlangse controlebenadering, is gebaseerd op de veronderstellinrg
H de beginstanden van, de act|v%volledl 7ijn weergegeven. Deze veronder-
stelling 15 theoretisch niet gerec tvaardlgd.

FlO) De _admmls(Jratle, dan wel het daaruit voortvloelinde vers| Sg vormt de
st-positie voor de controlerend accountant. Aan welke norm (Soll- osmeg
de dd”m[ustrane gecontroleerd dient te worden vormt het centrale vraagstu
van de leer van (e accountantscontrole.

811) De huidige opvattingen binnen het berove}) tenderen in de rich\in dat
e ‘Interne organisatie bepalend s voor de kwaliteit van de verslag eg%mg.
Uit de interng orgamsaﬂe ZIin de b smgeqevleens Iar1]‘komst|g die de grondslag
e | te?n_e %’rganisatie afm gxo een

vormen voor de administratie en de Versla

De accountant toetst f opzet van [

bepaalde normen (dat wil ze %en normen die buiten de gecontroleerde Auis-
houd_ln,% tot stand zgn.geko n, zoals normen ontleend aan de leer van de
administratieve or? nisatie), en toetgt de Werkmg aan de ogzet met benulp
van controlemiddelen, zoals verbandscontrole en bestaanscontrole

((112) De administratie . doet v_erslag van het bedrijfsgebeuren. Het pe-
i fé ebeyren mondﬁ(un n baSésg%ge Vens w%arog de-administratie is geba-
seerd) en In werkelijk bestaande” vermogensbestanddelen,
Verb?nﬂscontrole kan als ‘dual Pur 0S¢ test” worden 8eb_ru_|kt om gl) O
innerlijke cqnsistentie van ge baslsgegevens en van de administratie te con-
troleren en daarvan afgeleid om (2) een oordeel te verkrijgen omtrent de wer-
king van de interne or?amsatle. 0 00k kunnen hestaanscontroles worcen
gebrwkt om op (e eerste plaats de juistheid van basisgegevens en admini-
tratie te controleren en om op de tiveede plaats de werking van de interne
organisatie te inspecteren.
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