BESLISSINGSCRITERIA IN DE BEDRIJFSECONOMIE
door Drs. Th. M. A. Bemelmans

In EI

een |n onomle zIjn schaarste en alternatieve aanwendingsmogelij
he en gde en. Hieruft 1s a? ‘I den éat Bven dient teH gdﬁe n](i\)r
n oms %ﬁ economisc n . betekent dat van moge
terna |e at a ternat|e

nnmgek toee A
e voorkeur erd|entw rvan de waar
versch| tussen Voor- en nadelen, maxnp 15, Het beslissin cntenum in
meest algemene zin luidt dus: maximaliseer de waarde v a ebeshssmg
eerste Instantie b Perken We 0nS t% eze opt| allsatleg achte.

erseo ave een te ne en eslis |n i e Inventarisatie van aIterngtle-
ven en de Waarde ende ci<re Ia fiecriteria. De keuze van deze
cnteralsa n van e%eg g stellinge n De t otaewaarevan
een a aH ?F functie V. |vers(e] evF uatiecriteria. Gaat[n H
ult van de doe st? gr(}vmstmammahs tie dan |8 émvestenn sselectie
antenunk (agvta waarde voor de han atiecriteria zH In dit geva

groo eden ekasstre(men beP en zoasomz 0on- e maena uIt-
gavn lnvestenngen In wer £| aal efc., etc. H It voo(; ee(J J een
conomische. qro thede van Het kan echter z A ah e Waarde van

alternatie teves {gaa ) (Lha rnlet con mische criteria bijv.

tec n| che oasoa || researchproje et. eva
er | On)s ewaardennpsrnetho en

agraren
tav eke uat| cnt lum, F frnboo om het
resultaat aan te evendtalte;na { ttayv. evaluat ecnéenuml De
aar enng van e% taat X" wordt beinvloed door de volgende aspecten:

Ee a
L
e wefaréé?mg vanO het resul{taat vqglen It met risico behept is.

waarderlng van het aat Xjj door de beslisser
nEm et eerste. gezicht T|ﬂ< et ver

ezocht hier grob emen te ondFrkean
grs waa N roofte van het esulg at ogen meestg a
Hnn erdg no zet ordt ewaardeerd als honder guld uize
?mzendec aast eze I| aar enﬂg sfunctie zijn echter tal van andere
unct|es In teratuur Men afar aan (e eerste wet van
ssen |belan et afnemen rensnut :1 nns cties kunnen wel ee&]ze-

van zun bij het némen van e3|ssm te men moeteenk
a en uIt twee ate napeven 1en 2 met a res aat X:I en X

eval ua tiecriteriu J" uur q_mden een grafische Weergave van een
mogelijke waarderings funcli waerhi LL G waatce van - s
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Figuur 1. Grafische weergave van een waarderingsfunctie

en kFuze 0p basis vair X:| en lJ Z0U betekenen dat aIternatref 2 beter js *
H ernatref& B(es en OVF enkomstrg e waarde LE en Uj2 geert
B ter net omgeke oort :Je uncties ais in g ltreft men a aaq
£technrsc e eva ua ecrrterr evant by de beslis rn% OVer een optimaa
reseaych ré)%rammﬁ ertz at elke Wa rderrng functreﬁgr]drtro-
neer alleen be aadt strg voor eén hes rsser
0BWe etwerken met aar rn un ties rn pir ﬁrk uitermate I[ast
an men djt nretvrmr jden Ini F men emahen eert met §nvErg é
ter

evalua recrrterra zoase anomisghe en tec nrsc e t\/f othe
PR S el T e
evap Ireqdejn tot ge?ﬁeen eden rfan rsl_ een gesld oeveeﬁﬂer

o et ' i o

3 Het tijdstip waarop het resultaat gerealiseerd waordt
enieder edek eheet t utt 1000 ﬁtan nu of n later, zal

e
stwaarschrjnlr rezen voor het eer eaternatref orzgeﬂrervan 1S de
r ferentie r meespeelt in de. waardebepa |n vanaternatreven Door
renttr preferentie tPt uitdrukkin armaeeen osr
rf] ate ervareP resu taa eer er | etrj wort erea se et
rnatre oer res ager wor aarde ar[%r ent tre aarva
steunt 0. 0 m (f e en sy Jt g1rsc gronde et aatstev t
men terug in est n ateen rn U st Ima zrjn toekomstrepro
men onderschat, f omAscere ene Ingen zr a dat eerder %
rrrr*komende mrdg W ure de een lantere Jf rro%e wrnst evend
raen worde adr ater vri A e it soo strf_l ren
Y)rrortm estal vig sonterrn n ewaare rng gge[r men
di/ de keyze .uit a ernat g nu en “alternatief 2; 1000
%e tzon dtejs et ntie dat alternatief 1 even
sp rentre tot urt ruen 0,

S aﬂs aPt ranaar fie rng Via
gl R L
%en ang re mogePELe tlja spre erentre Hr% rﬁuurz Hrerrgr 8 {é
?i’ dsteltp percenta e aa resu taat dat door de beslisser op een befaa

¢ pmende

rengt men

als Waarge wor t ervaren.
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Figuur 2: Grafische weergave van een tijdspreferentiefunctie

tjd

grnatleven die vo rt| Stl ofn dst T3 ere |see worden 2|
Rl SR b o T &
marﬁ rallsat na.T3. ee[ %a door de voortse r| |dend tecHrq h

ont]vV|W<e | v\% e vinding in desacnterh ald js. In ot aﬁernat ? -
aliseerd rt|n het tent dsinterva an waa eer
|s er et esu aat op 0 Re Isatie | Jn sinterva Ie
eeteen waarde a
onc ude en

|ne eogANent
kan men i A ea eging van aIternat|even de
t stpreferentle een wezenlijke roI kan Spelen.

De waardering van het resultaat indien dit met I’ISIC behept is
In het Koor\%aande ofd aat g esultaten X" a %rt e(s houweg aren
m.aWw. aren d ermlnstl 3 ootheden raktl|k kan de ie ISSer
estal n|et et 10 oze rhel eve res aat Ich zal realiseren

noemen n an stoc resy taat z|| Werke [] 7l
ealseren 1S af (a van niet door e elss te Iemvo den factoren,
ort g (aant AJ aIs omgevingstoestanden. We zullen ook dit met een
LR

een heslisser” heeft ?e keuze. uit tw&0 werkzaamp)ed% @e(dvrendj de

?H 0or

zome{ aancen e weten:.a fer-

ternatief g{ ver
atief 2. ver loer van 1js. De waar

e e i o

echo[ gene uatecnte |u[]n \e weten In n dat een vast perce Ugage 15
van de door ever Per benhaalde omzet. oorog%stehen We' (lat
n verder dat i I‘dlnjs referentie geen [o Bﬁ< nderschelden drie moHeIOd9
eweers%este enn Z0n ? ten regen. De beslisser hee
volgende Bvaluatiematrix opgesteld:
Tabel 1: Evaluatiematrix bij de diverse weersgesteldheden

~—~ AN 1 3

alternatief 20nnig Eewolkt regen

alternatief 1 =~ =am  XN2=1500 X3=2000
alternatief 2 X2)=5000  x22=3000 yp3 -
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e roothewi Xhlgeeft aan het mk?(men b% Z0nnig wee |nd|en de besliss F
|es voor a Je atief 1 Oﬁo ereenkomstl w 267 \} VETIQE X.. ege(
mee[) Uit ematrlx b eft at r\aarmate eer verslechtert' de verkoop
van noeken StIIJ en dlevn|£ aa

De beallsse an nu niet zonder meer aan nwe|k alternatief de]vog-
|<eur verdient. In tnavolgende Zullen wee ebes ISsingsregels behande
en die In deze situatie toegepast kunnen wor en

Besllssm sregels bij onzekerheid
Onder %er e(% vErstaan ! de situatje gat de b(eshsser de m? el &)ke

staﬁegtv'g%s;;vtsea; : ﬁees{seeeeedeomeeee S S O

Fsmgscrlterla evolgen
iterium van Laplace

alternatief 1> alternatief 2 indien 2 x.." 2 X
i&i

j=i D 27
H|Fdrb|él(?0eeftnhet aantal mogel%e evm8 % den, In oni voorbee%

om
g 00 +°300 thalve is alternatie
eter dan alternat

at men

|t Criterjym eheft Als bezwaar e der sultaten van alle toestanden
optelf, terW|# slec ?een toestagd r] é) reden IJeena ere mtetr retatle
nd|t criteriym stelt me F e beslis %g(e M etere nformatie,

an% ope toestan gelijk onderste eslist naar rato van e
verwac ewa

In_ons eeld geeft dit » X 1000 +[x 1500 +~X 2000 <.i X 5000
)?%038 %PO e?te rans}ormeer\ men hier de onze erheldsé(ltuage
|n een r13|c03|tuat|e waarover ater meer,
het criteri mvaiw Hurwi tz
ternatief 1> alternatie 2|nd|en
(1 m_|n J+ Xmax J A (1 min \/\/2’3+ Xmax W2"waarbij
J J

gl?ﬁ(Snsl ot @%%mep ke Gt 91, '”d'e% ™"

erhalve alternatiet 1 > alternatief 2
dee heeft men de beshssmgsregel van Wald die het optimale alterna-
svolgt bepaalt:
max min WU..
1]
Men zoekt dus 0Der altern§t|ef de mﬁest slechte uitkomst xloor alterng eﬁ

resp. 2 1S |f 00, resp. 0) en kiest daarvan het maximum {(dus 11<000
Ve wordt aternatle kozen). Het criterium van Hurwicz kan men

1) Het teken* betekent ,groter dan of gelijk aan”, Wanneer dit teken in tekst gebruikt wordt
betekent >resp. ~ ,is beter dan” resp. ,is even goed als”.
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schouwen als een eerste aagze to(l1 het efmlernvgn een r|3|cozoekende X
1, resp. een risicomijdende era t men de
st aarmé ebeste et VOOr-

heter is dan 1

6s et albrnallet en
Béd guse%b it ég ernatle% d is de methf)%e van de

en veel bes sm sregel i onzelierhe
56”13'[63 QE gava gJltgen ium kleven echter 'zoveel bezwaren

at we be ekmg daarv n achterwege fat

Besllssmgsregels bij risico

Ond &smo verstaan we de situatie dat de beslisser de mo eluke toestanden
B ane aarop, weer te eve oor kan aa even. Voor het V°ﬂ<
ee in ta lne nwea ans en nmg bewolkt

gen achtereenvo 110 n5/ 0 |s t ro eem Wa rvoor
g sser nu staat g ansen |n 2|

egeven
moe eﬁen meesg ﬁ ss stheone estaan aﬁ
Qm de risiconouding van een heslisser te evaflieren, Daa tog ép
%he Se)elgltg aties gehan eer waarbi met sPeen ra ag
2 rag worqt gewonne] be&maer MOet v rver ch| nde
ﬂ(de van P angeven groot het zeker mdseguwaenta tmaw
ze er te ontvangen bedrdg hij equivalent in waarde acht met het gebo-

tel dat een drietal besll Sers 3 4ls volgt reageren op een
sp(%sﬁuat?e waarin met kans respQ P%et% d% ? 000°Tesp. ?Ogew nnen

wordt:

Tabel 2: Bepaling der zekerheidsequivalenten

beslisser

P Q

l7 4 C|22 C}3
RN

EazbeIZdlen[(men aIsvoIgt te Ieéen indien de kaso 500 Pk saan
us de kans op 0 be raag nachtb 3 e
waareme{enlzeker e ontvangen e da du ee b E
met kans 1. Beslisser 02 resp. Santwoor en op deze spe 5|tuat|e ec ter

Het symbool **hetekent ,,is ongeveer gelijk aan”.
3 Het betreft hier subjectieve kansschattingen. De som der kansen moet gelijk zijn aan 1.
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riteriu 5 X 5000 + 0,
M |n|eert nu In de besllssmgstheorle vaak de volgende risicohoudin-
gensmomudend het zekerheidseq mv ePt IS hier Fgelk?ns kIelnSr dan de
Verwacnte waarde benalve vo? enpP=
o ~ Beslisser (ﬁ (f'” onsvoorbe%drm omijd
- -risico-indifferent:  het ze er idsequivalent Is hier te en elll% aan oe
vezrvi\]/laecrhte waarde. In ons voor eeId vol oe es ISser
- T15Ic0-z0eker: et zekerﬁeldseauwalent IS, behoudens vocir P=1en

£1250 ? { 3258 Besll %gr %2 besli g& inform het verwachte-waarde-

rqro er dan| (le verwachte waarde. Beslisser Q3 Is
ler eeff voarbeeld van
Men kan de drie weergegeven risico oudmgen als volgt grafisch weergeven:

Figuur 3: Grafische weergave van risicohoudingen:

ur. 3 dient men als volgt te leze n|end kans 0 500 S
gﬁ{ IS aan b dan tals z Eer e?ds%ueiva?ent \?o Oczp (%3
er gnvolgens 750 2§ n42 et behu ec
strue ta%J de zeker e|dse uivalenten aflezen voor andere waargen

2 staan Weergegeven. erd. men kan eW zeier
beﬁrai verta en In een jPe sﬂgatle ?Nga deze noo%zaﬁeh ke om

e nwe
Eb s elie b B
waarderen: uit ?lgu r3vo|gt at %Aragen 1000 150(5 en?foo

4)  De verwachte waarde is de waarde die men heeft als men het spel oneindig vaak zou spelen.
Gooit men bv. met een zuivere munt een oneindig aantal keren dan verwacht men evenveel keren
kruis” als ,munt” waaruit men concludeert dat de kans op kruis of munt 1/2 is. Krijgt men als speler

fI, ‘indien” men ,kruis” gooit e fl,Abetalen” indien ,munt” gegooid wordt, dan Is de
verwachte waarde van d|tgspel f/?%] "' 5”521 0. Men zal even zveel kergngwmnen als verliezen bij
een oneindig aantal worpen.
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It rnat|e lcorres onderen met
0 Igi 0,58, P
ep %ssrgem S voor de. s gef<

. overeenkomstige
| e|s indien hij de resquate
sc ou

acht reenvoloende spelen met kans P 0
=0 2enPg079pP%eetaand§ (?r
fuane |nF|en toestan Ej

otr

ISSe nagaan v& ?ke ﬁansen P

an a ternaﬂe? 2 als zekerheidsequivalenten

e waar \clYebepaImg der alternatieven luidt nu

alternatief 1
A(0,58 x 5000 + 0,42 x 0) =290

(0,72 x 5000 + 0,28 x o) =1440 " (0,90 x 5000 + 0,10 x 0
A (0,79 x 5000 + 0,21 x 0y =1975 * (0
waarde alternatief 2= w2 = 2300

waarde alternatief 1=w, = 3705
Daar Wj

alternatief 2
i (1 x5000+0 x0)=5
):1800
x5000+1 x0)= 0

> W2 vindt de heslisser alternatief 1 beter dan alternatief 2

0u Onze besllsseig rs1co- n]dlff?rent geweest zijn dan luidt zijn waardebe-

paling van alternatief 1 en 2 als vo
alternatief 1
L (0,20 x 5000+ 0,80 x O) = 100

~ (0,30 x 5000 + 0,70 x o) =600

gt

(0,40 x 5000 + 0,70 x 0) = 1000
W - 1700

alternatief 2
a  x5000+0 x0)-= 500
~ (0,60 x 5000 + 0,40 x o) = 1200
0 x5000+1 x0)= 10
w2 = 1700

tIeFen risico- |nd|ffﬁren|e houdi {19 impliceert derhalve Wj = w2 dus alterna-

115 even goed als alternatie

Als laatste mogeli

kheid kan de. beslisser een risicozoekende houding aan-

nemen. De waard%rmlg der alternatieven luidt nu:

alternatief 1
(0,04 x 5000 + 0,96 x 0) = 20
(0,06 x 5000 + 0,94 x 0) =120
A (0,10 x 5000 + 0,90 x 0) =250
W =390

alternatief 2

i x 5000+ 0 ):

A (020x5000+080xo) =

A0 x 5000 +1 )= 0
w2 = 900

In dit geval geldt W < w, dus alternatief 2 wordt gekozen.
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an de hand van de verkregen uitkomsten k<an men |eé te)e J 26 gageen Quer
de.qiverse risicohoudingen. Bézien we no maats tabel Ik nsn:o
mi J er een voorkeur te h888env ora tie t sIc te resul-
taat Derekend Is. Hoewel h

een Inkomen van f 1 Irt nat|e In wee

eva en nl, g] toeslta]d n2, mee kan ver |e best resug
eJaternatte 1w met e wae ans open)op Fen resultaat 0 dat
el slechter |sEan et Ie tste re uItaat ad 11000 |{ etna)te

De risicozoe de Hoge resultaten die |aIternat|f

aarente eng g
2 kunnen optreden eE acce teetde ans OE eNn resH taatO Ied reen treedt
S0ms og als r1s|cozoeker, zeker als het om Iehne bedragen gaat. Men enlje
maar aF otenée(n fofo’ e.0. waar Qe verwachte waaf BV, een eventue
angvee lager 1S dan de zekere prijs die men moet betalen om deel te kunnen

D nsmo -indifferente be%hs er tenslote acht beide a e even even
%msten” verwaar eer noch de an sten noc nso

Hbsen t i rg§ebm| e anse p, 2 O\R/eg| gs\?a foren voor >§ e eu

Elterv hoe t men met t?e omw te makenﬂyta
vP hetlsches elsnuatles maar an men rechtstreeks het ver achte Waar
iterium toepassen.
Uit de ver regen mtkomséen kan rne n en twegde conclusie trekken
Uit ew patn van er com ‘dat aarevnaern]
|ef1 e |s aﬁt 05 erwt et esJe resu taat b| atrnatte 1sec ts
98 e unst 10e Situatie 1s 2bdp
Deze sch nb re contr |ct|e vvorto aIsm eenkt at e
eker elgse utvaentenmetg e In feite een erta eqnls van rSIC %en
ZeKernel mvaent mtg [ tm nutseenheden. evaueer%
nut. dat de alsser ervaart bi| een ns co- sttuatle D 0Itko st 3709 15 Eﬁt
In |catl)e van de waarde van alter atte dt utseenheden smet In
hebben daarom met opzet de ut ente ens achterwege ge(aten
andere metho e transformeert n ur 31 otpget eld de ansenas a
een nugssch na men voore zee edragi ehorend enu o
rlcae aS an a ezen, m men Lv. an worsd
oorq %2 eng ac te eenvoI etaxe rd op 86 gen nut
eenh en A s klneg dt eve SI dat f % ?e(coat t]
neer 1S d.w.z, ge V00 behsser 0p.ee t| Stl Ve f at
aximum- c mtn um e ra men in en In e S|tuat|ef
anteerto Inst moeb ov ree omen met et estecg echtste resu
I E het resu faat

g(t) 61 es ssmgspro eem. n ons vPorbeeI Was
nu. foe helben we slechts een beperkt aantal omge-

mgstoestand N ondersche|§en Z Hat we eveneerg Fen betierkt aantaﬂ kansen

[n sten aan even. Naast deze discrete kansverclelingen kan men contme
ar]sverde n definieren h geen in principe beteRent dat men oneindig
vee om eV stoestan en onderscheidt

n%e aa( e van een stochastische variabele x meft een
conttnuek vere f omt In we nerop neer dat men een tztre eren-
tie uncttonaa moet specificeren metb ehulp waarvan men een verzameling
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vyaarsc herdsverdelr en kan rdenen ?I”Stel dat men twee alt rna

|even waarurt me moet e sp de

P ens resp. %metnvaarschr Ij erdsverde mgfxt resp. (X2 Een
eferentiefunctionaal G wil nu zeggen:

G [f(X))] > G [f(x2)] als f(X]) geprefereerd wordt boven of even goed is als
f(x2).

De klassieke methode om een verz melrn waar c% Iukherdsverdel en te
?rdenen IS het waardeJen van v%[ ern %met van een pre entre
unctie L toegepast op de waarde erve elingsparame ersmaw

G [f(x)] = L(at, a2, . .an)

aarbr 0% de waarde van de i- parameter an de veréielrn m Voorbe
6” O[et verwa te waardecriterium 0 de Waar errn§ fle v -
\srrlrear er ac te waarde en o de stan aarddevratre a %eet De Ias

Ll de ey 2 e i g e
heaﬁs?ernee? ? ezag?n In épar 2kan3 t tot g r(}k/erkeerdae Ees?rssrng

icen indien de Wadl eringstunctie ta.v. resUltaat en tlj niet Tingair is.

Inh gratje van de diverse waarderingstheorieén

Om tb ar van de, Klassieke, crr*erra Il

|\reumann en crg%stern ﬂe axioma’s getormuleer
teratuur bekend® Bernoulli-criterium. Dit criterium

GLi{U)] = E[U(X)]

g

waarbij E: de ver abchﬁe Waarde van de ve delrn en Uw de waarde die het
resultaat voor |sser eeft ges |Sser ordt al ratroneel aan%e
merkt In F'L r# an et ernou rcrr errum |t crrter um
men vergelifken met het assre everwachte n erjium |en Ver-
?taned everdelrn_g tvoorxm ar voor efinieerd. ssen We In
Iguur 3 de functie U= g aan voor egetrok Jnen dan gelat

E[UOT =" g(x) Tlx)ax.

I de functie o kwadrat W U=3ax2 + bx+ cdan volgthrerurt
dat de. waarde vne nver rn xerep al wort OOB everw chting 1
e? variantie V(x) van everern +c De Vraa |s
8 men nretve er oet het em ulrcrrter m. en In lgi

dat er verschil en rrsr Ingen estaan terwijl het Bern I-Criterium

5  Een preferentrefunctronaal kent aan elke functie een getal toe in tegenstelling tot een functie die
aan elk getal een ander getal toekent.
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lechts de risico-indifferente houding kent, weliswaar bij meting in nutseen-
ﬁr?e Men kan'n othetrsch tweeg dingen onderscher&en anenerzr S e
waaret(en %[an |er] van het resultaat en etréds referent anderz gsﬁd
waarce I|< e beslisser t%eant aan e1e g euren trl(tnsrcor e-
rent bete en an dat de beshisser indi erentr £0.V. eenﬁee e ontvanPen
nutshoeve eid en e Eeven grote verwach enutshPevee é In een rsjco-
Ituatie. ekC[ﬁ er kanmn arahterrselrnasremaR dreenrrsrco
oveg zekerhe ssrtuatre re ereer oewel het verwachte nu J‘ grnrrs

% er te ontvangen nytshogveelheid. Voor de risicomijder gelat daar-
entegen het omgekeerde van de risicozoeker.

6 Slot
m het voo gaander niet es&roken over beslissen_in g fi {(d Beslissings Rrjp
emen ver 15en vaa een Tee svan bes |ssrngO (n ?fhan elrh van optrefende
toestanden. ]jn dezl Xnérmrsc e bes| ﬁsr gs ellen 15 me en 0 zaall ﬁ
strate re te omri eren d.w.z voors rrtnte ma en dre aa emorq
toestand een |s% gktoeYo simpel vi)or eeld (1n een strate |e
vinat, rgen In het scha sg)e sentree md}bes ssrn\g 0 eem IS gt
enerf AS de.nu te ne hes |ssrn% e reeds Irerkte
ﬁ taten uit vorér es srn an er e nuidige beslissing
e enr gmoet hou en met er toek mst te ne eslissingen.
gaat het re%aande te surt van en eslrsser e g of rHet
econ ront erE wor niet [ Rernv eden. acdroren en ancer
|tg g unt kan er at mer eslissers |g e e g un ergen
st _nastreven, Me st? ”n eze doglst |n et eI aar.In str
sz\ naar eén doelstelfing zoals i oorafgaande, s 3
I ern tie vor e trmarserrng kanoa en de% rags-
en Hrr ormu eete groe artl lPanten en aspiratieniveay
JV mrnrmaa wenst rendement onnivead.. De aIternatr anaa |t
g %en moet Worden, moeten aan deze aspiratie rvea 5’ vo 0en
treetnret naarotrmalrserrn maar naar.een eyredi eneopossrn %r
mate men ete a Eeestel aspiratieniveau’s kan Idoen vermindert de
Ontensrtert van c? naar betere alternatieven. \oor een hespreking van
eze gedragsmodellen zij verwezen naar de literatuur [1]

T Bouma, CPe t r}ssrng van intem-gedragsmodellen in de bedrijfs-
ﬁo omie. Lei eE %
2 chneeweiss, Entscheidungskriterien bei Risiko. Berlijn, 1967.

=

mab blz. 212



