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HET INTERNATIONAAL ACCOUNTANTSCONGRES 
AMSTERDAM 1926

In de eerste dagen van Juli wordt te Amsterdam het eerste Internationaal Accountantscongres gehouden in de aula van 
het Koloniaal Museum.Dat is een gebeurtenis in de geschiedenis van de ontwik­keling van het accountantsberoep, een gebeurtenis, waarvan in de groote buitenlandsche vakpers allerwege met ingenomenheid melding is gemaakt.

Het is ongetwijfeld „the feature” van dit jaar op accoun- tantsgebied, waarover reeds langen tijd vooruit in alle leidende 
kringen is gesproken, en waarover ongetwijfeld nog lang ge­sproken zal worden.

In ons Januari-nummer van dit jaar namen wij reeds de lijst van de te behandelen onderwerpen op en vermeldden daarbij de namen der sprekers. Die lijst heeft nog enkele ver­anderingen ondergaan, maar in hoofdzaak is zij zoo gebleven.Wij vernemen, dat voor de tien belangrijke onderwerpen, 
die aan de orde zullen komen, zijn ingeschreven:7 Hollandsche, 6 Engelsche, 3 Fransche, 5 Duitsche en 5 Amerikaansche sprekers. Elk onderwerp zal dus van verschil­
lende zijden belicht worden.Afgevaardigden van 41 accountantsvereenigingen uit 18 ver­
schillende landen hebben reeds toegezegd aan het Congres te zullen deelnemen.

Dit is nu juist van het grootste belang voor het welslagen van het Congres en voor de ontwikkeling van ons beroep. De uitwisseling van beroepsinzichten over de grenzen der landen heeft nog veel te weinig plaats gehad. Wel waren de Hollan­ders door hun meerdere kennis van vreemde talen in de ge­legenheid de resultaten te bestudeeren, waartoe onderzoekers in andere landen gekomen zijn, maar in die gunstige positie ver- keeren de beroepsgenooten in andere landen meestal niet.Als gevolg daarvan is een zelfstandige groei van het beroep in verschillende landen merkbaar, die hier en daar divergeert van dien in andere landen. Het eene land weet eigenlijk niet hoever de beroepsgenooten in het andere land gekomen zijn en welke lijnen daar voor de verdere ontwikkeling worden uitge­
stippeld.

Dat ons kleine landje (waarin het Nederlandseh Instituut van Accountants, met de beide mede-organiseerende vereeni- gingen, den Nederlandseh en Bond van Accountants en de Nederlandsche Organisatie van Accountants in totaal slechts een vierhonderdtal leden tellen) dit eerste Congres zal ont­vangen, waar vereenigingen met duizenden leden haar afge­vaardigden en sprekers zullen zenden, bewijst, dat er kracht 
van ons kleine aantal uitgaat. Het initiatief voor het Congres is uitgegaan van het Nederlandseh Instituut en de beide andere genoemde Vereenigingen hebben krachtig medegewerkt. Zulk optreden van de leidende vereenigingen moet ten zeerste den 
invloed der accountants in Nederland ten goede komen en zal
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ongetwijfeld ook iii het buitenland een goeden indruk maken.Mocht als gevolg van dit eerste Congres een blijvende inter­nationale samenwerking tusschen de accountantsvereenigingen ontstaan, dan mogen de Hollandsche accountants het zich aan­rekenen, de grondslagen daarvoor te hebben gelegd.De gi’oote opofferingen aan tijd en moeite, die de leiders van de verschillende Comités zich hebben getroost, zullen onge­twijfeld aan het geheele land, en aan ons beroep in het bij­zonder, ten goede komen. Zij mogen natuurlijk rekenen op 
groote belangstelling van alle beroepsgenooten in Nederland, zich uitend o.a. door hun persoonlijke aanwezigheid Dij de ver­
gaderingen. Hen daartoe opwekkend, spreken wij hier gaarne de beste wenschen uit voor het welslagen van het Internationaal Accountantscongres Amsterdam 1926.
DE BETEEKENIS DER KOSTPRIJSBEREKENING VOOR 

ZUINIG BEDRIJFSBEHEER.')
Met volledige instemming heb ik kennis genomen van het 

voornemen van het Bestuur van liet Bezuinigings-Congres, om ter gelegenheid van dit congres over het in bovenstaand op­schrift aangegeven onderwerp prae-advies te doen uitbrengen. De kostprijsberekening staat in zóó nauw verband met het streven naar zuinigheid in het beheer van bedrijven en van Staats- en Gemeentehuishoudingen, vormt daarvan een zóó gewichtigen grondslag, dat in de bestudeering van het bezui- nigingsvraagstuk een ernstige leemte zou ontstaan, indien aan de bespreking der kostprijsberekening daarbij geen plaats 
ware ingeruimd.Plet Bestuur heeft het verlangen te kennen gegeven, het bovenaangeduide onderwerp te doen inleiden door een prac- 
tisch-arbeidend accountant en zich in verband hiermede tot mij gewend met het verzoek, de functie van prae-adviseur op mij te nemen. Aan dit verzoek voldeed ik gaarne, omdat de vorm, waarin het werd gedaan, niet op mij doet rusten de ver­
plichting tot streng wetenschappelijke behandeling, welke misschien voor velen meer aantrekkelijkheid zou hebben dan mijn grootendeels in het bijzonder o]) praetische waarneming gegrond betoog, doch niet op mijn weg zou hebben gelegen.Ik heb dit betoog gericht op het aantoonen van het naar mijn meening groote gewicht der functie, welke een logisch op­gebouwd en goed uitgevoerd systeem van kostenberekenen bij het streven naar zuinigheid in het bedrijfsbeheer behoort te vervullen. Dat ik mij daarbij tot een algemeene uiteenzetting heb moeten beperken en mij slechts in den vorm van voorbeel­den ter versterking der algemeene argumenteering hel) kun­nen begeven in de details van het veelomvattende vraagstuk, 
spreekt wel vanzelf.Het streven naar zuinig bedrijfsbeheer komt in wezen neer op het pogen, om met aanwending van zoo gering mogelijke kosten een zoo groot mogelijke opbrengst te verkrijgen, m.a.w., om zoo gunstig mogelijke verhoudingen te scheppen tusschen kosten en opbrengst.

In  de u itd ru k k in g  „verhouding tusschen kosten  en op­
b reng st”  (een uitdrukking, welke ik in dit prae-advies meer­
m alen zal m oeten bezigen) versta  ik onder kosten n iet de som 
van alle offers, welke voor de verkrijg ing  van een product 
m oeten w orden gebrach t, en onder opbrengst n ie t het bedon­
gen verkoopbedrag bij den afzet van goederen. De te bedin­
gen verkoopprijs, respectievelijk het vóór- of nadeelige ver­
schil tusschen dezen prijs en den kostprijs van het te  verkoo- 
pen object, vormt een onvoldoend en in vele opzichten on­
bet rouwbarcn m aatstaf voor de beoordeeling der bij het be­

D Referaat uitgebracht door den heer H. R. Reder op het Bezuini- gingscongres gehouden te Amsterdam op 17/19 April 1923.Daar het ons is gebleken, dat naar deze verhandeling meermalen wordt gevraagd en zij niet in den handel is, geven wij er — met goedvinden van den referent — een overdruk van in ons blad.

heer betrachte zuinigheid. Een groote winstmarge wettigt op zich zelf zeker niet de conclusie, dat het beheer zuinig werd gevoerd; men denke aan de ruime marges, welke enkele jaren geleden bestonden ook voor die bedrijven, welke allerminst 
„zuinig” werden beheerd. Omgekeerd mag uit het feit, dat geen of slechts een geringe voordeelige, of zelfs een nadeelige marge bestaat, niet zonder meer de slotsom getrokken wor­den, dat de „zuinigheid” te wenschen overliet; er zijn thans ongetwijfeld bedrijven aan te wijzen, die, hoewel zuinig be­heerd, verlies lijden tengevolge van allerlei van buitenaf wer­kende factoren. Niet te ontkennen valt weliswaar, dat op den 
langen duur en voor geheele industrie-branehes bijvoorbeeld de verhouding tusschen verkoop- en kostprijzen tot op zekere hoogte een maatstaf kan vormen voor de beoordeeling der 
bedrijfszuinigheid en dat hierin een prikkel kan zijn gelegen tot spaarzaamheid, doch dit verband is te weinig positief, te vèr-verwijderd, om binnen de grenzen der behandeling van 
ons onderwerp een factor van beteekenis te kunnen zijn.

De uitdrukking „verhouding tusschen kosten en opbrengst” heeft in mijn betoog een andere beteekenis dan de in de vorige alinea bedoelde; wat ik daaronder versta, zal ik hier eerst nader moeten uiteenzetten.
Elke handeling, elk offer in geld, arbeid enz. behoort in het bedrijf te leiden tot het verkrijgen van een tegenwicht, een bepaalde hoeveelheid nuttig effect ter bereiking van het bedrijfsdoel. Schaft men een stoommachine aan, dan gebeurt dit ter verkrijging van een hoeveelheid kracht, welke in het bedrijf nuttig kan worden aangewend; neemt men een kan­

toorbediende in zijn dienst, dan wordt daarmede beoogd het verkrijgen van een hoeveelheid administratieven arbeid van een bepaalde voor het bedrijf nuttige soort.
Hieruit volgt, dat niet de absolute grootte van het offer een maatstaf vormt voor de beoordeeling van de doelmatig­heid daarvan, doch de betrekkelijke grootte bij vergelijking met de hoeveelheid van het tegenover het gebrachte offer verkregene aan nuttig effect ter bereiking van het bedrijfs­doel met de „opbrengst” in de door mij aan dit woord gehechte beteekenis.Tegenover kosten behoort, wil er van „zuinigheid” sprake zijn, een bepaalde opbrengst te staan in den hierboven be­doelden zin. Zuinigheid betrachten bij de bedrijfsvoering wil zeggen: kosten vermijden, welke niet doelmatig zijn; de doel­matigheid van kosten kan men slechts beoordeelen door het vaststellen van de verhouding tuschen kosten en opbrengst en door het nagaan van de invloeden, welke deze verhouding beheerschen.
Vat men de beteekenis van de woorden „verhouding tus­schen kosten en opbrengst” zóó op, dan zijn zij ook toepasse­lijk op die gevallen, waarin geen marktprijs wordt bedongen. Ik denk hierbij voornamelijk aan die afdeelingen van de ge­meente- of staatshuishouding, welke niet voor derden werken, zooals publieke werken, onderwijs, reiniging enz. Ook ten aanzien van dergelijke niet-commerciëele „bedrijven” geldt het zuinigheidsvraagstuk onverzwakt; ook daar moet dus de verhouding tusschen kosten en opbrengst voortdurend onder de oogen worden gezien.
Het is duidelijk, dat bij de beoordeeling der verhouding tusschen kosten en opbrengst, bij het nagaan dus der invloe­den, welke daarop hebben gewerkt, aan elk der beide samen­stellende factoren aandacht moet worden geschonken. Een wijziging in de verhouding kan het gevolg zijn van een wijzi­ging in den kostenfactor, van een veranderde opbrengst, van beide invloeden tezamen. Deze invloeden kunnen in dezelfde richting werken, doch ook elkander geheel of gedeeltelijk op­

heffen. Op deze mogelijkheden moet bij de beoordeeling wor­den gerekend; onvolledigheid tc dien aanzien leidt tot onvol­doende kennis van de feiten, die tot een bepaalde uitkomst hebben geleid, en daardoor tot onjuiste gevolgtrekkingen.


