DE BETEKENIS VAN DE STATISTISCHE STEEKPROEF VOOR DE
LEER VAN DE ACCOUNTANTSCONTROLE

door J. H. Blokdijk

Oép de Accountgntsd_ag 1966 heeft A. M, van Rietschoten de S'[?'[IS'[ISChe steekproef
het vergeten genied In"de techmekontmkkelmg(yan het Nederlandse accountants-
beroep “genoemd; h|, hoopte met deze opme mr%; de discussie weer op gang te
arepgenzth). Dit artikel 15 een Ipo?mg de aandacht weer te vest|eqen o# de'm ge-
I?kh den, die mogerne stee ﬁoe méthoden bieden en op de bélangrijke vradg-
stukken, die daar Qnaar\fore komen. _ w

In de «Ferste rJo ats zullen dg controleﬁechnlsche asloec_ten, van de St?(tIStISChe
steek_groe beSﬁ) oken worden: daarna zullen enkele gr ncipiéle vraa?stu Ken d|?
de nd uwe technieken met zmh meebrengen. aan de orde Komen en ten slgtte 73
worden Ingegaan op een aantal statistische facetten van de besproken problemen,

1 De statistische steekproef als controletechniek

Een ac%ountanéﬁccintrole omvat werk.7haa heden van velerlei aard. Bela r% IS

aarin het aandeel van dl? werkzaamheden, waar |Hwor_ t vastgesteld ot cijfer-

rootheden met an%er_e cl er%rootheden In OV r_eenf emmlﬂpS ZIln. De agrbu_toe-

ggfx tglscoglta(t)letec nieken kinnen naar een arietal gezichtSpunten worden ‘inge-
volgt:

a. naar het doel van de controlehandeling in:

1 Positieve controle: het vaststellen dat hetggen in de verantwoording is opge-
nomen, ten rechte en Amst hierin verantwoord is;

2 Negatieve con oIg: et vaststellen dat alles wat verantwoord had moeten wor-
der, ook Inderdaad verantwoord Is.

b. naar de werkwijze in:

1 Tota:ﬂ)co trole;, onderzoek waarb ge conclusie bereikt wordt door alleen het
totaalbedrag, niet de samenstellencie bedragen te controleren; _
2 Detaﬂcontrolg: onderzoek waarbij de conclusie over het totaalbedrar% bereikt
wordt d?or e samenstellende bedra&;en te controleren en deze daarha op te

tellen; tellen s een wezenlijk element van detailcontrole.

C. naar de hasisgegevens van de controle in:

1 Coptrole met bewgsstukken: controle met gegevens waarvan met dezelfde con-
trolehandeling de danvaardbaarheid als bewijsmateriaal wordt vastﬁesteld;

2 Verbandsconfrole; c?ntrole met gegevens die met andere controle
onderzocht zijn of zullen worden.

Dit aatste onder_scheiii verdient na? re toelichting. Bij de controle met bewijs-
Btu ken wordt niet gl een va%tgeste da dle In de ve gntwoordmg( ogPen_omen
earagen gedekt worden door béwijsmateriaal, maar wordt tevens de kwaliteit van
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deze documenten getoetst aan h|ervo?r gestelde pormen. |n feite worden hier twee
confrolehandelingen verricht: controle van het bewnsstuk zelf en controle van de
registratie, als onderdeel van hetunemdelukte certificeren verslag; men zou kun-
nen s reken van een fweezi eJd ge controle. Bn] de verbandscontrole d arent%gen

?ntr ertm% N de regjstrati mqaandevan ee i?[egn enwaarvan men AUIS

evo e Igheid OP at momen niet onderzoekt; men zqu ook van een eenzijd |e
controle unnen sgeen Dat hetek ené ulteraard niet dat dit baasgegevenn
geeontro |eerd wor t, doch slechts dat it 0p een ander moment, met éen andere
ontrolehandelin zgu kunnen 0geesc leden.

Naar we 9 chtspunt 1s stat|st|sche steekproef een aanwinst? U|tslunend
als nieuwe we kWHZG De steek roe staat tussen de toEaIcontroIe en (e detall-
controle In: Indie to aacontr le technisch onuitvoerbaar 1s en detailcontrole
economisch niet mO(I; A eacht wordt, biedt de stat|st| C esteek roer yJt omst
De controle Ie|d(§ [feen tot een ongluae over het totaa bedrafgZ %oal || totaal-
co(nglrg be) rgtaaarcoﬁ%eovgor t bereikt door het controleren van a der I|Ke posten
(z I

et |sJ nuttl Og reeas nL) te steIIen dat, naar mijn mening, slechts die ste%kproeféech
een Voor de faceountant brutkbaar zm aarbn de conclusie r%;enc fwor tog
dbedragen o andere cijfergrootheden; de dogr de accountant ecert|f|ceerd
verantwo rd(Jngsstu ken ntIeQen immers hun oehele beteken ?aa edaaréno
genomen be ragen en an ere wantlta |eveg evens. In hootdstuk 3 wordt n
Ultvoeri ge/g an op. de plaats die e(mtern ontrole In ﬂeze %edachten%an |n
neemt: thanS wil 1k mij no even be)n?r entotdecontr& chnisc eas ecte
Bleken ale aan vorens aa EEI? oen ZIjn ontwi ked doo[ Wo ff5 en

rA van ngrden]l Hoewel in de | %era I een en ele maa aan uidingen op-
dyiken van andere tech |ek% wa rmee etzeltde resu taatbere| tz0 2%1

g Bze VOOr 70Ver m|& ekend n dl gsepulf Iceerd. Bovengenoe
8veneenolossm voor de in 1933 door'S. Kleere gerS e0 ger moe|I

uiten ee en) tee

roet% VOT enjkgef(rjeggu ie%o tetgcﬁ%r}eﬁeer\gaﬁen Dit pro ?eem 15,.20alS DEKENQ,

?eer lang gen hind erpaa VOO een verantwoorae toepassmg van statistische steek-
proeven geweest.

In de ljteratuur is de steekproef wel tegenover de verbandscontrole gesteld m
name aoor A. Mey In zgn artikelen van september 1 96116) en madrt 196317§

waarin hij J zegt dat ev rbandscontrole zodanige bgtekemﬁ heeft at S stem-
t|scestﬁ Zp even me%verva gen kunnen. %nn er exg iclet doe(s n Riet-
schoten hetzelfde, wanneer hi

eAccountants kgl966| antwoor a})%nop-
aszun menmgte nnen [%eet dat de verba
% foef stellig geschel en C0 rolemldde(en 712D,
dstuk gegeven indelingen mogebgen aat deze
tegenstelling, technisch gezien, niet hestdat. De verbandscontrole IS totaal-
controle of ﬂs detallco role ungevoer worden at an tvarf] van (e
samer ang et verhand, tussen de te controleren qrooteena Indi en het niet
moge IIK 1 de aanslumn rechtstreeks tussen de totaalbedragen (of tussen de totalen
van belan n ke su Eroe en) vast te stellen, dient dlit verba dgezochttew?rden bij

e samensteflende posten. Dit betekent echter niet dat dan Tetatlcontrole noogd-
zake?uk Is; het verband kan 0o vastgesteltj worden door mn?del van een statis-
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tlsche steek roef. Deze benadermg ?%heel in overeenstemmmg met die, welke
ouwers I“m Zijn voordracht van februari 1

f< ve edp |cat|essec tsmge aan oev eI ntheden die de statistische
techme bledt mﬁ)ﬂ)meve controes eth sstu un te. voeren. Van Heer-

10) en ouwer menen dat daarmee e mogel ! neden niet zijn uitgeput; de
door B. Friglink en H, B. de Mare in jull 1966°beschreven casusi8) W|stook In
de2fr|cht|ng Omdﬂnaderaan tetonenvolgteensummler sterk gestyleerd voor-
beeld van eén ne ?neve verhandscontrole, m%gevoerd mef een stafjstisc e steek-
proef. Dit voorbeeld Is, naar mldn menm% t? eschouwen als ?en uitwerk mg van
e suggestle ie van Heerden doet aan het slot van z% kae van 19611 2
Ee produkt|eondernem|n ver oorSJt efn groot aanta art|kelen aan verschil-
lende cateqorieén afnemers gen verschillende (Pnézen welke ook nog kunnen
vanerennar orde rootte winstmarge op dez art|kelen Io%[?t sterk uiteen.
Een splitsin anetc?(fer naar art| ?roegen of afne rs%ate oneen
worgt om elereden r[] me\tgemaﬁ Fkadervan It (f %
worden voor g aan aan e yraaq o r%esem |cat|esn|etdoor eacg
tant ([;ee|st mogte wor Hkosoorraa ad

Btr?Ue van g reed rR
word gzevoer tegen stan aardkostprijzen met pvan een hoe oud achme
De ter ake van Ue verkopen verrich eafgoe mgen In evoorraa administratie

eqragen - worden op het controleblad geteld; het totaal wordt periodiek ge-
oektasq< stpri c? J d Y

rjs verk

econfrontegr met deze S|tuat|e staat d% accountant vofor de taak de voII%d|nq-
held van de verkoo\ﬁogbren\gsten vast fe ste len. He[< edri seconom|sc e verpand
tussen de kost v\) n de verkochte produkten en d og rengst lervan
an, Ijze van prusstelllng niet zonder meer tussen de totalen gelegd

kan, gemen de
Zich baserend 0 uldenrangnummermethode selecteert de accouptant een
aantap uqd ns mt%et bgedra? van' de KostPan vtei Pen waarvan H { op de
contrg laden |mmerseenvo Iedlge %)%mflca e heeft. H %telt dan vast dat tegen-
over eposten waar 0e ezegn dens behoren, een verkoq datuurv rantwoord | ds
voorts controleert hi Amet e em ten dmgste staande middelen de te van e
(ﬁ)rengst HI{ an met b e%p van d?or Van Heerden ontW| elde me-
thodenen met de aan de statistische steekproet Inherente tolerantie en risico, vast-
stellen of de afboeking van geleverde (Izoederen n de voorraadadm|n|strat|e 0g-
rechtvaard|gd wort door eefl opbren %boekm% van voldoende omvang Ditisin
felte een positieye enaéienn ~Waarbi] het negfi eve asr?gct de h oogte van de op-
nrengst, echtsmtwee e instantie en'dan uit unen% |V|iiueelv or de eselec
teer eposten ezien wordt zonder samenhang met het fotale ver oodp
controle kan e?hter 00K |rfct merste Inst tle neqatief en& rdeno het
totaeomzetcger met behy Pvan e |ern eschreven methode.

De accountant leqt de Oﬂ engst perg en van alle %ese ectegrde guldens vast,
waardoor hij dus bijvoorbeeld ean opstefling kri 6gt In deze vorm:

Ran%nummer geselecteerde gulden brengst per gulden
422315 13
1.601.824 ., 378
h2.393 ,,i 520
2.379.007 ., 1249
enz. enz.
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im leze opbren?sten bepaalt de accountant het emld elde Door de toevals-
selectie met behulp van de.guldenrangnummermethode hebben grotere partijen
een evenred|% r(\;rotere kans in de steekproef petrokken te wordep; waardoor gen
mste ben Pvan het gew ?gen e enkund%gemmdeldfe wordt verkrf(%en Dit
gemid eewo dt nu vergeleKen met het vernoudin sc?]er tussen de. kastprijs-
waard? van everkoch(s 0ecleren en ?err oopoE rengst, zoals ait yit de te
controleren verantwoording blijkt. De atwijking tussen 676 fwee gemlddelden
kan o tgecneve wgze (etOetst worden Fe account?ntk N d? standaarddeviatie
van e gaor hemgvonden ogbrengstcu ers per qulden bepalen, en daaruit af-
\(en of \9enogmde atwijk d;ng Inne ggrenz?n van heé toeval ligft. Voor de be-

ekening Van de standaarddaviatie en ge e% mog van de omvangd van de steek-
proef zun eenvoudige technieken ontwikkeld24), die hier onbesproken blijven.

De beschreven Werkwij ze is een ne(TJaUeve verbands é)ntrol als st ekproef Uit-
?evoerd Hierbi). moeten e|swaar toleranties aanvaard worden, doch ge accoun-
nt kan hierop'inv oeéi U|t%e enen: hij J kan de%oottevan de steekproef 70 kiezen
tde nauwk urighel £ 1181C0 dan naar eroae sonattm Tn te steIIen eISen
vo oen De hieraan verbonden vraagstu Ken wor het volgende hoofdstuk
mro ken. De hiervoor eschets%em thoge rengzt VOOrts enkeestansnsche pro-

emen met zich meg, waarop In hoofdstuk 4 nogzal worden ingegaan.

Toen A. Mey de verbandscontrole tegenover de steekproef stelde, doeld echter
meb Oﬁdd” echnische %s tect Dit blﬁit 00k u?t zelljn %msch@vmgevan%

ver% scontroealf onderzoe naar de esotenhe|d bedri fsecn
mische kringloop als basis voor de bepalin het resul a% erbands-
het be r|p n etv rgaande 1S

controle 1s Aier: controle 0 hetv nd, t
B naﬁs contro\e i iﬁvan} env nverban asc 0le-

|
mﬁc re g eti gg ﬂ(tr
techniek dus. Voor A, Mey out et woor een ntroleopvatting n, we J
recht staat tegenover eogvatmé] waarm ereg|strat|e q(emen wortas en
stan%nsche massa boekinge 00r middel van een ste roe op tef nische
uIst e| wordt onderzoc ten waarhi| de aard van eboe é de selectie 0
geﬂw Aﬁe In aanmerk mg rcieno en wordt. Djt Is ec ter een accountants-
erzoe niet meer dan €ei technische controle op een agmipistratier mas-
saa verwer Ingsproces. Deze controle-opva tlng 1S IH Neder agd zeker na qe
orog n 00K goormeman meer verde |g 00k In de Veren eSatenwort
de waarde van de aan de In ustrl?le kwalit |tscontrole ontleen stee proetc
nieken voor de ccountﬁntscontroe reeds Haren In tw%fel qetro g
Concluderend meen ik dat de steekproef voor de acCountant njet meér betekent
dan een nieuwe hec niek, een belan nAke aanwinst v?or ZIjn_ nstrumentariup.
De ste?k roefmet od% b%tekent dus ?(meuwe controeopvattmg et s slechts
een hu epaalde schakels In de controleketen van nut kan ZII]
De acc untant moetb |e ere fase, |eder onderdeel van zijn controle vaststel en
oftotaalcontroemog IjK IS, en Zﬁnlet of een steekproef aan wel volledige detall-
controle de meest doglmatige werkwijze is n het kader van de doelstelling.

2 Rechtvaardiging en omvang van de statistische steekproef

In het vorige hoofdstuk is terloops opgemerkt, dat hij het gebruik van steekproeven
een zekeregtoleranUe en een zeIEer rp gmo aanvaarg Jmoet%n worden; Jm tegen-
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telllng tot de tgtaalcontrole en de detailcontrole in oﬂ(ma forma, die - af ezien
van outen 0] J e Ultvoering - leiden tot een voIIed| ereuneraa Een echt
vaardigl P N eze(a J Ren van evog eer eid 1s %g niet gegeven;
N net Vo gende Wor td andeling van dit raagstu gecombingerd niet die

van het probleem van de omvang van de steekproef,

De statjstische %teekPro f is als controletechnlek n de bglan stflllng r%;ekomen
doordath|ermeeo eﬁ mate van nauwkeurigneid van ec nﬁmee de kans
r[{)een foutieve gevolgtre mg vastgesteld kunnen worden. Doch diaarmee IS ge
ol \}khe|d VOOT de ﬁcc unta tsleg tsverschoan dev[aag blijft immers welke
mate an nauwkeurigherd moet worden narglesAreedenwekraco aﬁnvaar aar is
Het antwaord is vrijwel steeds geweestd A It aan.het vakmansc aflvan de ac-

countant dient te worden overgélaten. In de praktijk ||dé1e dit t%\ erIe| vmst

regels; nadat Van Heerden de 8u denrang numme eu ceerd
kr%? E Jvoorbeeld het %etal ?n sch|er ma%lsche bete e dit.1s de noo
Zake Tj omvang van e kproe |ind|en men Niet meer d 1/or|3|cowdl ogen

een fouten aan Te treffen In een st
\gan het totaa%edra aan ,foute” guﬁ

IS evenwel mest Van Heerden eweest die i |n dezelfde ubl|cat|e een
saa Rog)nrg? %e aar] omvang.van de steek g (? ciPob ect|evewuze st
F le Heerden stelt dat het r1SICO van meA ek van een moe
outvan begaalde gdm(f(te kan word en[gew ardeer etpro U tvan het e
van deze }] ans op, niet-ontd %v lervan. hnoemt dit rou
JWwaarde van et restrisico r? ik zou ligver willen sp reken van ,,resteren e on-
zekerheld”. Met deze - overige sevenmlnfraa|e term WI| Ik aangeven, dat boven-
staande stelling m Lmst voorkomt, maar dat Ik ten aan2|en v n de motwenng

het accent andgrs 0 W|Ilen leg gen Van Heerden stelt name nv ., \ nut” va
het vinden van een fout b |,J de-dccountantscontrole 1s (maximiaal) geli ik aan h

R ef uIt een massa, die voor meer
evat.

bedra van die out”].l* M ns |n2|ens IS evenwel het doel van accounta tscontrof
net scheppen van zekerheld: of het wegnemen van onz?kerheld het nut Is niet af
ie m%ten an.het aantal of de Ogrootte an_dle ontde te outen maar alan de moe
etekenis van de niet ontdekte. Van Rletschoten ormuleert |tasvolgt i
te enis der controle I*gt In de zekerheid, e2| Verma evn t7slech ts
we|n|%en niet %rnst|ge uten worden, gemaat4 D|e er eid heeft he-
H ing op de L en, oggenomen it de te control eren vaoor ing, en IS
US arT groter betekenis naarmate de bedrﬁgen roter zi dj 3 van zeker-
heid js réchtevenredig met de grootte van het betreften e be raﬁq D or de steek-
proef wordt . zekerneld gescha en, of onzekernel wegggnome %c niet voor
100%:; er bIHft no enlg onze erheld over De ,,rester e onzekerheid” kan ny.
naar ﬂ( me inderdaad waar erd worden ?8 éet edéa waaromtrent die
onzekerheld no bes at erant _Vermenigvu I-P met de mate van onzeker-
he| (n3|co oe| ered| 76 redenefi Ing [nke315 ), die de stel-
lingen van nmer[ nder meer wenst te acceptere
Jeen \9 %even stee Iproe uit een mas Hﬁ egeven omvan 20 getoo tVa(n
erder, 15 het risico van n|et ontde eringer naarmate gmo elig
ouégr(?terwordt Hetnroduktvan ezetweeg eden, de , resterende
Us, IS geen constante 8root eld, maar eetbuggeven steekproe omvan%
een maximumwaarde, welke geenvoud ewnjzeteb kenen Js, Daaréioor kan d
grootte van de steekproef objectief vastgesteld worden, namelijk op die omvang,
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waarbu de kosten verbonden aan het verder vitbreiden van de controle groter wor-
(f( Jaarmee corre onderende verm|Rde[)|n% van de maximale , resterende
onzekerheid”. Tot zover ze parafrase van het betoog van Van Heerdenl")

Op. de Accountantsdag 1966 noemde G. Diephuis het kostenvraa stuk ,een in-
mldd§|SWf| wat af ekoeld heet han%l jzer uit d? dertiger jaren”20°) g erezmg
van g emiek naar aan e|d|n% et roefschriff van L. H. Bellé1), en va
het mede In verband met deze e nestn%1 %schreven artikel van Th. Lim er(]; r{ r.2),
oll gkt over de vaoed van de. osten mvanq van de accountantsarh |d

daad niet vee concreets te zn qesc (?ven slechts S. KIeerekogerS ma%t Ii
een ultzond nn\g; In z )n artike w%le@er 0 aan deze kw éle slechts enkele
zinnen, die ik evenwel Zo belangrijk acht, dat Ik deze in extenso doe volgen:

Belangrijk is het nu allereerst, vast te stellen, dat alle geldende normen een vaste grondslag vin-
den enérzijds in de rationele eisen van het verkeer, ontSproten aan de behoefte van dat verkeer,
en anderzijds in de eisen van de controletechniek, welke in die behoefte moet voorzien, Die elsen
zijn voor elk geval volkomen bepaald; ze zijn. Ioglsch en met stelligheid aan te wijzen.”

,Evenwel, bij nader onderzoek blijkt, dat wij Rier toch niet met absolute normen te doen heb-
ben; de geldende normen verwijderén zich altijd min of meer van die vaste basis. In de eerste
plaats kan geen mens een volkomen zekerheid verschaffen; het ,menselijk kunnen” schept een
eerste grens.” Vervolgens eist het rationele handelen, dat het verkeer van de volkomen zekerheid
zoveel “prijs geeft, dat het resultaat der controle de kosten loont. Voorts ontstaat een rationele
beperkmg uit de verdeling der functies; van de accountant verlangt men_voor de gezochte zeker-
heid slechts de verzorFmg van en de waarborgen voor de juistheid der jaarrekenlng Voor zover
zulks ligt binnen het terrein van zijn deskundigheid. En zo komt men ten slotte tof normen, die
niet meer zijn de absolute normen, welke buiten elke invloed staan van persoonllgke inzichten.
Alle geldende normen hoe stellig en hoe algemeen aanvaard ze ook mogen zijn, laten enige spe-

Ilng voor persoonlijke afwuklngien in het buzondere geval, in de specifieke Tunctie, waarin 2|{
worden toegepast. Maar dig speling is beperkt; want /A (JS pruit niet voort uit verschil van inzich
omtrent de mhoud van de functie en dus omtrent het doel van de controle. Slechts de technische
inzichten van de accountant als vakman kunnen hier een rol spelen. De Leer sluit met name zijn
overwegingen als koopman uit!”2a

De normgn die hun grondsIaIg vinden in de rationele eisen van het verkeer ener-
71|ds en ee|s?n van de cont oIete?hmek ander2| S, worden aus In ?e VjSie van
mper lfemvoed door een drietal b Ogrenzi ﬁ(]:toren eé mense Ak Kunnen,
e con oekosAen en h?t terrein van und|g eld_van de accountant. Hoe
be renien nu ae controlek ostﬁn de normen? Doordat zij een grens stellen aan de
r oneee|senvan et maat% a&p & verkeer! L|m el geeftn ar zgn mening In
deze qssae de plaats van h onamisch mot|e aan: et maakt deel uit van de
ratio erwa tmgen van het ver eer thq IS toc mFer aad een ratmng
-enin het verkeer zéer sterk gevoelde - behogfte de controle zo te beperken
het resultaag hdervan I, de verkre?en zeker eid omtrent ge In de jaarrexening

op%enomen ragen, de kosten loon

leerek %per eq%at n ﬁ An befaamde art|kel van 1933 nader op deze maten? in,
met name £ espre gvan een |cat|evan eDunser lein urt 191 3a?
Hij komt da rtol1 # inziens om andere red en n niet hanteerhare - conclusie
at de economisc ftheo le d(je els teltdat dec ntroevoorﬁezetdlent te worden
totdat het marg| naepunt |n e vernoud mg nut-kosten berel _

Anu IS 00K de norm die Va Hee& n hanteert hi bd% g,ecneve vaststelhng
van de omvang van de steekproer: de kosten van een Uitbreiding van de contro
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moPen Niet hog(er zn}n dan de Joor die uithreiding bereikte, afnemtng van de maxi-
mae ,,resteren e o ze erhel at IS qus een”zuiver Limpergiadns standpunt.

tis ook U nog alleszins rationeel: méer kan het maatschapi) élijk verkeer rede-
| erw%snlet ve ac ten, Nieuw s de techniek die het mogelijk maakt dit prin-
ge exact toe te passen; hiermee ver w!nen althans o tgunt zelfs de sub-
jectieve spelingen waarvan Lim er% spregkt Hterme e| an ook, naar ik meen,
et gebrutk van statistische steekproeven ten volle gerec tvaardtgd

Een bezwaar tegen het voor aande IS aa ge(voerd door H. A J. F. Missetld).
Deze verwer VT or de accoun antscontro Ik criterium, dat afwe |ng van kosten
en opbrengsten Inhoudt, og %ron van de r%e dachte dat het or an dat de o
bren siep eniet, niet eko te draa t. Dev chten van de arbeJ Va eaccou
tant ~aldus Misset, w%r en% lukt door e|e ebru kersvnzmve m
casul de ge eIe maats apg ézta Hierol WI ik aantekenen t cf
%roeﬁ] |ers ant n gevormd ordt oor eaan eelhouders: ze

H D e hedendaa se(n}W 3chap (J verhoudingen niet gezocht voor te
stellen dat ges hapen zekerneld ten e omt aan eonderne |ng zelf. Misset
%teltver e Kosten van de con edragen worden door eaccount nt;

tstet”t‘ttttﬁ“‘ttetttg%% R

Hierover zijn twee opmer mgentema en.
In de ee ste'o 3 heeft evergoedlng van de door de accountant ema kte
osten tot vo , Iteindel oor

t deze kos |kn|etgoo dea countanf
e onderne %ra en worden, En aandezien de door econtroever re en
e

zekerheld ten% e ko ta e el enaren an de on ernemtn? en ook In zeKere
ﬁln aan de ernemtn%zeJ zog%este unnen orgen dat d a}egtn van
osten en ophrengsten d j e onderneming kan geschieden, D dttsec teron| ??an

n de onderne mg heeft %enlnzmht In, en aus ?een Invlog
Jn accountant sle hts eze Kan genoemdea &g

?P de arpeid
ng van kosten en nut maken.
Daarmee komt de tweede op mer Ing aan ge orde.

De stelling van Misset at eac ountantvroed| ontvan tvarl(agem atﬁte
kosten op bd% van Verric te arbe| gaanvec aar. eaccou tant n slechts
aie kosten rdigd een rattonele en efficiénte uit-

areren dje erctvaa J g
voenng nz noR racht | versP ling en ondo matl%twer aIthansvoorzover
deze a e cou tant te wijten z gn m gh dj || niet aan z ncI|ent |n re en|ng oren-
?en Evenals In andelre vrije beroepen mogt eaccounta too op. |tdount ever
rouwen Van zn]nc:tent volkomen waar Ig zijn. Een teder dig in de prakiijk
n} en heeft gehad met opdrachteq le door welke %?rzaak dan ooh n|et %e e(e
|C|ent zijn “uttgevoerd, ‘weet welk een netelig probleem de opstelling van de
ec laratie |n deze gevallen kan zijn.
(J alles leidt tot de conclusie"dat de afweging van kosten en nut moet %eschte
en door de accountant, ten behoeve van de ondernemtn(t; Dat brengt weer met
7ich mee dat bij de vastste Itng van de omvan(k; van een s atlsttsche steekproef ce
kosten van de controle moet n worden herekend op ba3|s van e uurtaneven
waarte%\en ewer zaameden aan de cltﬁnt worden belast. Wopk gs ver |est?
aatste aarschtf gkunhet oo, wanneer hij, bij wijze van voorbeeld, de contro
kosten op f 0,01 per post stelt15)

Het criterium van Van Heerden voor de omvang van de steekproef lijkt dus
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alleszins aanvaardoaar. Evenwel, kort voordat zijn artikel het licht zag, verscheen
een andere belanqrgke publikatie waaruit conclusies ten aanzien van~de omvang
van (e accountantsarbeld te trekken waren: het rapport over de verantwoordelijk-
held van_de accountant met betrekkmg tot fraude, opgestela door e Commissie
van Agvies inzake BeroeRsaan elegen eden (CAB.) Van het N.J.v.A. 1),

In dit ra [f_ortwordto derschel [gemaakt tussen controle ten behoeve van het
maatschappe |||_k verkeer en controle ten behoeve van het bestuur. Ter zake van de
verantwoordelijkheid in het eerste geval zegt het rapport;

.De controle van de jaarrekening door de accountant is een onderzoek, dat niet specifiek gericht
s op het ontdekken van fraude, maar waarbij van de accountant als vertrouwensman van het
maatschappelijk verkeer zijn onafhankelijk en deskundig oordeel gevraagd wordt over het beeld
dat de jaarreKening geeft. Hierop zijn zgn werkzaamheden prlmalr_qfrlcht. '
_»Wanneer nu de vraagkwordt gesteld hoever zich bij een dergelijk onderzoek de verantwoorde-
lijkheid voor het ontdekken van: fraude uitstrekt, dan kan daarop in algemene zin geantwoord
worden: zover als een vaktechnisch goede uitvoering van de controle met bovengemelde doel-
stelling noodzakelijk tot de ontdekking van de fraude moet leiden.”123)

Tot zover het (ea%ort Allereerst kag ope%egneorlkt worden dat deze redeneri % 00k

opgaat voor alle mogelijke andere gebreken in de jaarrekening, dus ook voor fouten
dggrs ordigheid, on esLund|ghe| enz.; eze co c%sm 15 me?mts?mtend op fraude
va\r}v tgtegassm

etekenen dezeuns‘oraken nu indien de omvang van een yit fe voeren Statis-
%lsche steek‘progfvastgested moet worden? Dat duf 0 vang 70 an|% moet an dat
z%ﬁteer? ngrg ea# es die’van Invloed zijn op het beeld van g jaarrekening, ontdekt
Dit is een ancler criterium dan dat van \/an Hoerden. Het is echter jn één opzicht
merkwaardig: Indiep men het praktisch zi\ls uﬂPSarEsPunt 1] een ?t tistische steﬁk-
Proe neemt” bemer Ofmen af het onvolledig Is. egetnamel wel een tole-
antie aan (het , beeld van e Aaarre ening’ ), maar niet het risico van niet-ontdek-
klng dat?arbH pe?(nomen an woraen. IS|l“tIﬂ va(!*u leder rISI(iO 20U echter In
vele gevallep beekenen dat een vri vv? volledige detarlcontrole verricht zou
moeten worden. Als voorbeeld zou ik willen kiezen een bank met f 100 mln. deb-
teuren en een normﬁle Jgagwmst van [ 25 gﬂn.; een verschil van f 1 min. op de
VOOIZIening, tepen et ‘debiteurenrisico en dus op de [aarwinst kan toch geacht
worgden de’jaa rekenm% een ander aanz_lfn te geven. et__raé)dport van de C.AB.
heeft evenwe| naar miin mening niet willen verdedigen bijvoorbeeld de vo Wa?r-
Igheid me de debiteuren volledig te controleren totdat een bedrag van f 99 min.
00 min. minus { Lmln.) in ge'controle is betrokken.
Het risico van een foutieve uﬂslPraak wordt sti fWI Jgend ggnomen; er wordt (us
8een norm voor gegeven. Men zou nu kunnen stellen dat er'dan geen tegenstellin
eitaat_tussen d? norm-Van Heerden en die vgn h%t C.A.B.;raé)port: de'toleranti
V0 gt uit het beeld van de Aaarrekenmg, en et ?be orende risico is dan af te leiden
urt de door VVan Heerden ontwikkeldé mathematische formules, o
Toch zou Ik de zaak nief op deze simpele wu}ze willen afdoen._H%t IS immers
denkhaar dai wt de berekeningen voor de gegeve tolerantie een risicofactor volgt,
die minimaal klein 1s. In dat geval zou deé accou tﬁﬂt kunnen stellen, gat hij een
%r_oter, ZI] et nog zeer klein, Tisico van niet-ontdekking ook aanvaardhaar acht.
indt hij daarvoor (fteun mhet,f_raud%ra[pport ? _
Z0als"reeds werd gereleveerd Is in het fapport van de C.AB. onderscheid ge-
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maakt tussen controle ten behoeve van het maatschap?elpk verkeer en controle
ten behoeve van het hestuur. Ten aanzien van_deze faatste control merktd
Comm|33|eo dat het bestuur van eondernemmq n éJnnmpe n ie ere fraude,
oe lein oo %mteﬁesse IS en, voorts dat de interne controle QP T eﬁi%

ge euren noodz elijk verponden Is aan dg taak van het bestuur. D1t zal zic

en deskundige, gn wel de accountant 0en adwseren omtrent de or an|sat|e
structuur en arin in te houwen mterne controle. Indien deze ?} ructuur te-
korten vertoon edoor accounfantscontrole achteraf zgn op te hetfen, kunnen

0q Steeds vo ens de Commissie - In over|eg fussen hestuur en accouptant bi
zon re maatregelen van acc untantscontrole worden ingevoerd, 8encht og
paalde fraudem (];el Hkhed eze extra controle| uiteraard pietn dll? Ind
accountané reeds 1n het ka er%an de controevan e Jaarrekening de teKorten door
aanvullenae werkzaamheden heeft opgevangeniz)

De Commissie suggereert hier naar m|n mening een extra opdracht Vﬁn het
bestuurv(?orwerk heden, die de accol ntant ni zouvrr!)%hten |nc|en Lg
slurtend ?(ac t tot controevan de aarrekgnln 20 en. We ezo
ezeextrawrzaamheden unnen Zla I| zouden Betrekkin moeten hebb eno
? delen v d(jea anitraUe Wagdrvan tevoren vaststaat %een oHto e?
raude, ondans e gebr |é;e anisatle, Ol%een Inyloed kan hebhen och
van (e Haarre enlng, z00at de accountant de betre fen e r{fers zonder meer an
aanyaaraen; het Is echt te betw Ierlﬁn of deze geva len | deg ktijk van veg
betekems 2| %edacht an echter ook worden aan werkzaamheden, die voor de
controle te ehoeve van het maatsc aiPpeInk verkeer Z0uden kunnen worden
uﬂgev?er In een omvangh die belangr c! g Igirzou kunnen zijn dan voor een
coitrole tep beh%evev e(s besﬁuurn odzake e] eacht moet worden. Daarmee
|s het n/rob eem herlejd tot IgLen e Vraagst Ilg an een steekproef ten be-
Vg%vee %résh&tJ rmaatschappelu verkeer kleiner zijn aan een steekproer ten behoeve

De o{ndracht tot controle van (fl aarrekenmg %aatun van het b%stuur Daar-
door 0 tstaan ten aanzien van de %countants trole niet allegn %het maat-
scha%p Inw verkeer, maar 0ok hij SJ het estuurverwachtlnrgen Limperg) stelt dan

ee functies wor en amen%evoe In éen persoon. De Ver %c htingen
zullen b| de twee roePen belangnehbende n|et gel Ojk Z)jn;. de aIIese eersende
vraag IS el evTr achtingen vg het bestuur als rationgel zn)n te beschouwen.
de eerste plaats hee het bestuur be oefte %an advies omtrent ge. structuH
(eorganlsane gn de Interne cg hroe waaroij, zoals de Commissie terie
stelt e verantwoordeli akhe|d Voo de esllssm Edlt adwesb het bestuur b éft
Daarnaast |svan9 oth ean lken dat bij een goede Intermne controle mede
wer w zenw rden oe ast eoo tot de tec n|ek er accounta tscoptrole zijn
te reke en te en en va |erb 1] 0.2. aan demterne contro Joor de admin
stratie geproduceer e Interne aarrekenln% %rtlkel an gunl 1954 steIt
Van, Rietschoten: ,,T% t de doeI atige orga |sat|e an et bedngfb ven een zekere
m|n|mumomvan oort etoe assing.van de verh Hzon nnlg van econ
troIe ). H| Iaa |nd|tart|k urtdrukketi Ak buiten besc ouwm evra of deze
verbijzonde ngt tlnterneo tot externe accountantscontrole moet leiden. In be-
drijv J (n/aar an| tatlfve Ver ougm en daif elsen, worden edoelde werk-
zaam fen dan ook dikwiils verricht dodr een nterne controledienst. die vaa
onder leiding van een vakgenoot werkt. In die bedrijven echter, waar de kwanti-

mab blz. 302



tatieve ve[]houdmpen e%ln (iergel ijke verhijz g nderé % niet toelaten, kunnen deze
werkzaamneden sfechts doelmati ungevor wordel door eexterne accoutant.
Naar mijn mening kan het besttiur dan 0o redelukerwuze verwac ten dat de
accountant dit doet. De controle ten, behoeve van het maatsc appelijk verkeer
en die ten behoeve van het bestuur 7 An dan |mmersw %onesc en maar
niet te scheiden: 2|a worden door éen en dezelfae o ra(et econstnueer

dezen hoofde IS er dan ook gg laats voor een extra-0 t Zelfs niet ind |en
de acc?untant een acune In"0e Interne c%ntrole aﬁntreft |n len'hi édlt Kan, moet

Ad eemte 00K zonder nadere 08 racht aanvullen, uiteraard na de client met

druk gewezen te hebben op de noodzaak de betreffende werkzaamheden inter
te doen Verrichten. Na het verstrgkken van de o[%dracht tot controle van de jaar-
rekening mag het bestuur dit zonder meer van 7ijn accountant verwachten.

Daariee Wil niet gezegd zijn dat de controle ten behoeve van het bestuur een
100% controle zou moeten zijn, In het fraud eraleort stelt de C.AB. terecht dat
,00K hier hetgconommc motief zijn \}v renzen stelt” 1), Dit betekent een afwegln?
van zekerhe| en kosten, hefgeen weer ere|ktwordt door toepassing van e dog
Van Heerden optworpen, wijze van a|n van (e omvan van (e stee groe
En dit |sdeze de norm die, Naar I bet 0% oor d controgten beho evev het
maatschaptn 1|k verkeer ge |at. De in het Voorgaande gestelae vraag of een steek-

roef ten benoeve van he maatschaﬁgeh k verkeer kletner kan zi J” dan een steek-

roer ten henoeve van het bestuur t an ook Paar IK meen, ontkennend wor-
en beantwoord. Ter nadere motivering nog hetvo %ende

In?|en men de tegengestelde zienswijze Ruldigt, heeft men twee m lg;el theden
ofwel men verrichthi controeten be oev(e va( 'het estuur mee ar dan o
8rond van de norm-Van Heerd en noo zae|£ eacht wordt, ofwel men neemt

controle voor heLmaatschap verkeerg no 8en met minder areid dan deze

rm eist; In de praktijk 1seen co |nat|eh|e van Iteraard ook denkbaar.

I het eerste 8ev voegtm N een economisch P%t erechtvaardige contlholeun
Aan etoond gun reiding van de cqntrole en enorma lef geac te om-
van dﬁar 00r to gevoeg e zekerheld niet te e[g agidmonee ost nopweet

neer et estuur Ben v rzoe tot een dergﬁ{em %|d|n tof eaccount
nct lent leze het bestuur h |erog tewuzen et Js denkbaar dat het bestuur d es
ondanks nés stelt og eze extra controle, i dvoorbeedo dat pet het belang.va
zekerheid voor bepa [ epos en groter acht an ujt het bedra gi lervan zou &na
te Ielden glechts in dit nq a IS Ben exira op rac top Z L{npaats in de praktijk
geschiedt dit veelal op mion eI|n VErzoe van het hestu

In het andere geval bij verk e|n|ng vg omvang van ge steekgroef ten be
goeve van het m atschaj) Hk verkeer s 8erkt e accoutant gHmac Jg
eomvan ﬁ \n/ zonder dat daar oor voors ands_een réchtvaar
g or en. Inhetvo gende oofdstu wor enwellswaar een aantal
Ve e|n en ?es roken g|e ﬁen bepérkende inyloed kum(%n eb en ﬁo vang
van de controle-arbeid, doc daﬁ tonrdé e moge |Jn ejd onder oc
drachtun te voeren met minder kosten zonder de z e vermind erer(} Het
staat eaccountané naar m|nmen|n niet vrij zich eeete |A aan zijn opdracht
te? ttrekv(enm emot|ve In aL dek sten Ia rzwa et IS het'ma scpn

verkeer dan [mmers n| en dat et mi an optimale_zekerhe
! J r deergnhet kan deze ,,kwa Iteltsvermindering™ uiteraard niet op zijn merites
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Een %eheel andere Situatie ontstaat |nd|en het bestuur de controle te zijnen behoeve
t aan een orgaan van de ond ernemm% . een Interne controledienst.
dat ?eva ngee Ee externe accountant alleen ten behoeve van het maat-
sc a%n Hk VErkeer en kan het bestuurvan de externe accountant redelgkerm 3
niet meer verwachten dan een oordeel omtrent de d%elmau?hmdv n de arbei
van etverb| 20N erde controle-orgaan. Dan Is ete ter rationeel evoorwaar
en te vervullen die eextern ac Btant moet stellen om van de resultat nvan
e Intern vern chte controle-arbeid gebrujk te kunnen maken, De sijuatie die dan
8rn estaat komt evenwel in een ander verband In het volgende hoofdstuk aan de

3 Beperkingen in de omvang van de werkzaamheden

Het verdient de aandacht dat het in het voorgaande hoofdstuk besproken cnten
voor de omvan% van erkzaamheden 1S n?ﬁ ormg leerd als een maximum:
IS ond era le om tand|? e en onec?nomnch eer te doen.dan uit deze normv
Uiteraard leidt dit tot de yraag of er re(Leann unnenb J om met nnln erar e|d
genoegen te nemen. Drie factoren zou 1k daarbi) in beschouwing willen nemen:

a. het uitgangspunt van de guldenrangnummermethode;
b. de overige verificatiewerkzaamheden van de accountant;
¢. de interne controle.

Ad a Uitgangspunt van de guldenrangnummermethode

i 2&8”””@”‘?@%8&%%‘%?9@ ?&é‘as“hﬂevtaa"a%%3%89a%*%é%é%f‘&ﬁ%@&?a“%ﬁ‘ﬂ%‘?{fﬂ
ra r%e SJ % ?ane norme zak losse munten van e[ —, Waarbl
grob ee Isé exem

a(ste(!en o? C?r niet P aanva]ardbaar veel va l|< ren tu Sen
M e
p %et aanal ath vrﬂe cﬁe ormu?es ond%a}zoeﬁen moet. H|enfoo neemt et
n5|co van niet-ontdekk

Dit laatste wordt dmdellgker wanneer wij de foutenmogei khe%en in een derge-
nepostenreeks onder 0 nzen Indien een onaanvaal aar ercenta
JOUte” quldens in de ma savoor komt, kunnen d|e redeli j erwi ssehsop
Wlazeno er (e posten verdeedzn hetzi] esi)rel In evor van, veI?k
foUtieve gosten of onder elen, vary posten, hetz geconcentreerd in een o enki
groter?p ?ten Ook ?utl uléiens .7,|An Immer samengek onterd, aa a g % e
antallen touten van een % ulden zn in een Postenmm a%

In net eerste geval hetreft stema |Sche fouien mogT Ik z seystemansche
fraudes. De anso p niet-ontdekKing is dan praktisch.nihil, omdat d¢ accountant
Eosteg c0 trom 1geen rgudens ust 00{ up spreiding ‘over vele posten Is de
ans dat er% 1 oute mmstﬁns eenmag| onder df aandacht van de accountant
komen Vrijwi Roa ren de ,,foute” guldens me* tot de 8ese ecteerde
en moeten zn & et trekken van conclu3|eu|td ste?kﬂ F buiten Beschouwin
olij ;]ven Zodra (g accountant ge s st matlek van cerge J outen op het spaor is,
kan hij op grond aarvan alle gemaakte fouten op eenvoudige wijze vinden. Zoals
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Louwers stelt in de discussie na znn voordracht van februari 1962: een dergel Ijke
systeemfout behoort tot de - zij hetwat eigenaardige - karakteristiek van de
zochte massal).

In het tw?ed geval is de waarschi nlt#]<he|d dat alle foittleve osten buiten %e
steek roefb I|VEn eveneens zeer %enn dat de kans geselecteerd te worden recht
ﬁvene| IS met dle grootte van de post. Voor grotere osten kan nog Meey. Zeker-

kt worden™door systematische selectié toe te bassen. Dit IS 8en wn}ze van
seectte waarb J et interval tussen eranﬁ;nummers an twee opeenvolgende ge-
s ecteerde? ens vast IS, endus gelijk aan het quotiént van het totaalbedrag van
dete c?ntro eren massa en de omvana van de stee ‘oroef de seIectte van de eerste te
contro erg den dient daarblévol ens het t eva te geschieden. P%sten e qroter

Stoanralttt uotiént worden met 100% zekerheid in eftee roef betrokker, Een

evan enn[;e omvang, d|e|neen enng aantal posten geconcentreer IS,
moet an wel ontdekt worden. Aan%et kend m

gt hierh] efhter worden dat de
systemattsche selectie een afwgktn hete entvan toevalsse ect|e de accountant
Zal zich n(s dienen te bezinn

noP e vra I\/?O een eventuele raudeur van deze
systematie prof%zou unnen trekken. Me

t name. b |I]] eavanceer computer-
teﬁatssdggen moet hierov rn|etIlchtvaardtgopttmlsttsc ge acht worden.

e beschouwm I| kt dat het nsn:o van niet-ontdekking van fouten van
el eomvang aanmerkelifk ennger dan wt de formules volgt, envaak n|h| zaI
J IS het erechtvaar d Uit dezen hootde de omvan%van (estee aPR
rder te beper en? |n nnc ipe wel, maar met grote voorzicntigneld, omdat
tha'ns vor zover mij Bekend, niet mogelijk i eze be&erktng objecttef vast te
stellen. Misschien komt de statistische, Weten %cha[p n o[g? eer’s te"hylp met een
verdere uithouw van eteone waann 00k net tota tgl posten |n de Massa
een rol sgeet Naarmate h etag da osten. %enn er sbetret eac OUR B r]aelzs
een%rot eel van het totaaloedra |nz role, en| meen at E) J \)
stee proefomvang een grotere zer eid ere|t ?(len et gde 4 a
e osten hoger | er Igva mogt de extra zekerheid, eun etvoor ande
%1 voldo nde eachtwo en om e - naar mljn men|n ven ensn|etg rect
rdigde - hezwaren we tenemeg ie |n( het vereJ oor Coheno) en
Wop 6s15) ) geurt zijn tegen et aan de steekproef ver onde n3|co

Ad b. Overige verificatiewerkzaamheden van de
accountant

Bij CJ de controle van de ?etallen in et door hem te certificeren versla beperkt de
countant zich niet tot' de jn hoof%st k 1 beschreven wer wuzen W% mr
9rootheden met andere Cll]fel’ 100 \%orden n% ehnfleer edien
Ich tevens van een aanta technieken |e |er sschien niet ge eeI accuraat
samengevat worden ond [ de term: ﬁ dfer eoorg %
Inh of StuK 2 15 gested dat| de kosten van de atcountantscontrole en dedaar
door geschapen zeketheld fot elkaar in een juiste verhoudtnq moeten staan. W
neer eacc untant naast de steekproef no een cijferbeoordelin Reent contr
eren he raagunvoert rjst devraag + e afweging van Kosten en nut, gus blA e
Pa mg | eomvagvan de Steekproef, 0ok"de"kosten van deze cijferbedor-
deling 1N aanmerk mg om%nmoet)enworden
De’cljferbeooraeling kan bijvoorneeld uitgevoerd worden om richting te geven
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aan de controle, of om verantwoor elnkherd te dragen voor door assistenten vey-
richt werk. Indien ujtvoering van e steekproef door assistenten doelmatrg é ZI|n
ook de kosten van de cijfer eoordelrn% en'van de verdere afwerking door de ac-
countantonvermrjdelrjk en dus in prin ?e als kosten van hetsteekpr efonderzogk
In aanmerkrnq te nemen Iy eP tijk evertd Orhe(aas mog Jkheden op, omdat
In de marginale calcu atre slechsenrol speen ie kosten, die evenredig zijn met
hetDaarE)taIderrndﬁstee ro1e etrod rQ;Nuens| akel " et
e bovenomschreven cijferbeoordeling 1s weliswaar noqdzakelijk, doch ge
o zrchzel% Igen zekerherdJ Dit Is echte ?het eva?kgnjcrgerbeoérde?rngengg
M enben van een toetsrn% aan enigerfer nor g [len en
er&e e. Deze toetsrngen cewa en mate Va |zekerherd hebhen dus een zek er
., Indjen naast egn ke crrfer eoorde rﬁr een s[(atrstrsche stee &rﬂ
noodzakel |£kga cht zou worden: éra% Een nretaen osten, maar 00
nutvan de eoordeling 1 erekening betrokken kunnen worden,
oas %e\edwortrn etra ortvan ebruar 1962v hetCornmrtteeon
Statistl a Sampling van etAmerr anse InstituteZ2), z1jn echter vooralsno qeen
echnieken ek nd Waarmee het mogelrhk IS het nutvndeze toetsrn In te
eren ij e ePalrnq E eomv 8 een statrftrﬁc ?tee g g fgezren van
et feit dat moelrh Za zr e toor een d Aerbe or eIrn%r ?esc W
éekerherd In statistisc \9 den urthte dru en IS net statistisch n Jn%q J
00r een stee groe aan uIen zekerheden te Bven oven de zgl er eld, ale

andere wuzev vvorv nis. Met an 8re woord 8 et 1S niet mogeH H ﬁtellen na
een ciffer eoorri |n% ftaat nog 20% k ah { fouten ter 9 en rootte
vanl % van het fota bedra In het eeI niet bemerkt Zoud nern en deze

CIJ fers moeten door middel van een stee groe teruggebracht worden tot oresP
esteekproef be Int als het ware van voren af aan: met 100% onzekerheld
over 100% van het bedrag..
De accountant staat dus in bepaalde gevallen voor de keus een statistische steek-
e\roe of cijferbeoordeling door toetsing, aan een norm. Dit neemt natuurfijk niet
J na Ultvoering van een stfrtrs ISC estgemroefdoorassr fenten, de cl % eerrs
ens an een kritische beoorde gzal onde It tgrn %
oo de rn%r%;e zoafrnhetvoor?aand reedg IS gesteld, Pzrchze g rheld.
g van we eoverweg gen doet de accountant bovenstaande keus Die
ant fvan emate Waarin dé norm normatief 1s, van de omvang en de rrchtrng
van moge rge afw rg rngen Dus 15 een voorafgaand qnderzoek van de norm gg-
boden nkele mog In eden zourkhrerrn net'kort willen beschrijven.

Onder de als. ,ci erbeoordelrng ekarakteris erére controlemaatregelen valt
0ok de vergell) krn? an de vers| ach IS met een et Daartoe zal e accoun-
tant eerst aststellen, op grond van een onde 208 eanJr et ten
grondslag liggende overwegingen, in hoeverre eversch lende bu eter svoor
Zijn controle"als normatief zrrn te beschouwen. Dit hangt onder andere af van de
functionele Iaats van deo seIIers van het budget, van de mate van nauwkeurrg
held waarmee (eze.C g fers r%;eraam kunnen worden en van de vraa o afvv |jkingén
slechts naar eén er aar pelde zr(rJ en kunnen voorkomen, |qt évoor
beeld voor huren ners dan voor ondernoudskosten, voor het ronds fenver-
brurk anders dan voor de brutowinst. De ac ountant baseert zich i zrgn onder-
208K vlan het budget orndzrjn kennrf van het be rn en zijn erv rrng opgedaan bij ge
controle van voorgaande jaren, alsmede op contracten’en technische gegevens. Op
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basis van dit onderzoek ben(aalth voor Welke fV\}fe(rs een toetsin aanh t budget,
?evoI?d door een on erzoek van pelangri A Am en, een adnvaardbare con-
role 1s, en voor we e cijfers andere controlemaatregelen waaron er eventueel
de statlsnsche te proef? %etroffen mo?ten wordg I| deze k euze dient_de ac-
countant te bedenken dat egn eventuele fraude.in gnor verwerkt kan zijn; met
name bij verregaande automatisering moet hij terdege rekening houden met dit

evaar,
’ De normen die bij de c% ntrole gehanteerd worden, behoeven niet noodzakeIHk
afkomstig te zgnuteen ud%ft de accountant kan deze; ulteraard unsuned
voorz " controle, ook zelf stell P asIs van 2|nkenn|s van et dri r%
ere| e tec n| ;E(astmnln e|te e Wanneer men zich voorbee et be
g ?tot e loon ost eperkt tot het on frzoe van een onpeno e, en va
e over Modensec ts de van het norm ﬁatroon a ende cufers In de
controle etrekt. Voorts kan gewezenwor en op het in hoo u 1geg vVen voor-
beeld van een controle op d brutowmstmar% door mlddel van egn"statistische
ﬁtee proef. Indien nu deze controle voorF of enkele pg (i en Is uit evoer
eeft eaccountant een qoed |n2|c L, n|et al een |n het em| delde, maar o In
standaaradeviatie en e ormaal Eac ten afw | kin en Het verloop van de ruto
wmstmarge |nvo rnen ep nodn an dea cou 51 oet en aar deze door hem Glzelf
ecregerde normen. Een derge u econtro emog A IS 00K aangeq (?ven 0or
ouwers op de Accountants ag 196620a% Het IS natuurli {kwel 20 (at accoun
tant van tijd tot tjjd, by hvoork ur tege et einde van et%contro eren oe Aaar
moetvasts ellen dat zn norm nogg digheid hegft. In het eschreven eval dient
wlte constateren dat zowel e v&rkoopprijzen %Is e standaardkos up Zen %Pge
E|g ZIn gebleven smds Eenodew arover ge stee Proe Wer taevoer

e hiefvoor r%;gngnaeere euze fussen statlsnscheseek roef entetsmg
een norm met onderzoek van de afwijkingen za 3” een verbeterde lFterne bericht
9evmg steeds meer te unste van laatst en?em lternatief vitvallen. Naarmate
ntern’ met grotere re uent|§ meer gedetailleerde genevens esc A aar komen,
ontstaat een"beter inzicht in de samerjnang tussen dec gers en wordt het mogeljjk
Lot meer en petere normen te komen: de normen zlu len €en steeds ster ernor atief
airakter er en, De toetsm% aan de norm ev? ueert toé fota controe met een
tolerantie, e |et?Ierant|esk nnen narnee -10 erenP onderzochtworden. De toe-
Rassmg f‘ ?tal controle en statistische steekproef zal daardoor steeds minder
0oazake Jk ijken te zijn.
~ Deverb tenn? van de'ipterne benchtf];evmg In_de ruimste zin van het woord -
IS VOOr een mee doe matlge, en déis minder kostbare, accountantscontrole naar
mijn menmg}van veel meer eang an emterne controle In engere zin, waarover
In"de volg d Paralgraa gesPr en zal worden. Na e1rmae de administratie zelf
meer% functione enasm eI van Interne controle zal in de accountantscon-
trole Net cc nt steeds mmg écons ateren v%n overeenstemm mrg tussen
cu ergroot en en meer op diepgaande analyse van de interne verslagen komen

te liggen

Ad ¢. Interne controle

J Ij bestuderin L%(van de invioed van de interne controle moeA worden terugne repen
ndar hoofdstuk 1, waar tegenover de verbandscontrole de controle met bewijs-
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stu|<ken we %esteld Deze Iaat%te werd, gekﬁraktenseer? als %en tweeu71 ige ﬁo -
trole; van ge registratie en van net bewA stuk. Naar analogje hiervan kan ook de
werkmq van (e mterne controle worden onderscheiden in”interne controle op de
registratie en op het bewi|sstuk,

et betrek mug tot het bewijsstuk maakt H. A. J. F, Misset in z%n artikel van
? il 196214gon ?(sche| tugser dte waa[]sc (Hnlukhmd dat de dodpum nten de fe|t3

ke gang van zaken In de bearijfshuishouding weergeven en de mate waarin e
accountant deze documenten in z%n controle betrekt. A I| stelt dan dat het externe
ocument een ho eregraa vanbtrouwbaarheld heeft dan het Inteney), en dat
daarom_een maximaal rge ryk moet worden gemaakt van het extern docu-
mentl43 Naar m ”{n me ng |s econclu3|e ten onrecnte it de stelling getrokken

en 15 voorts de stelling niet houdbaar.
Om met de stell mg e begmnen de oen% n(elnternatlonal satie eﬁnhe be-
dngsleven brenﬁt onSin [anden, waar de gebruiken In het maatscha ge Verkeer
etroywpaartieid van het externe stuk 0p.ZI discutabel maken;

maﬁr 00K In Neéerlang IS dit In begaalde beWs%QIE t %e%e% geva De ervann?

T tvaardigt zeker niet het c%tergaon che karakter van deze uit ﬁraak van Misse
als uitgangspunt voor een zo belangrijke conclusie is deze onbewezen stelling on-
voldoende betrouwbaar.

Veel belangrijker is echter th Misset een tegens%ellm creéert tussen het externe
document en 0g Interne contr?e Daarv00( eft Me recedenten, maar naar
mijn mening Is deze te enste ing niet recel. De wadrde van een extern ocument
als bew%sstukl Igt namelijk me(] unslgnen In het feit dat het van derd% %8
st| 15, doch mede in de omstandigheid dat eIan hebbende organenvan et er
7ich ukens%ntekenlngen met het d aann vermelde verenlg hebben.
zekerhe|d 1S dusg aieerdo twee factoren, die heide onmishaay z J.n he externe
arakter van ne N 0e a?roP toe epaste Interne controle. i1kt ook
Ul eru Jwatw p a1t punt al jaren van onze assntentenverlan ?n In len een
assistent redel le ps een extern ocument mag verwachten, en In plaats daarvan
een Intern stu aantetwaaroP wel ei(evoorg schr% en notities en parafen \/0Or-
komen, mogt i J een aan}eken 8 en; dit #]ent 1] .00K te doen Indien hij een
extf(rn bewijsstuk aantreft waardp de voorgeschreven inteme aantekeningen”ont-

at Isnu de betekenis van de interne controle OP dit punt voor de accountants
contr e? Op hasis, van fen door hem verrichte nventansane van (?a minl-
strat|eve or n|sat|e stelt de accountant vast of de daarin inge ouwemterne
controle voldoende is om het externe document als bewuéstuk aanvaar? aar_te
maken. Hieryoor zal vaak dlegqaand overleg met het bedrijt nooazakelijk zijn

en in klemebdnéven kan de Situatie zo zijn dat een aanvaardpaar nlveau an
zekerhenimet er lébaar IS, MaaE als ?8 accountant een ﬁal en bﬁnaald complex
maat&qeeno % grondenasvo 0ende aanvaar eet |s n|et verant-
Woor een % evoor?eschrevenw z¢ tot stand geko en document,
Waarvan elnhoud aanwijzing van fraude hevat, d Werkelijk egan vap
zak en n|et bli r{kt Wee te even. Hij heeft dan |mmers aan wat vaktec msch

%elh 1S, en_uit h ?5 kan hem njet bljjk ndatoreg anghe en

gf ?n Dit valt dan onderhetaxmman voorbeh het bl ftnat ur g
{ moge $k dat ge accountant op een ander punt van zijn control de onregél-
matigheld moet ontaekken.
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Wat is dan het doel van de controle van het bewijsstuk? Deze controle beoog
vast te stellen d A het bewijsstuk voldoet aan de eisen die ten ﬁanmen van de b
wijskracht door ge accounfant gesteld zijn. Naast een beogrdeling van de inhoud
van het stuk betekent dit eco statenn dat het van derden arkomstig Is en dat
belanghebbende organen van het en{ zich, blijkens aantekenlng met (e
mhou(ai van het dochth agkoord verk ?a d hebb _Dit laatste 1s Bvenwel niet
meer dan hetvastste en dat gaaldeuner n £ Versc umng vormen van de.interne
controe z0als parafen, aanwezig zijn; het fs geen onderzoek naar de werkmg van
de Interne con; ole, maar slechts de vaétstelh ?van de Interne akkoordbgvm mg
Devrﬁag IS, 0 eagcountantmeéver r moet gaan en de werking van de interrie
controle®ook metterdaad moet onderzoeken.

In de eerste plaats moet worden oP%emerkt dat de ﬁ(countant over e(f %root
aantal |nterne ontrolehandelingen niet tot een oordeel kan komen, omdat teze
20als Van Rietschoten fd|t formuleert, ver?(er reiken dan de techniek der accoun-
tantsc?ntrole toelaat. of een technische deskundigheid vere|sen die de accountants-
controle niet hanteert4c). De accountant kan.op deze punten niet verder 9aan dan
de constatenn van de interne akkoordbevmdmlg Naarmate de modefne tech-
nieken en organisatievormen r%;ecom liceerder wo den mag verwacht worden dat
deﬁgeluke controlenaaatregrele relatlef In belar]% Hen t]oenemenh

en‘aanzien van de Int necontroemaatre% le wel binnen het bereik van de
techniek der accountanticontroe |% gen heett Van Heerden aangetoond dat hﬁ(
onderzoek naar de werking van dgintemne c?ntrole een hi [Jzonder omvan n#\
werk 1, omdat moet word na%e%aan welk deel van ?e In het hasismateriaal
wezige fouten aan e aandach f\ de Interne controeontsnahfllc Men moet
an mmers een zodanig aantal al dan niet door de interne contro ec?rn eerde
outen opsporen datenstansnsch verantwoorFuneraak overd ef ec v%elt
van die controe mogell k|s Van Heerden heeft aan emeIA %[naat dat het
daarpt] minimaal om en ?i Uizenden Postn aat. DIt onderzoek IS naar mg
men|n 00k niet noodzake de accountant ee tals aIternaLef de herhalin
deze| terne controlemaatre eenv%ordegosten le i} In het kader van zg eek-

Bvroef eselecteerd heeft, endit |g|n etal nlsen eenb Iangnkmmderci lachtige
toteenuns éakover e bewijs [J kken te geraken. Deze herhaling Is naar

5 memﬂg L zakel n/ omaa 8 gcountant - met inachtneming van de

economisc ver ou mgen erantwoorae Ikao t worden geacht voor (e zeker-

held omirent die aspecten waarover de controletechniek hem'in staat stelt zich een

oordeel te vormen,

Vofgatmenvattend kan de controle op het bewijsstuk dus omschreven worden als

- beoordeling van de inhoud van het document;

- vaststelling dat het van derden afkomstig is;

- vaststelling van de interne akkoordbevinding;

- herhaling, Voor zover mogelijk, van de interne controlemaatregelen.

De vraag is nu hoe de om\(ané; van dit onderzoek door systeem en werking der
mterntecot roledword% einvioe 0. o o bewiissiukken heeft in de erste olat
Het systeem der interne coptrole op bewijsstukken heeft in de eerste aasm
vioed og de wa rsch| nI|the|d dat de}.)edochenten dewere!1 ﬂ gipeh
Weergeven, Zoas n et voorgaande IS aangetoond, is deze waarschijn uk een
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onlfekende %oothetd die per definitie niet door accountantsonderz k is, vast te
stellen. Hethovenomschreven onderzogk is ook niet hierop enchtz at uit dezen
hoofde geen reden beth de omvang hiervan te begerken et syste em van inteme
controlé 15 van groot Evoor vraagod ewnsstukke voldoende waar-
borgen bieden om een goedKeurende verklaring te rechtvaardigen, maar niet voor
de omvang van de controle op die documenten,

Een goed systeem van mterne controle |3U|teraard qok gericht op de volledi gle
intvoenn van de voorgesch reven maa rePe en. Een 100% arant de voor deze VO
dige uit oennt]; kan evenwel geen enkel systeem qeven 0 E e mens, die met
ez unvoenng s helast, aI an meto zett Eﬂk fouten kan maken. De accountant
|e t aan qit dspect aandac Ate sce Jeen gf) |ysteem van, inferne con-
troe|s e ans o to fre nvaE oute venwe| zeel genn Dit doet echter
e(tter Zake, om at ef |et e taak van de accountant 1s foute te vinden, doch
er eld te(sce en: Indien geen foyten voorkamen |sslechtsspra e van een g
9 st es?aren e omstandigheid. Er is geen reden de omvang van éen
stat|s ISche stee Proe Uit dezen hoofde te beperken? dit zou slechts leien tot ver-
9&' .van tolerantie en risico, waartegenover de accountant geen enkele extra
eerhe|d heeft, Het bestaan van een vBrwach n% omtrent de Uitkomst van een
onderzoek elimineert | Bmmers niet het risico, verno ‘t an de beper ,g hiervan
De In vorl eaI|nea edoeld controlewordtgewoon ej aanged Iq als Net on er
z0ek naar Ovver megr e Interne controe tvooH and e|3 ﬁes be-
schreven wat dit onderzoek Inhoudt en aan we ke beperkin et onderhevi |?]
|thetvorenstaagde meen 1k nu te momtconcu ebdat och het systeem, 1o
e werking van de jnterne controle|voed an hebben op de omvang van
onderzoek:. Indien dit metdb van een stat|st|sche<steek r(fefungevoerd dlent
te worden is dus uitsluitend de afweging van nut en kosten relevant
Van Heerden is op dit t%unt een ancere memng é)e e(daan h|& stelt dat bij_de
bett)amﬁ van de steekproe omvan% re enmg%e an wor en met het fe|t
at wellicht fouten nauwelijks of piet voorkomen1l”); deze kans verwerkt hij in
%An formules als een factor ., waarbi| Jceen getal tussnOenlts Hij stelt dan at
t praktlgk njet moge Jk IS VOOr C een‘exacte waarde aan te en m ?
zowelunthe tische overw mPen als uif (a tische ervarin vo gt atc emer
IS naarmate de Interne organiSatie en controle beter zin verzor ionc usie
Ea%an|(rjtat de steekproefomvang bij een kleine waarde van ¢ zeer eIan rjk kleiner
Nullsun zijn artikel njet geneel dui ellgkwelke %rootheld door ge factor c wordt
weerﬁe even.” de wafarsch 4 khe|d at (e bewi tukken de wer ehbke gang van
Zake eergeven of de verwachte frequentle van fouten, die naar n naar door
een accountant geconstateerd kunnen worden In Igeen van beide eva len an 14
eve(qwel de conclusie van Van Heerden onderschrijven:. in het egrs %eva let,
omdat de grootte van de factor ¢ onbeken |sen 0 Tndlen ﬁeen Invlo f P
hetgeen de accountant met het on erzoe WI vaststellen, In het tweede geva nie
om It]de factor ¢ ond erwe{ van de contr e|s Het s immers de hedo mg vast
te stellen dat de relatieye quentle van e fouten hoo stwaarschgm N be-
ga\l g?ggnosrnclet overschrijdt; dit is dan in Teite een uitspraak omtrént de grootte
Diametraal tegenover de gevol trekkmt[t van Van Hefrden staat de conclusie
van Misset, dat Van het extéme document een maximaal gebruik gemaakt moet
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worden14)). Met deze uitspraak kan [k mn(evenmmv ren en, in %e eer aats
niet wegens de In het voorgaande hoofastuk gereleveerde o standi |sset
het critrium nut-kosten en de daarmee samenhangende oeﬂmale contro - omvang
erwerpt en in plaats daarvan vo reen maximale omvar sq(van het ond erzoe
pleit, Maar ook ten aanzien van elnvoe van de bewijskracht van de d ocu
menten oq de omvanq van heé onderzoek hwdl IK een andere o vatt|n
Misset stetdaA men bij het onderzoek gebrutk moet maken, van d og enten
Waaraan.men de hoo sebewnskrach toekent, is dat stell|? émst Maa at Is niet
de pra t|kvan de accountantscontrole: men beschikt voo econtroewe ISwaar
over versch| lende en bewl ss&u ken, waaraan men - overﬁeng ﬁsu Ject|eve
rone( een verschi ende gr van hetrouwbaarheid toeke oc in ea
een kan de accountant bij de controle van een ?eaeven onderdeel van de regis-
tratie n|et klezen uit verschﬂle] nde soorten bewjsstu ken hmmoet zich unspre en
over het tg/rne ocumen dat hij aantret WatIs dan eco Sﬂ entie van eoP
vatting van Misset ind len men aan de voor een eaadon erzoe besch|kba
documenten eenwat Iager raad van betrouwbaarhgm tge kent? Moet njwen an g
omvang van dit onderzog erm|n eren? Hoe ligt dan de verantwoordelijkhel
e stbjectieve vaststelling van de estkrachtva een document Is een moaujk
va techn Sch robleem dat’de acco&mta tmetun e Weg kan gaan. Maar de be-
snsmg die van hem evraa worat, 1S aanvaarding 0 verwer |n van een o
%e nwze tot stan \ge omenbewgsstgk niet een subectleve cattnl)g van. de
ﬁ et een juiste oorstellln? (I;an? van zaken [<D|e eslissin
neemt a dan ookn|et wanneerh de registratie. met bewH sStukken controleert
doch reeds voordien, Wi neer h oor _IRventarisatie” van Net systeem van in-
terne controle onderzoe tmet ke waarborgen etotf(\( om| van het be-
gjg stuk omnng IS bn* || het onderzoek van de bewijsstukken stelth slechts vast
of deze aan de door he aanvaarde normen voldoen.

Dﬁ in voorgaande a |nea 'S ?evoli?de redenenn? met betrekkmg tot g gnvaard
haarheld van bewljsstukken IS 00K van toepass nRNp Intern vérvaaraigde docu-
menhen Indien re ellhkerwn Peen extern st acht kan worden en ge méern
?esc apen waarb orﬁ £n 00rdee| vo doende ZIjn Bde accountaEt eze
tern ocymentert als bew A atenaa aanvaarden."Voorbeelden zijn: Kosten-
eclaraties door personeel van de ond ernemm en creanere |sters oa als steun-
unt voor de controle van, een ua3| oe e ewe aatste doet

% ar ik meen, in zijn arti evn eruan door hem
ontwikkel e?edachtenz Utk eni ekanttekenlngen WI| ma en ook al loop Ik
daarni| evatalttedn ?eﬁiem erhalin tevelrva enII d i '

By ste e accountant in vele gevallen reeds een aanvaardbaar zeker
heldsmve)a berel tvoorﬁat h“ale mog quhe en vaE econtro?etechmek %eeft
H geput slec t3| grensgevallen on “sttoerg dendzn ndien men nE n
aatste gevallen™(bijv. sommige dienstverleningsbedrijveri) een bepaald zeker-
heldsnlveau anvaar %ar cht, 1s'het Irregel ten aanzien van andgre bednéven een
%ere u%aa van zekerneid te eisen; men moet dan minder doen dan mogelijk zou

ZI|
Inzmbetoo wekt Mey de indruk, het te hereiken zekerheidsniveau te zien al
Dg}] reléeznek%ndﬁ J)g kt \yan de twee dRor Misset onderscﬁelden factoren: de aaré

e mate van zekerneid, ofwel In het %eval van.confrole met

bewijsstukken: de waarschijnlijkheid dat een document de werkelijke gang van
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Z3ken weerg eeft enerzijds, en de mate waarin de accountant dezg documenten in
7ijn onderzoek betrekt anderzijds. Dit produkt m%e dan, af Ik de visie van Me cy
{ It mterpreteer een be(ﬁ)aad m|n|mumw3arde ben. Asnu een van de fa
oren %Voterwort kan (e andere |n evenredi emate verm|n erd word
rsch|£n |{khe|d dat een document & werkell g ﬁv n za en Weer-
9eeft IS ecnter sreeds eercer bet oogd een onbeken eg othieia; het |sdan obok
eer evraago g enoemde dienstver enlngsbedn eringer '1
|[ij ei e(e rénbeweging. De door Mey geulte veronagrstelling I|t|n
via othese Mlsseﬁmza e°0¢ betrouwbaarheid van exterme
ocum ten zoas et d IS Qnaer pepaa evoorwaarden nierop het axiomatisch
voo ehoud van togg n De stel{ing van Mey ee[)t dan 0ok geen aaBI |d|n%
tot erﬁlen gvan iervoor herejkte concI%ne f ovgn enoemde onbekend
waarschijnlikherd, welke jn belannqnj e mate gaa wordt tloor net ggsteemv
mterge confole, geen IRV 0ed 3 l&eno 8mvan van een onder

at
onder andere -"gericht is op de werking van die intérne controle, aﬂ)\ans 0
uner ke kenmerkgn hierv P g p

aan2|en van dit ondaerzoek meent H. Mey dat het bedrag van d Posten Nigt

vang r{gaf n? % 5amen ang hiermee Verdient het %e aa E dat hnl n

J tikel van oktoner 1962 een tegenstelling cregert met etre Ing tot de Uit-
voering van eta|IcontroIe Ik Clteer:

~Wanneer <t accountant detailcontrole toepast wil dat zeggen dat hij wil constateren of de ge-
Presenteerde verslaglegging op het onderzochte punt in de vereiste mate aansluit op de onder-
I_Pgende detallﬁ %evens Hij kan dit doen door de verslaglegging in detail op juistheid te toetsen.

1 kan dit ook doen door te constateren dat het systeem van interne controle plus de praktische
werking daarvan garandeert dat het evenwicht in"de interne controle tenminste op het vereiste
niveau ligt. In beide gevallen zou ik willen spreken van ,eigen actie” van de accountant. In
laatstgenoemd geval krijgt men echter niet alleen zekerheid van de juistheid, maar ook van het
tWﬁal’Oﬂtl 1\/6z51n de overeenstemming en daarmee tevens een garantie Ten aanzien van verleden en
oekoms

It de voor?a de bIad den kan worden opgemaakt dat ik yan menmg ben, dat
eze tegenste n|et staat %nderzoek aar e U|sthe| van de reqistratie
hou to% In: on erzoek van de hewjs n( cumenten ontlenen hun be-
[J ractzowe aan h nooreron ée |nhou aiaan de wer mg van g
In erne controe D wer mg van de interne controle kan echter niet heoordee
worden zonder dat he gtemtevoren In het onderzoek betrokken Js. Het toetsen
van (e registratie op HUI eld hov f(dus tenmmate hetzelfde in alf het onderzoek
vansste en - voo zover mo & %r In er|nterne controe daarenboven

nog geLa besteed a etvrs\ag nebe dragen. Dit
Jaatste |%noo za om at, zoasa eerder esteld” de te cert| ceren verantwoor-

Ingen nun bet ekens ontlenen aan ( edragen en eventuele andere cijfergroot-
heden die daann Z [Jno enomen. D|t brengt de noodzaak met zich mee inoor-
Komend geval (e steekproef te richten op b dragen niet op posten Bij de huidige
stand van de techniek. etekentd|t echter nauwel \}kse tra ak eld.

Naar mijn mening Js.een itee Proer op, rnosten 00r ge technie van de accoun-
antscontrole van e|n|g (11 Het is in dit verban mbergssant dat In Am n
Kaanse publjkaties van de laatste jaren de controle o ra?en een steeds
angr dker plaats gaat innemen, 23%27) hetgeen met name naar voren komt in het i |n
Juli"1964 verscherien rapport van het Amerikaanse Institute2o).
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BehC?Ive bij de iotstandkomm van een bewnsstuk werkt de interne c%ntrole ook
e sam nstelm van hetvrsla dit laatSte n de ruimste zin van het woord,
us omvattende aI hndschrnvmg van het bednjfsgzebeuren metmbegn v
oe ken, rootboe rekeningen.” suda m|n|strat|ese \oor beperking van ce
ar eid van eacountant heeft de interne controeoi) dit punt naar de gel ende
Pvattmgen slechts genn%e betekenis. And %rs IS het wannee s;irake IS van een ver-
b gz naer coptrole-Orgagn. Dan moet echter aan een aantal voorwaarden zin
[daan, welke tend ebben de accountant medezeggenscha over de Systema-
|e en, controeop eunvoenng van de werkzaamheden te geven en hém vol-
e |nzaoge van de resultaten“van de controle te waarborgen. Van belan? 1S
\(/jvaear Ij of diit controle-orgaan al dan niet onder leiding van eenf registeraccountant
Een besrn eklng van deze voorwaerden valt huiten het bestek van deze heschau-
wmaen dien fieraan voldaan iskan de externe accountant in het algemeen znjn
Wer zaamhegen 20 be erken, dat ci eerrmange controles van %rote omvang, d
ook stat|st e steekproeven, door hem niet Behoeven te Wﬂrde urtgevoerd. Deze
taak valt dan toe aa e|nterne ontroledienst, die éian ec tgrb zifn controle de
overwe |n%en moet aten el en e In het voorgeﬁan e voor ee(ter e accountant
eoe Het verhijzon Frde Interne controje-orgaan werkt Immers in prin-
et dezelfde technieken als de externe controleur.

4 Enkele raakpunten met de stat|st|ek

De accountant e(eft eli war keng|s van de? t|st1ek magr kaR foch niet
als stat|st|sc des esc worden. Dit geldt 0o voor ese rgver van
eze beschouwingen. et on grwerp hiervan heet evenwel paar man ard een
9root aagtal raa Punten met de sta sU?che wetenschaﬁ en Amst op ee unten
51N de |scu33|e USSen accountants wel eens verwarri r% tstaan. In V0Or-
gaande z% enkelest tistisc groblemen aanger aakt, tname In oofdstu 3
(en Hieronder worden nog een aanta g gunten aan de orde
gﬁ%\t/%or garb J |J zullen vragen naar voren komen, die Slecnts door statistici te be-
Het stat|st| [ne begnp, dat.in de literatuyr van de Ieer der accountantscontrole
meest auister 1s gebleven éde omoegenlten Hee1 kn t een pelan néke
Paats n het eken rtikel dat S. Kl reko&er in net Jaar 1933 wijdde aan een
Iteratyurstudie ver es(gee roeven als middel van accountantscontroIeB) Hij
komt daarin tot de volgende conclusie;

»Willen we voor de theorie van de steek?roevencontrole ons 00k beroepen op de wet van de grote
getallen, dan zal dit alleen dan %eoorloo d zijn als we ons terdege hebben vergewist of de materie
Waarop deze wet wordt toegepas kan worden gedefinieerd door het woord toeval.”30)

Uit het vTrvoI van zijn uiteenzetting blijkt %at hij een dg el\)ke ma}ene be-
schouwt als eent . homogene massaa? Het petoog luidt erder: fraude 1s
er se geen toeval: een %ssa aarin een frauduleuze post voorkomt, |sn|et 0mo-
een, én derhalve is een hoofdyoorwaarde voor toerp ssm% van steek progvnmet
veryu d3)g Aan het emdgvan het artikel stelt Kleg (?éj dan ook dat de homo-
8en|tetvnde massa In de administratie niet mag worden aangenomen, maar juist

oor de controle geconstateerd moet worden3’).
Homogenitert Van de massa moge een voorwaarde voor de toepassing van steek-
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Pr even z én nteft echter de homogenttett die KIeerekoBer schetst. Dat zou immers
edere_steekproef, ook opﬂgere te(sretnen dan ons Vak etned oeten worden
vooraf%egaan oor een volledig onderzoek om vast te Stellen’o spra e IS van
homogeniteit, en dit.is, zoals eerekoRer zelf al opmerkt naéuurl Hd absurd,
De els'van homogeenttett m%et dan ook hegl anders einter Rr teerd worden. Naar
mthn menin en massa omoqeen indien aeenhe d|e een gell Jke kans
hebben in de selectie betrokken te worden, éeen gelijke betekenis voor de uit de

ste roef te trekken conclu3|e he ben. En dat was Dij deeorl]o%rKeereko er be

ouwde massasntet het geval: %se lectie-¢ heden waren noekin en en
Bosten van verschillend e% ofte hepben voor het onderzoek en de %ﬂ clusie een
erschillende betekents T recht stelt Kleerekoper d teen massa boeki osten

nit omogeen I5; de ee(nts ec te[)ntet dat er'mo n/ frayd ueuze |n de
massa ZItEN maar e Massa bestaat yit ost% an uneenoe rootte
en|te|t s laat njet op het onderzochte kenmer maar op de e nheden Wwaar-

und eectte laatsvindt.
tétlenran nummermethode is dan o?k dat de selectle niet

De betekenis van, de gu

g/eschtedtun ongelukwasar e no ten doch uit onderltn% kwaardl e qul ens
%e aakt. ledere g v

te trekken con

an Heerden héeft'ge eter(ﬁene postenmassa omogee
€.
Ee omvan% Val een raude

heeft Immers egn eltgke betekenis voor de ul é de ste
Er kan nu eenuns raak worden gedaan over de mogel)

Waaro estattstts he theorié door accov tants niet eens-

et toeval. Dit punt han%t

Een ander un
|uidend e|nter %eerdw rdt, etret e plaafs van
nauw sa1 en met e(tvo rgaande, doch het heeft een aantal mogelijke consequen-
ties, d|e etwense ijk maken het afzonderl u te hesp reken
Uit bet ovensﬁaande citaat van Keereko erbI| dat h| hett oev | betrekt op
de materie. In ta van werken z0wel 0 gﬁb % stat| t|e als van de
accov}ntan Y, 1S etoo% ﬁtat de selectte door toevaI epaald moet word
Qok hier dus een tegenstelling fussen materie en seectte Lou ers en Van Heer en
constateren In een discussie Hdens een studtebueenkomst ﬂe ouden In februayl
1962 In Rotterttam dat. iy sgrake 1S Van eer] dubbe 0, toeval in d?
matene en toeval In de Selectie. Zlnk men tot de conclusie, dat e efs van hettoeg
van eomstand dtiheden le fot Ret optreden van het verschijnsel hebben gele
an vervallen indien zorg gedragen Is voor toeval in de selectie.
Deze conclusie Ieldt tot Fen elaq%n[[ke vraaﬂ 5 dgze gevolqtrekgtng omkg -

baa? Kan de eis van foeval in e ctie vervallen indien'vaststaat dat’de on er
Z0chte Materie op_zujver }o val

Wi ze IS samengesteld? Een Amerikaans
countant, R L. Grinaker2 jt]v 3

eanfwoQrat deze yraag bevestigend fij geeft nierdi
een voor eeldtitt e chemische In %tne waarhi| hIJ ste?t dat?ne Sjjgeeiprqeven
ult tanks met yloel arec emicalien het monster Slechts op.een plaat trekt Hierbi]
2|neen aantal kantte nlngen te maken, doch dit zou Dij vodrkeur door een sta-
t| tICUS moeten ese
Het belang van het antwoord OB vorenﬁestelde vraag kan worden &etllustreerd
aan de han van een o mer Ing van Vaij Rietschoten'in z gn pread es Voo (e
Accountantsda 1966]d aan Rreng BJ |s bezwagr van de mathematische
steek roefnaa voren moe Jke antBernaarneid van de daarbi voor?esc reven
0ep In oveyweging of ge keyze ? de gIs”, zonder

aseecte uze; hij gee het be
random-tahel nu werkelijk zo verwerpelijk is.”De'in de vorige alinea Weergegeven
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overwe%m en zouden aan dit bezwaar te%em et komen, al bli th het de vraa %e
deacc antvaststeltdatde massa Inder aa eenzwvertoev l?eoLPbouw ee
naarmate het proces van Informatieverwerk mg zich IJtoenemen e automatisering
meer aan. hel gezichtsveld van,_de accov fant onttrekt, zal deze voor2|cht|ger
moeten z{jn bij dle vorming van z%n ooydeel hieromtrent.

_Voor ge gu g enranginu merm Lhode eeft deselec Ie.,,op e gi 1 ' echter nauwe-
ésemg etekenis, Tmmers, de keuze moet plaatsvinden uit. denf en niet uit
posten, omdat In hef [aatste geval nief voldaan wordt aan de eis dat alle eenheden
Van de massa een geh&ke kans'moeten hebben I |n de steeklproef te worden betr?kk
Selectle it %ulde S IS echter tgdrovend zowel met hulp van random-tabellen als
”OR/Ide ;ns It dezen hoofde IS dus eensoelaasteverw chten.

er is een andere overwe dg name dat de steek roefomvang mede
eaald wordt door de kostenv estee oef Tot d|e kosten behoort 00k de

é benodigd voor ge selectie; as dit een m e|zame procedure 1s, leldt dit tot een
?nn ere 0 vang van de steekgroef Dit kan betretrd worden, maar he& IS een
0giscne conse(%v ntie van de 9 ndslagen van de theorje op dit punt. Andeyzijds
15 het nood zg kteb IJven oeken naar een eenvoudiger en goedkoper selectie-
systeem, omdat daardoor de omvang van de steekproef groter Kan zijn en dus met
[agere kosten een grotere zekerheid wordt geschapen.

Tenslotte mogt no% worden | mge aan OB de statistische vraagstukken die verbon-
den zgn aan_de In Net egrste h ? Jstuk besch reven ne (Peve controle oorm|ddel
vanenstatlsns?he steekproe \) eze meto ezu e door Van Heerden ont-
wikkelde tormules v%oro {ecne ga Ing van de steekproef omvan% niet van
toepa35|gn E a{a ler, statistisch .om een probleem van gefeel andere
aard. Evenals bi de . positieve™ steekproe van Van Heerden dient eaccountant
blg dein hoofdst kl’beschreven N atlev% steekproef twee vragen te beantwoor-
9a2rd\nvgla$e omvang moet de steekproef hebben, en welke uitkomsten zijn aan-
De omvang van de ,ne atleve ste kproef IS afhankellt]k van de omvang waar-
toe men de tapdaardg fie van ileekproe wenst terug é rene \/er-
nauwm van e stan aar eV|at| meér ze erhe| ggotere
steekpr eomvang evra%% aan ewtatjstlsche v\(/etenschap i v]o oo }
ne V%eeléﬁroe en methodk van afweging van kosten en'zekerheid ontworpen
Devra bij welk unkc%mst na e congolemaatreé;elen noodzakelukzmlsbu
e ,Negatieve” steekproe moe|éer e peantwoorgen dan bA de Qosheve
waarb A zonder meer tot aanvaarding kan worden besloten indjen 0" fouten
vonden worgen. De accountant Mogt | mesgesllssen bn welke relﬁnevea n
van, %tln esteev%grog evonden gemld elde ten og cht van etung eqIs
tratie hlitkend (! e lec ntroere egevens aa vaar kunnen worden. |t
moet hi Jvop su et|evegon en doen, h ?ﬁn een nadeel |%ten QRZIC hte van de
,,gosmee s(see proef, Waar %een der eu e subjectieve beslissing eerst nood-
kel erl]( 1S, Indlien eenfout evonden wordt
moe naar en|n e vo%(gestelde meth%de nigt éonder meer ver-
wor en wor en, 0 aarﬁ (H e(mden ennﬁere steek-
ro fomvang noodz eI| blu anb e In hootdstuk 1 als alterna faang
even positigve benaden g; met name | dlen de stan aarddeV|at|e vandetec
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|t%%lgeerle”nkmassa niet groot is, lijken mij aanzienlijke besparingen in het controlewerk

In het voorgaande zijn vele aspecten van de accountantscontrole aan de orde ge-
weesé. H|erg|£_heb |kJm| _m_dwf artikel %egerkt tot datgene, wat in nauw verba%d
met etoeBas ing van statistisc estfek roeven staat. . :

. Enkele Utspraken zullen g e lezers reacties oproepen. Het is, naar ik meen,
in het belang van het beroep dat deze tot een discussie leicen.
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