HET BEDRIJFSSPEL: INSTRUMENT VOOR SIMULATIE
HULPMIDDEL BIJ HET ONDERWIJS OF EEN LUCHTSPIEGELING?
door Prof. Dr. A. Bosman

Beschouwt men de ontwikk Irn van OIbed mjfsspelen sinds 1965. dan valt het
ﬁg at de Sp rtreve Verwac trn en, die ntav Tetoepassrn smo%elg-
van peen to dat om nt koeste e, niet 0 wﬂnret -
seer % 99 nza nwe ¢ 00rzaken hiervoor kuhnen war Ia
geweze en ene mog eden worden enoemd om ernvoed
vanDeeze 00rzaken gehee of gedee en we
enoen] e(p rtreve rwac Wee e| erstet e-
assrns % hgg Irvan] et be rr sBeI n u mrd et ander-
r als et srmu en N co exe tréatresr het brézon-
der wanneer ecom xrter oor mensnr
[anrsatres Boumaz tte |n ree en vraaF en ac ter e a{rvrnj
emeenanvaarde urts raa het 2 een zernuIt hulpmi
het on erw zbo stelt % g é ectre Ean worg
even we ewam rde evor Ir en”in Wﬁ mat
eken met an ere on erwns erdrn smet
ereetwre estanomt ent o\e vraﬁrgt enr en ernvester
et ontwe van Jsemode in admrnr tre N ets
eoe enng, alsmede de alternatieve. kosten vag dsp ren van fa evr
9 nqe avrce rde nr)ersone 00it_een voldoend  rendem nt zu en op-
Vere 00r het, rendtee a{(redeo at moment gebruikte spelen was

e door Bouma geuite twi r oP tmi Pla tst. Deze spele un en
worden %et peerd” met de enden voor de lerin
vermaak 0 sp eIers waar

de uitspraak.

Isp ea Enladru t ZIeestal viel 0 etdlaat e %eeq
oer "van enide Jerin sr ewas mo ngezoc
e, mtan heid dat de Spelers ewust werden van et elt’dat de
uncties nderen rto en en meestal moerIr er war n dan zi nerst
ns antie ar: ten en dat mens wer meesta rnvoe
op de ultkomsten van et nn| t aantoon-

IS |
r ter V0 rts m et or(Len betwi ; ?de ofa\IeiF ers aren e

urt omste van s te eschouwen dls een representatiev a ee din van
een enk wer eI K rtuatre eide bezwaren werden op het mome gt
de reda tr van g svraa uitschreef ezden e e1sen die aan
opzeﬁvan et's [p% er en est Poo haar onderk
men he A ?pe op € (Jcrente VY {ze n togderw J gebrurkﬁ
r\moeé aan e%n \avoorwag n Zowel T.av. het onderwis als ta.v ﬁ
spel worden voldaan. Voor wat betreft het onderwjs mag worden verwacht

1) Hetdaar 1965 werd gekozen, omdat in dat | &aar het simulatienummer van het M.A.B. verscheen,
Maandblad voor accountancy en bedrijfshuishoudkunde,jrg. 39 (1965), nr. 2/3.

2) J.L. Bouma: ,Het bedrijfsspel als een vorm van srmulatre en zijn mogelrgke betekenis voor het
onderzoek naar de edra rngen van complexe organisaties”, Maandblad voor accountancy en bedrijfs-
huishoudkunde, jrg 39 (1965), nr. 2/3.

3) Bouma, tap n. 43
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dat d situaties die zrc In egn seI oordoen zullen word n bes roken,

ter voorts e echnieken, die voor net oplossen van or en
eer tem o e Situaties die In ens wo aan
or zev waa de nret voldaan, ntaar t en

re |n van e se veelal ef uiten van een aantal emeenhe en

ela o tgestel dat deze situatie zich In ep fijk nu veelal

oordoet ﬁru F dgre?et hierbl] worden oglraemer at

It niet een
ezwaar. van spel 15, maar een gevoly van de wijze Waarop et
on erwswort e v

ossrn probleem |sn| eenv ud Naar nmenrn
|e wnr Ce cht |n aar et on er wor even
ewe aar o% rur n In heto eIwijs oora de na

moe omen te i
% emo hk el toesta en te omschrijven en te onderkennen
g 6 a/an rg z1tres trrssen de toestanden en het gebrurk van tech-
nie eg e mode wecr lcatre
Het at er optimale oplossingen beitaan kan om dr?ac tische redenen
wor eE ﬁe anteer vr) eeB eerstg espre mg vaH verschillende technieke H
a darna, d.w.z esg Ing Van ewze Waarop (eze eﬁ
nre n eorg nisatie moeten worde érstv crratr van het
niet uitSlurtend meer worden q(ehant ora H errng f<
gn srastee analyse, met gebrutkm mg van simu atre br ml_?gt -
naer p ntaen( mJem e voor aardeﬁ fe Vol oen P
ers de mo eIr hetd_bieden hun udrg eld o[n te vo goen an
Q Waar 3 oe sen rneen eenvou gf wijze kan 00r Ulf-
elijk te ste at men tegen een model sg t en"gat heher om gaaat de
%p rc “i an et mode| te yinden. Dt laatste voor? q&va
ur ell H At uit r}et volgende crgaat uit een artikel van Shub te ver-
ﬁ te o z1ut| N must be mad der:oncer rng e USe f amin |n
teac | vv% rnnncrpes trse eS| reatrve simple ames.
ustrate I known E nel Ies or eam l{r edct creasnrg
varrance on mvthor levels can E r ustrat means 0

ame. However, tnerg’ are m areas n which teste princples na not he
Enown and It may be ea y|mp1 dhat 113 s 7o th sep idens

10
il el bl S b
the se SItIVIt of ma tS tO rtrsrn There Is a opytar
m concernin 0 these. here COﬂ era e dan er tha
t Ut ueh iECaUtI sa ar \ 3 A X ecqmeamechanr trono

poia_lu ! %ﬁ rror?s¥e rdde g(?at ef ectmee Lan worden gebruikt, (s de

re enauto at Dit rns ument ano versc Iende manrererq worden Inge-
zet. De belangrijkste zullen worden ge oemd.

4) Systeemanalyse in_de betekenis van een onderzoek naar het ,gedrag” van systemen en niet in de
betekenls van een organisatieonderzoek ten behoeve van de automatrsenng van de gegevensverwerking.

In deze laafste betekenis wordt het begrrp veelal in de Irteratuur %ebrurk
5) Martin Shubik: ,,Gaming: CostS and Facilities”, Management Science, Vol. 14 (1968), nr. 11,

pag. 635.
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1 Het is mo elnk en roe eoefencle spelers te laten mees eIen |et
dens het spel "gebr van ge re enaut aat en ec
nieke voor de eSJSS %svoorber Voora enae re un-
nen de e

reaultaten %roep mede pas-

?]erelkﬁ [J
gln \an g e% nlei{unkver regen Inzichten als urtgangspunt van de'be-
2 EDe anauﬁomat orden epruikt als a mlnlstratetLr Olzowel \VQor
waameerﬁn %s de sEe Eﬁi erH|r0reoor wordt het mogelijk de snelheid,
3 Eegﬁe n? Fljn eld een |t kan in het geval van t| char
r] e |saln83reg een programma op te ne %1% ens
te WI&ZI en.” Daarnaast ‘moeten 2| emoe e|d bbe andere
PEO ramma’s te gsru en om . een a 5 v dataée mae
an en te specificeren, en het mo waar tegen wordt gespeed te
Specticeren,
De voorwaarden waaraan het spel moet voldoen, kunpep uit het vogr-
aande or en atjg];eleda1 Het spel moet S tlb ar_zijn metgwﬂ an esﬁs—
sregels eaan het onderW|32|nont(een De Joestande(nl et mo(lel
gﬁte%a" data kunnen worden

darne etoest. In

un brul
Bet re%hseer aar zZln, omdat

aTH [ng]IO gc (ier%e}erllauggitbr%nea : et ormu er(in va ee[i
eJdehnI\(/{'jve ?lu& ae gothe en

g # eP £ organisatiestractuur evatteﬁ 8|% hlgb mogip%(
maaFt een aantal voor X egrsmp van orgamsanes relevante hesli ”%J
(fgzeesv ggrte neﬁinen Het spel”is opgebouwa rekening houdende net

De mogeﬂ eden het sReI te ge 8 ngrwke als hul mo\de&gbnlde amulaﬂe van

hete'aga;n PR L

1l 4
com maﬂemog
MOEL een S atle va

%_Pl danlia

lIats ringt meer en meer

oornﬁ
€ omst%ndlg g%n waaroH(Ser Spe [S dan %en

s”eiee ne spggwgeregtv etreft een eenalidige omsc &vmg als wat
Il I st S B e o
38 %J %Ylan Net spe ?eh%)mm ol iane wenst d}e ve ug
e(sta sneller, beter en aqoed unnen wor nverkrePen or bet -
wikkelen van een. SIle|| proeqframma atste VOEra om(?

comgex r{goet zun Wi em S In een met epraktH e%ehék a[(e sn -
terecht omer] dan een 3|mulat|eprogram ﬁ é ot a{g an
ook woretn uqe(ste at niet ma ?rden verwacnt dat spele nogveel zuI en
wordf ge t In het experiméntele onﬂerzoe

het_ hulpmiddel spel efficient bij net onde[nu]s orden ebrmldbd
zal het onderwijs |n eerste instantie, aa (ﬁé moge r}]d et ﬂo% ledt
moe en orde % ast. Daarnaast zullen d i ede va et S£e|
met behu H enautomaat moeten wordeng Iseerd. Dit laatst f
geen eenvoudige opgave en Vereist een grote investering In mankracht, zowe
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tav. de opzet var\ et s&e alstav. de rogrammatuurG Vo%r |zover Eet d?
Eaﬁ (?nh spe 8 ti F naar {n megm VOOr en g e
o o e
oem(? l he toei)assmg van ée re[lenautomaatb tweege mo 0 heq
re\éert We |egg blemen”op. Deze ontstaan | erfge mog%

i} C ot Wi e o e
gezamenlﬁjrlg eze geremo% }khel|d nadeijte onderzoeken. an

6) Voor een gedetailleerde bespreking over dit onderwerp, zie Shubik.
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