HET AWICO-SPEL
Algemene inleidingI

Het AWICO-spel beoogt een integratie van twee typen bedrijfsspelen, nl. het
Instructiespel en het z%n._,,top-m_anagement-game . Bg de eerste soort spelen
I|gt de klemtoon op het instructieve karakter. Men tracht de deelnemers aan
hét spel te overtmqen van de vogrdelen van het toepassen van bepaalde
beslissingsregels. Het instructieve element bIA de tweege soort spelen’ Is be-
perkt. De belangrlgkste reden. hiervan is de Onzekerheid ten aanzien van de
yitkomst van bepaalde beslissingen, omadat deze mede wordt ber'nvioed door
e besllssmgen an de andere {concurrerende) bedrijven. Het AWICO-spel
-tracht het Bezwaar van het ,tog-management;game te ondervangen door
twee Ieldlnggevende nlveaélx e reer%n._ Hlerb?1 wordt er van U|t%e aan, dat
een deel van de genpemde onzekerneid op het eerste niveau zal worden
omgezet in zgn. zekerheidsequivalenten. Uitgaande van de daardoor ontstane
.2ekere” sitUatie worden op het tweede niveau (m.n, bij de produktie-
planning) in het spel een aantal instructie-elementen ingebouwd.

Een dnder voordeel van_ het creéren van twee nivedux is, dat hiermee de
relatie tussen de communicatie en het nemen van beslissingen expliciet (als
leerelement) aan de orde kan worden gesteld. Om dit door ons zeer belang-
rijk geachte leerelement duidelijk naar"voren te brengen zijn twee varianten
van het spel ontwikkeld. In dé eerste variant AWICO | vindt de,lge BVens-
¥|tW|sseI| 0 voornamel% plaats tgdens een ver aden_n% van difectie. en
unctionarissen op het tweede niveau. In de tweede variant AWICO |l vingt
de g_egev_ensmtw seling uitsluitend schriftelijk plaats. Bovendien is hier de
ujtwisseling van gegevens tussen de functionarissen op het tweede niveau
alleen mogelijk vid ce directie. _ _ _

De deIe?ane van bevoegdneden is in beide varianten dezelfde. Hierdaor is
het mogelijk, indien met beide_ varianten een voldoend aantal malen is ge-
speeld, "te “toetsen of er significante verschillen tussen de. uitkomsten van
beide spelen bestaan tengevolge van een verschil in de w%ze van ge%eyens-
uitwisseling. De delegatie”van evoeg_dheden vindt gl_aatsd or de funCtiona-
rssen o|p et tweede niveau zelfstandig bepaalde beslissingen te laten nemen.
De overdracht %escmedt door middel van procedures die"de functionarissen
op het tweede Niveay moeten nanteren voor het nemen van beslissingen. De
combinatie me beslissin sreggls_en geL?evenfU|tW|tsseI|ng bepaalt voor een
belangrukdee de Inhoud Van"de ingebouwde leereftecten:

In Ret voorgaande zijn de begrl en_ nstructie- en leerelement door elkaar
Rebrm t. Het on erf_c eid tusse bf|de IS naar onze menin (rnadueel en
angt af van de kwaliteit van de deelnemers en van de wgze__w arop het spel
word% gespeeld. Van instructie Is sprake, zodra de sPeIer tHden et spel of
na aflgo ervim moet worden g_ewezen op _h%t bestaan van anagre, petere,
beslissin sregesen/ofrekentech ieken dap _z_|{1 ebben toegepast. Van leren is
sprake, indién de deelnemers aan het spel tijdens het spefen constateren, dat
verapdermqen In _de beshss,n%regels' en/of _rekentecpmeken tot be[(er.e
resultaten Teiden. Deze mageljjkheden tot w_u_m?mg en net daardoor verkrij-
gen van betere resultaten zgn in dit spel explicie og%enomen. o

De § elrggels Zijn voor de beide varianten (AWICO | en 1) identiek, voor-
zover het paradrafen 1tim 3.2 betreft, ) b 231
mab blz.



