SPEL-VARIANT I
De organisatiestruktuur

Ee organisatle van de Ie|d|nlg b&staat uit twee niv au [ﬁednecne bemant
rste n|v U.en het tweede niveau omvat de ng n verkoop e

In og le. De uitwisse |n van que%evens tusse de nctionar ss

van be| elingen op net twegde ”& IS inet recntstree stoegegiaan

g/evensunvnsse ng IS 8ecentra ISeer gn ver o‘pfn (v|a e directie; die de

e(rv smterpreteert n toorgee 11 betreffende unctlonarl)ssen 0
tweede niveau. In het eSpteunIS Wwel een delegﬁtle van hesl |53|n8 evoe

eden op%e gmen zodat d ctlonans en og et tweede niveall voor ﬁet
Eemen aan Nen toevertrouwde Dbeslissingen over gegevens moeten
ure)neeq) eschikk

Hatle van " heslissings bevoegdheden vméi |aats in d? Vorm van een
aantal 0es ssm% egels, d% or (e directie aaE etr? ken unctdon rissen
worden voo r? ven eeshssmgsre eds unnen alleen do% Irectle
worden veranderd, eventueel na aur%% stieS. daartoe van de hetrokken functio-
Hans op, het tweede n|v%u De é|e lent er nauwlettend op toe te ZIen

J het nemen van beslissingen door de functlonarlss?n o het tweede
n|ve gebruik wordt gemaakt Van de op dat moment geldende beslissings-

?edslen de beslls in sregtelg é/v%rdl_neveranderd moet dlt door de directie | |

een rotoco wor ierin moeten on op ome eaat
van dge veran nn waa |nd eeft plaats ge e un
van de petro n|t|at|e tot veran enna e

e Ie or en ov

et
Rrot co Mo tevlde vanhtsP an esp
gdr De§>e Issingsregels die |n§ Lé \%ang 1§|tua Ie e en Z An |e“ F
%esg Ificeer egs%oe\/égns ssen r] tionarissen 1 een Jg
e ggnaas[%:hn telijk “worden doorgegeven. Mondelinge communicatie IS niet
nctie wordt hi 5 Sa aangegeven welka [%;eé;ev?ens aan de directie moeten

B i L I

evens mo te orden doorgegeven. zullen worde
boe ﬂnn 0 rmu leren Aﬂg eronder staande grootﬁJ en heboe
etr pp periode t.
41 Dev rkoo . . .
A %e gwenste omvang van de produktie van eindprodukten in
De richtprijs, waarop deze pmyang. is gebaseerd.
§ Een sc%gf van 88 r ASE% ticIt glt J
De ver g an de reclame kosten.
g EW%nSt externe ge\gevens
ventuele sugoesties™ voor veranderingen in het produktassor-
g kostencFIcuIatle van de eindprodukten.
Eventuele suggesties voor veranderingen in de beslissingsregels.
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Dc omvan vnde roduktle
D¢ (l)nko j%ﬁzen an de haI nka en, voor zover halffabrikaten

zZijn |n
% mvang van Se werkelijke en mogelijke verkopen in (t - 1).

ris In°(t
De reclamel ost

nin (t
De. werkeli| ke voorraad (gan ete e van perio .
thnlache oorraad zonder epro uktie Pnpt 1? orn) E}‘ (43].
-IetT) ol (;Besclnlkgaar voor reclame in periode (t + 2).
vraaa e externe g d% \Vens.

utatie in roduktassortiment, even moet worden

met |n an van weﬂ< Pno e fhet betre?ﬁgg proemﬁt voor het
let meer wordt ro ceerd.

1 os nv e neen- ver

12 Mutaties |n eshssmgsrege

Besli | I: l
R T o )

M+ 1=20  +d+2-w

O ©oco— [epTd g ENFe] N

[EnN

waarin:
a ewe roduktleomvaHB Onﬁlndproduktl
§ l}] Vraag naar ein T<
e gescha evr ag naar elgdprodu

e technlsc e voorraad van elnéprodukt I, zoals aangegeven op Form.

kolom v orraad”,
Zaf j =een’se attlang van de veiligheidsvoorraad van eindprodukt i, waarbij i

= ABF.

Eeshsa gsre el 1I; gldend vo%( aI|n van de ve koo?pnji De ver-
et een voorstel tav. de v eno e ver
ev ntue wum%nﬂ]em ZIjn V0o ste en e vor ande no g
ereken de it voorstel f eku nen zen er ein
? ukten, | voorste mag niet liggen benede oor rekt|e vastge-
te em|n|mu prijs.

esllssmg {;egel Il: geldend voor (e verdell der recl me oste Ee ver-
o?eﬁkqn teen hi 3dV|es voor er I|n v |rect|e
ﬁ aar Iqeste e m|d elen qver IVerse 1iro ukten |r C|e |s
a h 26 Ve wiken, ndlen het werke

erec eI|
%Ie@ﬁﬂ aanzien é] Qmeer ?B%AS van et door dc verkoder 00"
en perioge voorgeste de
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42 epmﬁ uktie + |nkoop

Utat eP n h er oneeIsbestand
nerhoud o ere

efiniti ve pro tle an+ kostenbe ebenlnq
V orst Ien tot etastoten van produktiemiddelen in één van de

5

erjoden,

9 \?grstefle) tot unbreldln%van de produktiecapaciteit.
Te vra en externe ge (even

8  Voorstellen tot veranderingen in de beslissingsregels.
1

§

5

Opoa van de aantallen stuk Iprodukt die moeteg orden
Eﬁ) re| ceervarr]n to E%ave van eBno teiten voor de produktie.

acltelt.
(;evraag eexterneg evens,
Kosten“van neen-ve [fen
Het maximum dat aIb oon per arbeider in de onderscheiden cate-

Orieén mag worden ea
%antapen agard van ed%e? Initief af fe stoten produktiemiddelen.

eranderingen in de beslissingsregels.

C In het al%emee zal e d(?ord(fproduktw + Inkoop naar moeten
worden gestreefd oor (e dlirectie gewenste produktie uit te
VOeren tegen m|n|m ale kosten.

Be |ssm sregel I %elde 0or e be;t)ahn?van het definitieve produkUePIan
8 ave irectie mg seerbaar S, mogteg er J dﬂn en

m et 0 t|e Ian worden aangebracht, uitgaande van de door ectie

0egeven prioriterten.

Beslissingsr eIII Idend voor deb dsen rootte rodyk-
tlek g sene aar ?]woe eelhe eln 8 tkt 74 Bvore

e
\rveet algd Bes |ssmgsrege eeteen ogere pnontelt dan esllssmgsregeq
singsregel 11: geldend voor de vervanging van duurzame roduktle-
gdp Ilr? g l?nm |%eg an de CagélCIFIt nq egdne tie worq%e n voqrstel
da(ar] tt efinitieve’ buiten rnnss \%van een bepaa tle
ﬁa ? gn egeven maet worden rvangin nwe |
etr e. directle met It voorste accoor an het etro

g uktie |da in d en %dlat dit worfl eeq eeI Niet meer aan
B tie deelnemen ?m ook beslissingsregel | \%
eslissingsregel 1V: geldend yoor de uitbreiding van d ca aciteit. De pro-
5?(5 g{/oorsteIPen aan(}/ed|rect|e over dle%a ha vanpmeuwe proé)uﬁ-
t|em| de en anders dan voor vervanging (zie rege IS
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In beide eva%Jen b%slrssrn sregel Il en IV) moeteﬁ de vo rséellen ten-
minste een %ecr erH evatten van . de kosten Per machine en % agrmee e
produceren hoeveelngden produkt in de situatie voor en na uitoreiding c.g.

o fe o ey L et g
getrok en Srodu ﬁemrrfdglrrsgesteld J 2 eeng

&abrrkaten en eventuegl
eld va f

;

esIrssrn sre el V |dend voor nkoo van hali
nsto oper bega e b telnoevee r]de enor]%
rr at n en b te ral re van egrondsto en stelt voor de
rr aten eprusv sc rjving vast.

in sr voor de be aI| t van de veili
es i van hgﬁp % (Laten en de 0éron to eqi e?ds oorraar? ?
%rrhaat geE Ijn aan 2 timale bes eve eld vane
aorikaat 4ertfsvgorra vanrf gronds 8 Sﬁu Integratie
gelijk zijn aan de optimale bestelhoeveelheid van de grondst
4.3 De directie
Elﬁt [r van de directie worden niet urtputtend opgesomd. Zij omvatten in
1 g4H t dogrgeven van informatie, zoals die voortvloeit uit de punten Bin
2 Het |nIev renvan beslrssrn sformul|e bij O spe |Ierdrn|ge
3 Eeto ste len van et Irqurdrt tsoverzrct de re tatenrekening en de
1 alans per perio

toezl a de es Issingen op het tweede niveau worden ge-
deeh !) g e)gels ’

NOMeEN aan Van e ESHSSINGSr

De financiering
De bedrrr(ven es hrhken in de urt% g ssituatie over agndele verm? en. Per
Rerrode an divigend worde het bes ssrnsormu I moet
erc n(ta[%re hiervan worden. g e Nrewverm g lﬁan Wor[e)e
gan etrokker] via de an ler, zIjnde e&n van e leden van seerdrrfrg
Brnt ee trgs optre enn In |eva ver o%ené ers abero
evan emiddelaar, Indien'men een ero 0e s n%
ear en pre(s ectus voor eemrssr te wor en overge d. In het
eva t Han rasve]rmo ensversc roptre t zal ere evergoe-
%} eel a ane van A Hancre dde aa vra van“het
ver e oetw nrnP er |s erer overto seJdo
e ne er perd e zal’een beurs {rc { wor en ur [
0ers, van %taan ﬁnve[) o%en van elk der b errrve verrﬂ
rrgvenre) liceren n( ans, in de vorm van baansover het 4e w
al, aan h Jaar.

a { einae van e
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De m gel jkheden ter verkrijging van externe g geven
Allﬁe ({jrectle an, via het% Issinosto Eﬂ |er externe egevensb I| de
ee|d|n? gie egﬁlven tg enoeve van het verkrlégen van Externe e-
ge\r}?agag kosten worden geboekt In de periode “waarin deze wo

ng en van de concyrrerende bedrijven
Ft In 0eze periode: f 10, per produkt.
E dﬁge rec amekosd; van §e concurrerende

en per t In deze perlo 1.000, - per produkt.
C. Dévtotaﬁ) \Brﬁopenlm e%e Berlmge per / PErp

BroMarLtpot?ntleeI Voor (e komen(i & rod Lt

2.500 b
Het curulatiee markipotentee erlode ; 5300 pef ot
Eomeﬂerzmax Eepes 0 L o (
etre 51 period(n) moet(eh) worden

10.000,- dukt,
¥e e aantal bedruven dat een bepaald Per POt

t voert: f 50,- per produkt.
§ Het megqmale logn aartegen de fa&tor
rbag In eondersc[bm en groepen in deze
periode IS aangetrokken: f 250, 885 ronadr rscheiden
h, Derest aarde per machine R%we even
e &N n de aard van He mg g en de f 10—per machine.
y e o
0e verd lsmedeg 3” egehe edrijfstak .
ver o%h oevee|neid; .. f 500,- per halffabrikaat.
Q0Qste naasqshe *s voog de
enoJ) bl %tenzu I aargu 3e eve%l .
Foveethegen f2.500,- per halffabrikaat.
7 De bespreking van de formulieren en de momenten, waarop deze moeten worden
ingediend.1)
Tijdschema in minuten
A B ( g B F t3
10 10 10 15 5 10

De formulieren zullen worden besproken aan de. hand van het hovenstaande
sc%ema dat de tlj(! (?uur van verscﬁlﬁen e t%sen in een spelperio evoorste?

1 Zie voetnoot 1, pag. 250. mab blz. 249



0 met een hoofdletter in.dit schem aa egeven momen moeten
H aadevformulr O[en Wor en r|n Iever by g€ eWerdrr\r/rg ) vrror en
drpe eoret oor de Faaetgpevveaasr zeor(r)r Onal\J/oF ende S?teenozett?ng \?vgrgen
es een suggestie gedaan .over et moment, waaro 76" moeten
en ingevu sg er zrén uiteraard V“JP eze Sl g tie niet OB te

C terpatieve d&dragsliin te ont

vq en. ZII’moeten er echte orgen.een-a -
Wi e]enJ aarﬂg J de betr rrfe (%% r]reren édr word N mﬁevﬂrld eB 20
nogl or en 8r?e even e eerse Pe 10 moet’ een aa ere
\oll(e)ﬂ e van handefingen worden verricht dan in de daarop volgende ron-
Hieronder voloen eerst de handeli die in de perioden t>1 moete
worgen verrrcﬁg Baarna zaﬁ B 1ew ?kende proce urg voor periode t q
worden beschreven
Het
Odp tmo entoverh ndrtI %rectre aan de duktre hetformu(Jrer DPS
N é§e Ve |er (E)eze for ere Fen In dpderro
(g |ewren|nevul even ere tie f(\Pdl e Ver-
grae[nﬂzet aanneveling dat er br nen de ectre een zekere werkverdeling tot

B ToeIr Rtrnﬁ op de wr Val mvuIIrng an de formulieren..Op het formu-

unt et oo stecr/ rde hoo%ste prrorrteﬁ aan. JJ
|n v%n Ipoutremr Fwo en’ aan egcvenv\)
rrc ab aten Voor . we haI abrrkatke Ine ort
gne rr%ag an elndprodukten, elke machine rort)
hrnet |s oort ri(mu ler DV aan ezren erec nre osten Slechts In
uden van Hnen worden era er et et an recame fe
en be rag een Yeelvou fn an et anta pro tenx ]k
oor elde Tormu |erenr% osten van ,neen open elke
periode opnieuw mogten worden i mgevu

Het rr|]t0rrPr(E)rnrtre(r:rt wordt door de | + produktie het formulier Pl aan de
gelper?fn 0verhan§rgg rtze(ifrre??muh%r AA Phet enthoor
stpe eiding aan It ormufer unnen

Ven ter e
actor woraen aarngevraagg g gﬁ ?ﬁabr?katen woraen aangeno en
e D
eze peripde stelt de produktie + inkoop het gefrnrtreve roduktieplan
vast <7ogr d% %GS[ISSIHQGTP r?re hlel’blj moeten worden genomgn wordtpverl
1% In de tekst van de formulieren wordt drkwr#s \Verwezen naar het nummer van een ander formulrer
eft de plaats op dat formulier, waar men het benodigde gegeven kan vinden. Deze verwijzing geschied

Z
als volot: het formulier wordt aanrtregeven door een hogngetter al of niet aangevuld nret e%n ClJ er
hearl\rvew de plaatsaanduiding daarachier tussen haken is geplaatst. De gehele verwijzing staat ook tussen

mabh blz. 250



e et Jenoema tar e ol Votnte‘
eren et verdient aa ern te beginnen mét formulier P2. Indie men
eers ase van de prodyktie niet heeft geinte reer moef men gén o urer
evu Iﬁnevuegt |_lmenvvevre elht re%an eanm eten t Seeenuormrélrre(r)en tvvor-
r]rer?ev rme en. Urt aan vandeee ema'ﬂpr]re |nIO erreo en
van dit Tormulier wor en a hoeve re machin
esc aar |r r ormu r orat ge leettljd.van oe
.machrneo vo e oore chine em 0e Uitgangs-
skt ns P
Perzlodq oorg g arnes e i é%% het's E gjnges ha? r]rftp a

eeftl het versc ussen het tre enge mpetro e en
err aansc Tevensknmenar:n]In van dit for derurtreke

eve aanr ratie van de machine moet worden bestee
or urerP annrn vnfse lvan e rod ktre orden
|t evoer (5orrﬂ re{ Yvort e e
tre utgevoerd. ormulie vY rur f rr
o en

aten en de mu at n de voo[(ra en ha aten ultgere end g
formulier Po vingt e kOStlenb?DB ening plaats. Deze kosten moeten wor
overgenomen op het formulier

Het moment U
it momen vert de pro uk |e + mkooE)ehet formulier PD metoa pet
rnrtr ve trep rectre verkoper Jevert Pet
drrec rrec |e vu nu rn gerlog net ormuli
In en ever et moment In hi e ellel mH nde nnerro
ere ent e 5P er |n de uitk om ten en eze op Net moment A mee
aan de spe ers |ermeg IS een spee rondeagesloten

Lripde AU
Ln ez6 perrogIt wordt door de directie het formulrer DI mgev ld. De Uit-

msten van %rmulrer moeten worden over eno e tormulieren

die o‘o et m(o aan verko tr moegen worden

urt edeed Het szaa a) Irectie. zo sn Ftasurtenv}
2 (liquiditeitsoverzicht %2 tateno(\!er [

ronge het formu %t
en D% alans o[p%et De arsiuiting van het fo IS noo
§en ne |eve as 1S

uIre
\o(r)r(t)srt an Aﬁe V rkopeme%esnoéttrpeepe%ma ré%nte aaBe(r)[EJe I Weliswaar

§ n 0sten reeg

pgrrorfe Ween

maar mereir ormulier voorkomeg

wo[(den Ingevuld In etds rrod van evoo gaane

ver opde oeten worde teen tor da{o nlet moment
e qjrect re Wort evn rtze de t voar et for rg eP

drt or uer 1S de mo e d| opgenomen oor admvrtatres brr( eresult

tenberekening mede | eschou megS te be re er voorkomin g

omvangrijke a ministratieve procedurés worden deze mutaties verréken
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ee verrekenpri de ein rodukten van er stuk en yoor
bai?Fe Foﬂr%t]mleerreng%ﬁae D3 kan HeP el e\r/vcsirltjienreosé)get 3 Naasluting

Pro&edure voort=1

eriode t = lbe?mt het s ’[_Jl BF het momentAmet het invullen door
evero er van formufier VD lerpl]. moet. gverléoper een raming maken
van de pri zen en recame kosten, e|n erio oor de directie " mogten
wor en ant erd Te\éens m(?et hij. aan even everwac te vra |n erioge

g\aa roquktie’in %det % { laatste t|n |t
eva met 2| e dat het spe be lket over and Olgien aan ver 8
|rect|ev |nv or ne| ro ten an e dlrectle en produktie
worden evoorra a a ectl oet
op(t)van ot van)rhg\t/e ormu gtr o nz]g gnel mo K et mrer[nu |e aan
a (?tgop it moment geen fnomatle na 8e ver Woerpt e
or ngezon en. Vanaf djt moment ka de norma WI e, 20 s
Iervoor omschreven, worden gespeeld. |t e e . dat de verko er
eze periode, .nl op het moment E opnieuw ormu ler V
irectie moet’ inleveren:. nu, met ewenste pro uktle V0 enoet

ez %ewensste pI0 ihtie i me(?en gbaseernfe gp ge Vehwachte verkopen In
period
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