BOEKBESPREKINGEN

L’exercice du commjssariat. aux comptes dans Je
cadre de [a nouvelle legislation cles societes
commerciales,

Etude Fresentee a Loccasion du XXVe congres
national.

Uit?ave: Conseil supérieur de Tordre des ex-
Bers comptables et des comptables agréés, 109
Pqulelyér(‘jlsMalesherbes, Paris 8e, 1970; 617 pag.
rijs — .
IdTJm, Tome |1, Actes.du XXVe congres natio-
nal, 1971, 253 pag. Prijs FF 25—

door W. Troost

Op zichzelf kan het reeds zgn nut hebben, e
ontwikkelingen van het accountantsheroep In
andere landen ter ver eIukmg met die in eigen
lang te bestuderen. Het wordt evenwel een’d-
rect belang voor landen van de EEG, nu richtlij-
nen, welke mede onder invloed van de situaties
In andere lanaen tot stand komen, in eigen land
wetgevende kracht kunnen verknj(]]en.
m_slechts een enkel voorbeeld te noemen
werd in artikel 207 lid 3 van het voorstel van de
Commissie van de EEG d.d. 24 juni 1970 met
betrekking tot de Europese Naamloze Vennoot-
schap bepaald, dat n geval van een voorbehoud
In 0f een weigering van de verklaring de be-
denkln%en uitdrukkelijk moe&en wordlen ver-
melo. Deze bepalin daat vercer dan de deshe-
treffende voorschriften in de Regelen Beroeps-
u;toefenln(I; Registeraccountants,” maar boven-
dien wordt hier voorge,steld, In e wet een ma-
terie te regelen, waarbij In het kader van de Wet
OP de Re%|steraccou_ntants aan de beroepsorga—
gsa}He een belangrijke zeggenschap IS’ toele-
eeld.
_ Kennelijk is een der%eluke bepaling geént op
situaties in andere EEG-landen en en|9_|n2|cht
In deze materie wordt er niet gemakkelljker op,
wanneer in_de. afzonderlijke landen fezamen
met harmonisatiepogingen ook belangrijke ont-
W|kkeI|ntF1en In.de nationale wetgevingen plaats
vinden. rankrlllk z0u Frankrijk niet zijn, wan-
neer een dergelijke ontwikkeling en met name
ook met betrekkmF tot het _accountantsbero_e_ﬁ
gedurende de laatste jaren niet een betrekkeli
ingrijpend en veelal “als revolutionair gekarak-
teriseerd verloop zou hebben gehad.

De Ordre des experts comptables et des
comptables agréés heeft met haar {aa_rluk_s te
houden congres enige orde in de materie willen
scheppen door voor 1970 als onderwerp te kie-
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zen de uitoefening van de wettelijk voorgeschre-
ven accountantscontrole onder de naam van het
commissariat aux comptes in het kader van ge
nieuwe wetgeving (1906, met het decreet in-
zake 0 beroepsorganisatie van 1969%.

Het eerste deel van genoemd boek vormt een
soort praeadvies en het tweede deel is een uit-
voerig verslag van het op 23-25 oktober 1970 te
Paws gehouden congres. _ _

et eerste deel bedoelt ?en uiteenzetting te
geven van de mening van alle betrokkenen, zo-
dls e overheid, de” magistratuur, het werkge-
versverbond, de beurscommissie (de Franse
SEC) en niet het minst ook van de experts
comptables, Het hoek is samengesteld onder al-
gemene leiding van Jean Benusiglio, expert
comptable, hierbij gesecondeerd dor drie col-
lega’s, door zeventien personen, voor het me-
rendeel expert comptable (waardgor mede ver-
schillende * beroepsQrganisaties zijn vertegen-
woord|g_d), onger wiens Ieldlngf_weer hebben ge-
werkt Dijna vijftig personen, Tid van de Ordre,
en elf andere deskundigen, en tenslotte met me-
dewerking van een twaalftal autoriteiten op ver-
schillend gebied. o _

Het hoek is systematisch ingedeeld en in
principe zonder het noemen of Uitwerken van
verschillende meningen of alternatieven.  Het
laat zich daarom raden, dat bij de verscheidep-
heid van medewerkers vele knopen meten zijn
doorgenakt, waardoor tevens begrijpelijk is, dat
de medewerkers zich de vrijheid van" oordeel
over het eindresultaat hebben willen voorbe-

ougen,

Gelet op verschillende opinies in de literatuur
en wellicht ook in verband met een Franse ge-
neigdheid tot individualisme kan het eerste deel
een-gigantisch werk worden qenoemd In het ka-
der Van de recente ontwikkelingen. Anderzijds
wekt de eenvormigheid wellicht"de indruk, dat
dit ge geldende opvatting in Frankrijk zou zijn,
doch dan deze tekortkoming wordt recht ge-
daan door deel II, het verslaq van het congrés,
waarop door vele persoonlijkheden vanuit ver-
schillende gezichtspunten, mede door vraag en
antwoord, aan de onderscheidene meningen en
standpunten inzake de hervormingen ™ reliéf
werd gegeven.

Het eerste deel van het werk, het pragadvies, is
als volgt mgedeeld:_ N

Eerste”stuk: De juridische aspecten van het
commissariat aux comptes (234 pag.).

| De controle in de vennootschappen.



[l Het statuut van de commissaire aux
comptes (de benoemln_q< en het einde van de
o%dracht, onafhankelijkheid, —beroepsgeheim

Il De functie (les missions) van de commis-

Saire aux comP_tes. o

IV. De relaties van de commissaire aux
comptes met de organen van ge vennootscha
(directie, aandeelhouders, ondernemlngsraadf.
V. De relaties van. de commissaire aux_comptes

met derden (crediteuren, beurscommissie, ad-

VISeurs)

VI. De’ verantwoordelijkheid van de commis-
saire aux comptes (civielrechtelijk, strafrechte-

I1Uk, tuchtrechtelijk). .
Wweede stuk: De technische_aspecten van het
commissariat aux comptes _&174 pag.)

dracht,

II. Het voorbereidende werk (w.o. onderzoek
naar de interne controle en opstelling van het
werkprogramma).

[1l. De materiéle verificaties en het kritisch be-

oordelen van_ de verkregen inlichtingen (w.0.
een betrekkelijk Uitvoerige beschouwing over de
documenten, welke als bron van bewijs en ter
rechtvaardiging voor de beschikkingen van de
commissaire annen dienen). .

V. De controle van de waarderingen.

Vr.oe[\)/eenr)nethoden van de controlé (w.o. steek-
()/I. De ‘middelen iw.o. de te kiezen medewer-

Kers en de organisatie van de controle).
VII. Het dosSjer. . o
VIII. De verklaringen (ook aan de directie
moet een rapport worden uitgebracht).

IX. Kosten"en beloning (erIs een voorgeschre-

ven beloningschaal in“het decreet vaj 1969,
welke hier Pe_documenteerd als onvoldoenae
worat gekwa Ificeerd).. .

Derde Stuk: De commissaire aux comptes en de
deelnemingen (groepen van ondernemingen)

amen'tﬂn?(8pagJ=
Bijlagen, bibliografie, index (151 pag.).

Het tweede deel van het werk, het verslag van

het congres, bevat ondermeer de volgende nlei-

gingen, Veelal gevolgd door vragen en antwoor-
en

Emmanuel du Pontivace, hoogleraar aan dejuri-

dische faculteit van Pan{s, Over de natuur en
(e begrenzingen van het certificeren van de
jaarrekemn%.

André Henrot, expert _com?table, en Jacques
Fonade, president bij het cour d'appel van

I Det principes van de itvoering van de op-

Parijs,. over de verantwoordelijkheid van de
commissaire aux comptes.

Een_panel van experts comptables over de tech-
nische aspecten van de controle.

Een aantal inleidingen inzake de controle van
grogpen van ondernemingen,

Jean-Jacques Burgard, secrétaris generaal van de
beurscommissié, over de beschierming van de
aandeelhouders. _

Jean Meary, president van de compagnie van de
commissaires _ aux - comptes blg het cour
d’appel van Parijs, en Edouard Salustro, ex-
pert” comptable, over de middelen van de
controle. _

R. de Balasy, vertegenwoordiger van het Franse
werkgeversverbond, over de verwachtingen
van de leiders der ondernemingen inzake” de
hervormmgen.

Tenslotte 00 - o

Jean Foyer, oud minister van justitie, welke on-

dermeer als zijn mening (eeft, dat de com-
missaire aux comptes méde onder Duitse in-
vloed niet meer z0 zeer als een orgaan van de
vennootschap moet worden gezién, doordat
ziin positie. onafhankelijker™ is geworden,
doch anderzijds hun rol iet zou Willen be-
perken tot alleen maar controleren en hen
mede ook 2|?t ls de ,,vengeurs de la legalite
et de lamoralite”. _

In een samenvaiting wordt er door Pierre

Feuillet, expert comptable, nog eens op gewe-

zen, dgt de commissaire " aux comptef Zich

steeds bewust zal moeten zijn van de belangen
van de door hem gecontroléerde onderneming.

Met deze zeer globale opsomming zal dujdelijk
Zijn, dat hier een rondl(t;j gedocumenteerd werk
IS ontstaan, dat door iedere accountant of sty-
derende, en met name ook die met belangstel-
Imq voor e Europese rechtsontwikkeling, zeker
nIgt gemist mag worden.

SAMENVATTING VAN ,PRODUKTIVI-
TEITSSTIIGING EN PRODUKTIVITEITSME-
TING IN DE INDUSTRIE”

H. E Stenfert Kroese, Leiden 1971, 198 pag.,
0eb. f 25—

door Dr. A. Wassink

In deze studie wordt getracht tot een afbake-
ning van het begrip produktiviteit te komen,
00K tegenover arndere begrippen in de bedrijfs-
economie, zoals waarde, Wwinst, kosten en ffi-
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ciency. Daarbij is aandacht besteed aan de vol-
gende drie vragen:

1 Welke zijn de gevolgen van een stijging van
de produktivitejt voor de bedrijven? "

De gestadige stijging van de produktiviteit in de
industrie (meer dan_5% per jaar! %_bemvloedt
de bed_r_|[|<ven In die zin dat het verschil tussen de
werkelijke produktiviteit en de potentieel mo-
gelijke “steeds groter wordt, De noodzakeh&ke
danpassing van de industriéle standaards_kan
evenwel worden vertraagd door de in bearijf ge-
stelde duurzame rPrOdUK lemiddelen. Als evoP
van de voortgaanae produktiviteitsstijging ver-
oudert deze produktie-installatie, De’Mmate van
veroudering van de duurzame aktiva In ge In-
dustrie In Nederland 1, zo wordt in de studie
benaderd, sinds 1950 nagenoeg ge_luk aan oe
prijsstijging van de duurzame” aktiva, Het Is
daarom”zéer de vraag of de industrieen die in
hun balans een vervangingswaarde van de dur-
zame aktiva tonen wefke Toger Is dan de boek-
waarde, dit wel terecht__(a(oen. De schrgver De-
twijtelt ot de i de praktijk gebruikte méthaden
g”npl de vervangingswaarde te benaderen wel juist

2 Als gevolg van welke factoren stijgt de pro-

duktiviteit binnen de industriele_bedrijven?

Met andere woorden: welke zijn de “invloeden

die bepalend zijn voor de stuglng van de pro-

duktivitert binnen de bedrijven?

Voor het Industriéle bedrijf is het, voor het

vaststellen van het beleid op lange termu[n, van

groot belang de algemene achtergronden te, ken-
fen die destijging van de produktiviteit in de

Industrie bevorderen. In de onderhavige studie

wordt getracht tof een kwantificering van de

belangrijkste_van de achtergronden van de pro-
dukt|v_|_te|t_s_stuﬁ|ng te komen.

Daarbij blijkt het voI?ende: »

« Varhegl gering befang voor de sti j%[ng van ge
industriéle produktiviteit is de “Qirekte in-
vloed van de factor arbeid. Enig verband tus-
sen produktiviteit en arbeidsprestatie wordt
([)jp |ange termijn niet gevondlen.

. |ept_e-|nvest_er|nt[1 en andere vormen van
substitutie zijn slechts voor 10% van de ach-
tergronden van (e permanente produktivi-
teifSstijging verantwoordeli !_k. _

* Stijging” van het produktievolume is ook
minder” belangrijk dan veelal wordt /qedacht;
deze invloed Verklaart namelijk 12)% van de
industriéle produktiviteitsstijging.

o Struktuurwijziging (vervangm[q van oude
produkten door nieuwe) verklaart nog eens
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12j%van de produktivitejtsstij?ing. _

* De belangrijkste kracht is de"technologische
vooruitgang, die 65% van de produktiviteits-
stugmg% veroorzaakt. Deze ‘technologische
vooruitgang wordt weer indirekt beinvioed
door hatere schling van de bevolking, door
research en ontwikkeling, etc.

3 Welke methoden staan ter beschikking om
de stugm? van de produktiviteit te leren kennen
en te. meten en Welke methoden verdienen uit
prakfische overwegingen de voorkeur voor toe-
pa_ssm(t; door het industriéle bedrijf?

B|{ het produktiviteitsbegrip staat de wens om
tot ver eIernde metingen te komen voorop.
Theoretische bezwaren tégen vergelijking van de
produktiviteit zijn_onmi delllhk agn te'voeren;
Immers, de kwantitatieve vernoudingen tussen
de aangewende produktiefactoren lopen uiteen
tent moéten ttheoretlschI vetrsch|tller|1 vtan |r_1|1otment
ot moment en van plaats {ot plaats, Het pro-
duktiviteitsoegrip heeft In Ae peaktljk evenwel
een 20 grote ‘waarde, dat genoemde’ onjuisthe-
den worden aanvaard, hetgeen niet bezwaarlijk
IS mits men er zich van Dewust is en kritisch
blmft staan tegenover de uitkomsten. De studie
behandelt achtereenvolgens produktiviteitsme-
ting door de hanterln(t;_ van kencijfers, door de
haftering van _produktiefunkties, door het ge-
brutk van equivalentiecijfers en indicatoren en
door middel van het gebruik van een zgn. theo-
retisch standaardbednglf. Schrijver ziet”met na-
me in de laatste methode van_ produktiviteits-
meting de theoretisch meest juiste benaderings-
wijze.”De produktivitet van®een bedrijf wort
dan niet gemeten ten opzichte van de produk-
tiviteit dié in andere bedrijven bestaat, doch ten
opzichte van de theoretisch. mogelijke produkii-
viteit, dat is de produktiviteit™van het bedrijf
waar de ,best-practice” produktiemethode
wordt toegepast. Het standaardbedrijf is dan
een ,,budget” bedrijf dat ge normen en de kos-
ten van de ,best-practice” produktiemethoden
voor ge fgegeven bedrijfsgrootte in een bedrijfs-
tak bevaf. ™ o
Met betrekkln%; tot het produktiviteitsbegrip
zelf wordt uiteengezet dat ,produktiviteit”
eigenlijk het meest essentiéle " bedrijfsecono-
mische begrip 1S. produktivitelt meet het ver-
band tussén opge_of_fe,rde middelen en bereikt
resultaat. Produktiviteit geeft de mate van doel-
treffendheid aan waarmede middelen worden
omgezet in economische gioederen van lagere
orde. Het is de verhouding Tussen het eindresul-
taat, de door de mens begeerde goederen en
diensten en de middelen die worden gebruikt



voor de voartbrenging van deze produkten. Het
Is een relatief begrip; daardoor Is het mogelijk
it de geldssfeer te' trecen in de sfeer van de
fysieke grootheden. Immers, de verhouding ou-
put-wgaut kan zowel gelden voor waardén als
voor 0e produktie in eénhecen en de produktie-
middelen in arbeidsuren, machine-uren en kilo-
grammen _Fr_ondsto_f. Bij de hantering van het
produktivi eltsbe?np wordt snel gegrepen naar
afgeleide produkfiviteitshegrippen; zoals de ar-
béldproduktiviteit, de kapitaalproduktiviteit,
etc. Dit komt omdat de hantering van.het be-
grip produktiviteit ons reeds onmiddellijk stelt
voor fundamentele problemen. Zo Is dé marge
tussen de waarde van de geproduceerde goede-
ren en de opgeofferde middelen veelal “klein.
Het maakt 0e”gevoeligheid van het produktivi-
teltsquotient bij het meten niet zeer groot. Dit
leidt "ertoe, dat veelal slechts een deel van ge
Input tegeno_\_/er de output wordt gle_steld_. Dit
vergemakkelijkt dan tevens de mogélijknerd bij
de “analyse voor dat deel, bijvoorbeeld de ar-
beia, van de geldssfeer over te %aan In e fysje-
ke sfeer. Op_deze wijze worden dan de analy-
tische mogelijkheden van het produkfiviteitshe-
gr_lpt r\]/e_r root, evenwel ten koste van de absolute
uistheid,
) Bij zijn analyse komt de auteur ondermeer
tot Ok Conclusie dat de arbeidprodukfiviteit,
met name over een langere periode gezien, een
goede benadering gieeft van de totalé produkti-
vitert, Ditzelfde Qeldt niet voor de kapitaalpro-
duktiviteit en voor het hiermede verwante be-
rp rendement van het geinvesteerde kapitaal.
econcludeerd moet dan ook worden, dat het
rendeme_ntsbeqnp ten onrechte In de Er_ak_tu_k
als een indicdtor voor de totale produktiviteit
worat gebruikt.

P. Bakker

BEDRIJFSBELEID EN BUDGETTERING

H. E. Stenfert Kroese N.V., Leiden 1971.
Nederlands Instituut voor Efficiency, Den

dag. .
365 pagina’s; prijs geh. f 55,— voor NIVE-leden
geb.?ng,?G. P et f

door drs. C. A. Koopman

Globaal gezien kunnen we het boek van P. Bak-
ker in tivee ongehg(ke stukken verdelen: ener-
zijds de hoofdstukken 1 en 2 die 87 pagina’s
omvatten en handelen over de grondslagen en

de voorwaarden voor de invoering van een bud-
9et-systeem en and_erzqu de hoofdstukken 3
ot én met 8 waarin planning en begroting op
lange en korte ter_ml{n, de begrotingstechniéken
en e budgetverificatie wordgn besproken, Zijn
deze twee Telen ongelijk van grootte, ze zijn het
naar mijn mening 00k wat betreft de kwaliteit,

Naast de voortreffelijke opzet van het twee-

de en grootste gedeelte steken de pagina’s 1 tot
en met 87, wadrin de ,filosofie” van de plan-
nmlg en hudgettering aan de orde worden ge-
steld, wat mager af. Bij het lezen hiervan, scho-
ten mij de wagrden te"hinnen uit Dynamic Ad-
ministration, de collected papers van Mary Par-
ker Follett: | do not think we have Psycholo-
ﬂmal and ethical and economie problems. We
ave human problems with psychological
ethical, and economie aspects”. Welnu, dat
planning en_budgetting In wezen .human
[)rob_l_ems” zijn. mis ik in"het boek van Bakker,
erwijl deze in het kader van het bedngfsbelmd,
dat in de titel zelfs wordt vooropgesteld, zo'n
glrote rol spelen. Naast enkele opmerkmlgen 20-
als ,dat een poging om tot de samenstelling van
een begroting fe Komen, de leiding noodzaakt
tof bezinning™ (p. 83 blijft het menselijk aspect
vIijwel onaangeroe_r . In dit verband vraag ik
mij af of Bakker dit boek niet beter een andere
titel had kunnen meegeven. _

Maar enoeg hierover. Door aan dit facet te
veel aandacht te besteden zou ik een verkeerde
Indruk kunnen wekken en tekortdoen aan de
vele kwaliteiten die dit boek heeft.

Wanneer men een lijstie zou samenstellen van
definities die in de fodp der tijd zijn geprodu-
ceerd van de begrippen planning, begroting en
budgettering, dan zou men tot de conclusie ko-
men dat op dit gebied een zeer grote verschel-
denheid van opvatting bestaat. Het is daarom
bijzonder belangrijk dat Bakker in het begin van
zijn boek de te”gebrutken b_egrlppen indeelt en
het__begrlppenarfJParaat dat hij gaat hanteren dui-
delijk omschrijft. Daarbij maakt hij onderscheid
tussen beleidsplanning en produktieplanning en
omschrijft de_beProtmg als ,.een "inventarisatie’
van de financieel economische co_nsequentles n
de naaste toekomst van alle bedrijfsplannen die
er bestaan op het tqutlp van (e Inventarisatie.”
Dat hij die, naaste toekomst niet al te krap op-
vat blijkt uit de mdelmgi in begrotm?en op lange
en op korte termijn. Als waardevolle aanvullin
?_p periodenegrotingen noemt hij projectbegro-
ingen.

et woord hudget reserveert Bakker om een
taakstellende begroting aan te duiden die dan
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meestal betrekking heeft op een periode van
een Jaar.
an deze  heldere  begripsomschrijvingen
heeft men bij het bestuderen van het boek veel
emak omdal men zich nerPens hoeft af te vra-
gen wat met een hepaalde ferm wordt bedoeld
etgeen men_ niet van alle boeken die aan dit
onderwerp zijn ?ewud kan zeggen.

In de hootdstukken die de Techniek van een
be rotln?ssysteem beschrijven.is Bakker op zijn
best en Toont zich - evenals in zijn hoeken op
het gebied van de bedrEfsadmml_s ratle - een di-
dacticus van formaat. Een overzichtelijke inde-
ling van de stof, gecombineerd met een groot
aantal voorbeelden, overzichten en formulieren
maken het boek tot een uitstekende handlei-
ding voor een ieder die met begrotingsprocedu-
res’In aanraking komt. En wié heefl er tegen-
woordig In een modern geleide ondernenting
niet mee te maken? _

‘Het 15 van grote betekenis dat Bakker de ver-
Ie|d|n([; heeft kunnen weerstaan om de
comptabele terminologie en techniek te gebrui-
ken, zelfs als hij de bdgetverificatie en e ver-
schillenanalyse “aan de” orde stelt. Door de
extra-comptabele behandelingswijze is het boek
geschikt voor een uitgebreide Ie_zersknng.

V\ﬂoe kunnen tot deze lezerskring worden gere-

nd?
In de eerste plaats zou ik het boek willen
aanbevelen aan allen die worden opgeleid voor
comptabele examens, zoals SPD en Handelswe-
tenschappen M.Q. Verder acht ik het een on-
misbaar bestanddeel in de opleiding van elke
econoom en accountant omdat z% I hun leven
onggtwufeld met begrotings- en budgetterings-
problemen zullen worden geconfronteerd. Daar-
naast zou Ik het van harte Willen aanbevelen aan
een ieder die werkzaam is in het bedrijfsleven of
hij nu technicus, jurist of iets anders is, omdat
dé betrokkenheid van. een functionaris bij het
bedrijfsgebeuren_en. blg) het bedrijfsbeleid” naar
mijn"mening primair_bepaald wordt_door zijn
ﬁartlupatle__m planningprocedures. Daarom “is
ot belangnl]k dat Bakker een boek heeft ge-
schreven dat voor al deze groepen leesoaar Is,
zonder dat ook maar ergens dor popularisaties
aan de kwaliteit wordt tekorté;e_daan. _

_Het hoek zou in vele bedrijven uitstekende
diensten kunnen vervullen bij de_mvoerma van
een budgetsysteem. Vandaar dat ik het ook van
hFrte_aanbeveeI voor bedrlgfoplmdm?en waar
pannmq- en be[grotmgsproc qures best nog wat
meer bé anpstel m? mogen krijgen. 7

In recente opvattingén over et bedrijfsbeleid
spelen de procedures van planning, begroting en
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budgetterlngf een belangrlg]ke_ rol omdat men
doof” miadel van deze technieken een zo ryim
mogelijke Kring, van medewerkers kan motive-
ren-door hen bl{ het beleid te hetrekken. In dit
verband kan het boek van Bakker dat juist het
technisch aspect van deze procedures op de
voorgrond stelt en ze systematisch analyseert,
goed® diensten bewijzen.

Prof. Drs. 1. van der Zijpp:

OPBRENGSTEN, KOSTEN EN WINSTEN
Stenfert Kroese, Leiden 1971, 398 blz. f 46,50

door Prof. Dr. W J. van de Woestijne

In_de tijd toen Limperg, hoogst alleen, de be-
drijfseconomische afdeling var de Economische
faculteit vormde, had dif boek niet hinnen de
Amsterdamse school kunnen verschijnen.

Zin critiek zou niet mals zijn %eweest! _

Opmgat niet uitsluitend vanuit het economisch
motief wordt gededuceerd, maar een. ruim
gebruik wordt gemaakt van wat empirische
waarneming van de practijk laat zien, zou
Limperg hét met de banvioek: kunstleer! heb-
ben afgedaan. Limperg kon, op zijn hoge cathe-
der gezeten, zijn gezichtsveld beperken tof het
mode| dat hg__van het economisch bedrijf ge-
maakt had. Zijn leerlingen zullen graag erkén-

nen dat inzicht in dit model hun van veel nut is
geweest bij het doorzien van empirische ver-
schijnselen. Maar zij zullen ook in hun practijk
tot e conclusie zijn %ekomen dat_er veel meer
tussen hemel en aarde is dan uit dat model
volgt. Alleen daarom reeds 1 een boek waarin
,LeN qverzicht wordt gegeven van de voornaam-
ste opbrengsten-, kosten= en winstberekeningen
welke binnen de ondernemingen (in de practifk)
worden gemaakt” van nut.“Wj stellen hierbi]
uitdrukkelijk: niet in de Flaats van de deductie-
ve theorie maar als aanvulling daarop.

Limperg zou zich ook Verzet hebben tegen
het niet overboord gooien van de aanschafprijs
en het niet uitsluitend redeneren vanuit de ver-
vangingswaarde bij continuele productiestroom.
Dat” Limperg het” bekend zijn van de vervan-
?l_ngswaarde aanneemt, terwifl deze in de ?rac_-
1K veelal pas na onderhandgling vast staat, zj
hier terloops opgemerkt.

Prof. v.. Z_!Lpp laat dan ook de ,keuze tus-
sen e mogelijke stelsels van voorraaowaarde-
ring” in de practijk afhangen van de toepasbaar-
herd ervan in de administratie van de betreften-
de onderneming.



Limperg had_zich dus en wegens het ,kunst-
leer”-Karakter en wegens het Tiet dogmatisch

aanvaarden van de V.V.\W. tegen de schrijver %e-

keerd. Nu was het niet zijn gewoonte om, als hij
lemand tot tegenstander. had verklaard, naar
punten.van overeenstemming te zoeken. Hij zou
dus, 0.i. ten onrechte, 8een melding hebben ge-
maakt van het feit dat ¢

dacht geeft aan de variabele Kosten, maar niet
aan de marginale- of grenskosten.

Waarom Prof, v.d. uﬁp de marginale kosten,
VOOr_ zoverre Wij gezien hebben, nérgens noemt,
15 0.1. duidelijk.’ Zij spelen nL in de bedrijfseco-
nomische practijk bij de daar gangbare bereke-
ningen, geen rol, maar wel de Variabele kosten.
Dat’is overigens geen toeval, Wie in de practijk
wel eens geprobéerd heeft de marginale kosten
te bepalen, Is tot de conclusie gekomen dat
deze, @ naar de omstandigheden nu eens een
ulterst kleme fractie van e variabele kosten
vormen en dan weer er een veelvoud van zijn.
Een 0 sterk fluctuerende grootheid is in bere-
keningen, gericht OF het “practisch handelen,
niet t€ gebruiken. Alleen als analytisch werktuig
Kunnen“zij In een theorie van hetekenis zijn.
Limperg zou een andere. overeenkomst tussen
hem enProf. v.d. Zijpp niet hebben opgemerkt.
HIA zou dus niet hebben gememoreerd dat de
schrijver, evenals Limperg, zijn beschouwingen
bijnd uitsluitend oR_Jndus{rlee bedrijven richt.
D typische verschijnselen van haridelsbedrij-
ven, zowel ten aanzien van kosten, opbrengsten
en winsten, blijven buiten het gezichtsveld, WA
beschouwen dit als een lacure. Kenmerken
voor handelsbedrijven is de verbongenheid van
de artikelen n een assortiment. Dit heeft tot
gevolg dat e opbrengst van een bepaald artikel
Niet Op zich zelf beSchouwd kan worden. Dit
moet binnen het organisch verband van het
assortiment. worden é;emen. Hierdoor gntstaat
net verschijnsel van de gemeenschappelijke op-
brengst, als pendant van e gemeenschappelijke
kostén. Opgemerkt moet evenwel worden dat
gemeenschappelijke opbrengst en Igemeenschap-
&%uke kosten geenszins samen pegen te gaan.

|"'maken zowel de ene groep als e ander het
tegenover elkaar stellen van Depaalbare kosten
e bepaalbare opbrengsten per artikel onmog_e-
lijk. In zoverre.is er dus overeenstemming en Olie
overeenstemming kan, 0., ten onrechte, tot ge-
lijkstelling leiden.

e schrijver wel veel adn-

Uit bovenstaande confrontatie van Limperg
met v.d. Zijpp blijkt dU|deI|[Jk de evolutie_bin-
nen e Amsterdamse school. Het dogmatisme
en daarmede ook het verketteren van andere
dogmatici is overwonnen. \Mj beschouwen dit
als"een winst, al weten. wij als econoom, dat
men niets voor niets krijot. De combinatie van
theorie en empirisme, van dogmatisme en real-
Eelgt moet bij het hoger onderwijs o.1. behouden

ljven.

.voor de studenten heeft dit boek nog twee
bijzondere voordelen. Ten eerste vindenwij_er
na ieder hoofdstuk een stel vraagstukken in. Dit
s niet alleen van belang als™ (theoretische)
oefenstof, maar ook als middel om bij de studie
emgermate met de practijk vertrouwd te raken,
In Oe tweede plaats vinden wij er een, 0.1, wel
lets te gecomprimeerde uitegnzetting van de
computertaal Fortran in.

Het schijnt nu eenmaal te behoren dat een
recensent 0ok critische o merkmqen maakt.
Daarom nog het volgende. Soms stelt de schrij-
ver de mogelijkheden om basismateriaal te ver-
krijoen o.1,”wel wat heel gemakkelijk om niet te
zegden primitief voor. Dit gevoel krijgen wij
speciaal bij het uitvoeren van afzet-"en op-
brengstpro NOSES.

k'een zin als: | Als de concurrenten naar
het oordeel van het eigen bedrijf te lage prijzen
noteren, zal men hﬁn primair door overleg
frachten te bewegen hun'prijzen te verhogen.
lijkt_ons meer een schone wens van achter de
schrl{ftafel dan een reéle mogelijkheid in de
meeste practijkgevallen. Als men dit boek even-
wel niet gebruikt als het emge leerbqek, maar
het stelt Waar het o.. voor bedoeld Is, nL als
een bijdrage tot de vorming van de student dan

tillen wij aan deze bezwaren niet zwaar.

Samenvatting i
Dit boek demonstreert en versterkt de ontwik-
keling van oe Amsterdamse school van dogma-
tisme” naar realisme. Als complement op, e dus
niet als vervanging van, de theoretische yormm%
IS het nuttlgi én Verdienstelijk. Toch riekt he
0.. 0p enkele punten iets t veel naar de stu-
deerkamer en te weinig naar de levende en boel-
ende practijk.
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