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Dit boek is een coproductie van het Instituut van 
Drustveno Upravljanje in Zagreb en het Instituut 
voor Bedrijfseconomie en Accountancy te Amster
dam. Het gaat hier om een vergelijkende studie van 
besluitvorming, toegepast op enige specifieke plan
ningsbeslissingen. De bedoeling van de auteurs was, 
om op grond van hun onderzoek zonodig de proce
dures te verbeteren, opdat het effect daarvan kon 
toenemen. De bedrijven die medewerking verleen
den waren Sisak Steelworks en Hoogovens IJmui- 
den.

Aangezien deze vergelijkende studie niet geschre
ven is vanuit een probleemstelling die tot toetsing 
van hypothesen voerde, maakt het geheel een nogal 
constaterende, sterk descriptieve, hoofdzakelijk rap- 
porterehde indruk Daarmede is niets ten nadele 
van het boek gezegd. Integendeel, want de beschrij

ving en documentatie is grondig. Uitvoerig wordt in
gegaan op de macro-economische invloed op de mi
croplanning, waarbij in vergelijking met Nederland 
het typisch Joegoslavische systeem van sociale plan
ning aandacht krijgt. De beschrijving van de plan- 
ningprocedures is nauwgezet, maar de lezer begint 
zich in deze fase van het boek wel af te vragen, wat 
de schrijvers later met deze informaties zullen doen. 
Dat geldt vooral voor het materiaal dat wordt aan
gedragen in het beste hoofdstuk van het boek, waar 
de vergelijkende analyse uitgewerkt wordt.

Ongetwijfeld zal iemand, die geïnteresseerd is in 
de praktische problematiek van besluitvorming op 
het stuk van planning zijn voordeel doen met bestu
dering van deze tekst. Het lijkt mij dat hij echter veel 
zal tegenkomen wat reeds bekend is. Wie geïnteres
seerd is in de besluitvormingstheorie, de samen
hang tussen besluitvorming en planning of de me
thodiek van een vergelijkende studie op bedrijfskun
dig terrein zal enigermate teleurgesteld zijn na le
zing van deze bepaald niet „opwindende” tekst. 
Maar ik neem aan dat voor zo’n lezer dit boek niet 
geschreven is. Zo is dit boek, met zijn beperkingen, 
een voortreffelijke studie. Een tekort vind ik het ont
breken van een literatuuroverzicht. De literatuurver
wijzingen zijn schaars. Dat is jammer. Want het vak, 
de theorie, heeft echt wel iets te zeggen over dit on
derwerp.
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