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Management, algemeen
Accountancy, algemeen
EDP-auditing

“All you need is LEF”

Dankrede uitgesproken Ip
het C&L symposium door Prof. Drs. G.G.M. B

‘The Report 2024’

Rond 1980 verscheen The Report 2024, een
toekomststudie van . de Engelse futuroloog
Norman Macrae: 50 jaar Wereldgeschiedenis.
Met een aanloop in“de achteriggende jaren
zeventig schetst de auteur ontwik ehngen voor
de komende A5 jaar ... tot 2024!
Met nog 30 jaar te gaan - eenzelfde penode
als het Jubileum dat T vandaa([; pzo jjzon-
dere wijze ma V|eren begint het beeld van
acrae aard |g ge ijkenis te vertonen met he
wereldbeeld 0m 0ns heen. Het zij mij vergund
daar even hij stil te staan.

Van de vele ontwikkelingen die Macrae schetst
VVI| ik er drie memoreren die zich in nauwe on-
derling esamenhan voItrekken Politiek, C om
n|cat|e nde é Po!]neke ont

elin wor t emarkeerd door het wegva
van et ljzerén Gordin, het een Macrae |n
de jaren neg “l? Sl ueert Pent de weeg
naar een Iitieke constellat|e die wordt b
eerst oor reﬁnonae regeringsvormen, waar-
g de tegenstelfingen zullen afnemen en - voor-
ZOver Nog aanWezig _ - . verschuiven van
Oost West naar Noor de
De ontW| keling naar de inf orma tiemaatschap-
ij wordt voora gekenmerkt oor het nagenoeg
osteloos wordén_ van de telecommunicati.
Er zullen wereldwijde netwerken ontstaan die
de verhoudingen In maatschappij en onder-
neming drastisch veranderen,.
Het oniderwijs tenslotte wordt be%aald dloor, het
carriereverloop:  In en niet éen,
maar, fwee carneres |n een mensenleven. De
ontW|kke||n en in techniek, samenleving en we-
tenschap I%Jaan 70 snel, dat men zich niet kan
ermitterent een gehele carmere van, zeg 30 jaar,
e teren op het ondenNHs dat men in de eerste
25 jaar van zjn leven heeft genoten.
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Het bedrifsleven, de overhe|d de vrije heroe-
pen, ZH i zin er alle op mgeste Oat een jonge
man of vrouw op ﬁug ige leeftiid, na een kar-
te opleiding, aan het'werk gaat. fussen de 30
en 40 jaar gaat men terug naar de universiteit
of het”beroepsanderwijs ‘om zich voor te be-
reiden op zijn of haar tweede carriére - al dan
niet bij dezelfde werkgever.
Men kan zich door eén toekomstscenario la-
ten meeslepen en dat gaat gemakkelijker naar-
mate er meer van ijkt Ut t&’ komen.
De val van het ljzeren Gordijn was door
Macrae ‘getimed’, de werkelijkheid was
hem zelf nog e snel af. De huidige golf van
nationalisme “en etnische oqrlogen past niet
goed in zjn beeld. Laten wjj hopen dat zin
visie op een wereld zonder’ spanningen op
nat|onaa| aat staan etnisch niveau toch de
JD|ste zal ,
e onfwikkeling van de informatiemaatschap-
| voltrekt zich in hoge mate volgens het
acrae -model.
Neem bij voorbeeld de globaliserin van pro
dukﬂeprocessen door Macrae_mef” pakkende
anekdotes beschreven. In het F|nanC|ee| Dag-
blad van 28 oktober jl. wordt een recente rede
van minister Andnessen weer% geven waarin
deze op zin beurt de Amerikaanse minister
van werkgelegenheid_- Robert Reich - citeert.
Dat aa t~als Volgt: Technolog|sche ontikke-
volgens Andriessen dedrijvende kracht
ac ter dé globalisering van de economig.
Geholpen door informalie- en communicatje-
technologie kunnen ondernemers produktie-
processen splitsen, en elk deel van het pro-

Prof. Drs. G.G. Bak was o 1nove ber 1993 3
aar werkzaam ers brand .en haa]r recht
oor ingsers S|n 0 a}s v nnoot |n de a mene
rak Inds 1 %IS professor Bak Buitengéwoon

V|seur et Ministerie van Justitie “In
Jaarrekenmgza en
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ces lokaliseren jn het land waar het tegen de
laagste kosten kan worden uitgevoerd.
Tegenwoordig wordt niet meer alleen eenvou-
d|g produktiéwerk uitbesteed in Jage-lonenlan-
Steeds meer witte-hoordenwerk over-
schnjdt 00k grenzen. Andriessen gaf twee
voorbeelden: Amerikaanse verzekeringsmaat-
schappijen die_hun adminjstratie uithesteden
aan ondernemingen in lerland, en de vlieg-
tuigmaatschappi] Swissair, die haar boekhot-
ding in India laat bi r4houden
Robert Reich verbindt aan deze ontwikkeling
vergaande conclusies: Nu bjjna elke produk-
tiefactor - geld technologie, bednhven machi-
nes moeiteloos renzen 0Versc nIJ]df, IS het
Idee gat er een merikaanse eco om|e be-
staat etekemsoos geworden, net als de be-
%gﬁen Amerik aanse ondememin é; Ameri-
s kapitaal, Amerikaanse p ukten en
Ameri aanse technologie. " In een art| el in de
Wall Street Journal sChreef Reich twee |aar
eleden dat van de 0 die een Ameri-
aan betaalt voor een Pontiac Le Mans van
General Motors, niet meer dan $ 4000 in de VS
blift. Dat Id aat vooral naar stafmedewer-
kers van efroit, advocaten en bankiers
In New Yor Iobbylsten In Washington en naar
de aandeelhoudgers die ook weér overal ter
wereld kunnen zitten. Van de rest gaat $ 3000
naar de Korea voor produktiewerk, $2250
naar apan Singapore en_ Tawan voor allerlel
onderdelen, $ 700 naar Dunsland voor ontwerp
en onfwikkelingswerk, $ 250 naar het Verenigd
Koninkri Ak VOOr reclamed|ensten en zon $50
naar lerfland en Barbados voor gegevensver-
werk |n% Wat geldt voor de Verenigde Staten,
eldt in no veel sterkere mate voor de Euro-
ese Geméenschap, waar de binnengrenzen
op 1januari van ditjaar zjn verdwenen. Eris
geen Nederlandse economie meer, eris hoog-
tens een Europese economie, waarvan Ne-
derland onderdeel uitmaakt.

Gevolgen voor het accountantsheroep

Stelt u zich eens voor welke consequenties
deze ontwikkeling heeft voor het stelsel van
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administratieve organisatie en interne contro-
le waarover de accountant heeft te oordelen
bij zijn controle van de jaarrekening!
In" eén kostelike anekdote beschrijft Macrae
hoe de criminaliteit zich tegoed doet aan de
zegeningen van de mformaﬂemaatschappu
De”kleinzoon van een maffiabaas is rust
ven wonen op Sicilig. Hi heeft infor at|ca
ﬁestu eerd, anun z%n luxe VI la bewert |
et internafionale bankwezen door intelligen
opgezette inbraken, De globallsenn? van Ci-
m|naI|te|t is een dreigend vooruitzicht van van-
Het thema van dit symposium vindt in
d|e ontwikkeling zin" oorsprong.

Met de twee carrieres \R/er mensenleven wil het

% niet echt lukken. Wel Is er reeds OJO grote

aa onderwi saanbod aan Un|ve Sitejten
voor oorgroe|ers die hun verdere carnere
zor VU dg( willen onderbouwen N|et voor niets
besteed Ik een d%e van murn deeltl A se oo&]-
Ieraarschap In Tilburg aan tonder e
slogan T eeft uw carnere rspect|e na-
erv nngs on erwn)s verzorgt. Binnenkort ver-
wac ten wij de 1000ste a estudeerde| Of is
er toc veranderin oP komst Vanochtend Ias
k In de krant da le aren bA het middelbaar
onderwijs voortaan verlofuren kunnen, kopen.
Dat zal nen In staat stellen na 10 a 15 jaar een
sabbatical jaar op te nemen .. voor studie?
als voorbereiding op een tweede carriere?
Tot zover Normah Macrae ..

Accountants en EDP-auditors

Rond 1980 verscheen ook ‘De Re|kvv|édte van
de Accountantsverklaring’, een studierapport
van het NIVRA. In dat rapport, waaraan 'k In-
tensief heb mogen hi édra n, wordt een scala
van themas behandeld Waar accountants op
em%er el Wijze een certi |cerende of ra epporte-
rende rol kunnen spelen. Geheel In de ‘geest
van de | iJ]aren zeventig werd op deze wuze het
maatsc elik engla ement van de accoun-
tant in aar ebracht. Niet als zelfstandig infor-
matieverschaifer, maar in de meer bescheiden
rol van controleUr voorzover er maatschappe-
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lik consensus zou ontstaan omtrent de behoef-
te aan die rol.

Het thema van vandaag, betrouwbaarheid en
continuiteit van geautomatiseerde informatie-
verwerking (computer security) stond al op de
lijst in dat rapport, naast een 40-tal andere
onderwerpen die zich in beginsel zouden le-
nen voor ‘verbreding van de attestfunctie’ van
de accountant.

Mede door de opkomst van de multidiscipli-
naire. maatschap was het accountantsberoep
destijds zelfverzekerd genoeg om die uitda-
ﬂ aan te nemen Anno 1 93 blukt dat vvg
et'tij hebben laten verlopen. Eris een nieuw

|de ontstaan, de EDP-auditors. De voorzitter
van hun beroepsorganisatie, de heer Kordes,
heeft ons vandaagop de conseguenties ge-
wezen: als het er"werkelik om gaat moet de
registeraccountant leunen op dé deskundig-
held van een andere specialist, de registér

DP auditor!

We licht | |s er nog een uitweg: De wet staat toe

de controle op fe dragen aan een organisatie
waarin re |steraccountants samenwerken.
Coopers & ?éran IS Z0'n Organisafie, er zg
heel wat ED audttorF werkzaam die partiCi-
jeren In onze controle-teams. De ver rokke-
ing dlie op het niveau van de beroepsorgani-
safles Is ontstaan kan binnen de kantoren™nog
worden voorkomen!

“Allyou need is LEF”

De dynamiek van de ontwikkeling is overdui-

delijk"en vraagt om een % {j)ast antwoord van
het accounta tsberoep artoe heb 1k een
boodschap: ou need Is LEF'.

LEF, om et ro essmneel edrag af te stem-

men 0 veran ering. Veranderi r? die we| eens
veel sheller en dramatischer kan’ gaan dan wij
willen geloven.

Wanneer zich verandenngen aandienen ZII
d te gauw qenetg onze stereotype. rol te
verded| én. ‘Dat hoort niet tot De Fu ctte van
De Accountant ligt ons in de mond
ven. Alles liefst in” hoofdletters uitgedrukt om
de stabiliteit van die Accountanfsfunctie te
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bestor-

benadrukken. Ik meen dat w é het aan de his-
torici van de 2le eeuw moeten overlaten te
beschrijven wat de functie van de accountant
was. Zelf moeten wif alert inspelen op de ver-
anderingen om ons heen. De wijze waarop het
NIVRA de EDP-auditors un zun gelederen heeft
laten vertrekken 2|e lk as het “tegendeel van
Zulk aert % drag. Zoals %ezegd k vertrouw
er op e accountants antoren het zo ver
niet aten komen!

All 'you need is LEF, een wat bonkige Ameri-
kaanse_collega had er een andere uitdruk k|n
voor. ‘If you ‘Cant stand the heat, sta g

he kitchen.' Zoals door de minister 1S ond er-
kend en door de heer Arentsen is beaamd,
eiqlt de. nieuwe 1ol van de accountant tot on-
zekerheid, onduidelijkheid en zelfs verwarrin
hi Commissarissen van onze cliénten. |n he
Icht van de geschetste ontwikkelingen |I]kt het
mij voor alle partijen de moeite waard die pro-
hlemen fe overwinnen, Met routine-ra orte-
fing creéren wij geen levendig en vruchtbaar
verkeer tussen accountant en commtssanssenI

ee% s LEF, dus! Ik voel mi rt zeer ver-
eer oodscha te mogen neerl egg

n een zo un?e ezen ezeIsch p van vrie

en relaties u mun cliéntenkring, de academi-
sche wereld, de beroepsorgan saties en Coo-
§ers &Ly brand De tijd |aat niet toe bthal deze

roepen atzonderltk stil te staan. Een uitzon-
ering . wil Ik mak en voor mijn twee leermees-
ters, ier aanwe2|gn die op onvergetelijke wij-
ze B IJ mij de basis hebben gelegd voor 30 jaar
acteren als_accountant en hoggleraar!
Prof Van Rietschoten, hijna 9 haar (), die
reed s in de IJﬂaren v gfttg het LEF ad o een
ongebruikelijke transactie btg] e(n belangr e
cliént tot In" hoogste regeri gs fingen
jagen. Zjn colleggs, waarondgr dat over au
de en accountarit (waarin hj dit voorval in he-
dekte termen aan ons meegaf), zin mi alti rtd

% bleven. Tijdens mijn werk_in de Audit

Practices Commtttee van IFAC had ik vaa
steun aan formul enngen en begrippen die hi
mu heeft the racht!

Prof. Frielink “die het LEF had EDP-audit te be-
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dgven toen de computer nog maar net en de
EDP-auditor nog lang niet was uitgevonden!

Tot slot van dit laatste woord wil ik mijn dank

uitspreken aan het bestuur van Coopers &

Lybrand voor de wijze waarop zj m||n jubileum
en naderend afscheid hebben willen vieren.
lk wens u en de gehele organisatie veel LEF
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toe en een goed warm gestookte keuken. Maar
de heetgebakerde kokS moeten er halverwe-
ge wel even tussen i
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