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Hoe Iinternationaal zijn
Nederland’s grote
accountantskantoren?

Drs. W.B. Moret

In december 1992 is in dit tijdschrift een bH-
drage gepubliceerd van, G. jzeboud over jn-
voe en an de Internationalisatie op de da-
elijkse pra tr% van het grote Nederlandse
ccounta tska toor In zin {drage maakt hj
veelvuld ebrur van EN esarge urtdrukkrn
en en et feit dat de vier grote N eran se
ccountantskantoren i alfabetische volgor-

Coopers &_Lybrand
- Deloitte & Touche
- KPMG Kiynveld, e
- Moret Ermist & Young,

in_hun.naamgeving een Angelsaksische do-
minantie su? ereren, verstert i een opper-
viakkig | e t beeld dat het br, deze grote
kantoren alleen maar Internationalisatie IS wat
de klok slaat.

Is dit laatste echter wel het geval?

Om antwoord te kunnen geven op de vraag
hoe internationaal Nederland's grote accoun-
tantskantoren Wel ern IS het nuftig kort stil te
staan bij de ontwikk erngn die de accountants
kantoren n Nederan ebben doorgemaakt
In de | raren vifftig en zestig, toen 0ok het Euro-
a van de ‘zes” werd opgericht (1957).

et de oprichting van

Integratie; dé onderlinge handel tussen de lid-
statén groerde toen met 450% in 5 %aar De
economische expansie in die jaren bood de
accountantskantoren die daaroﬂ wilden inspe-
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e EEG is een’belang-
rjke aanzet gegeven aan een Europese marki-

Ien voluit de ruimte. Alle zestien kantoren met
er dan 10 accountants, die in 1960 in Ne-
derland het beeld van hef accountantsberoe
bepaalden, hebben door fusies de kem %
vormd van de Grote Vier, zoals wi| deze
derp]tten dage kennen, Zie nevenstaand over-
ZIC
Het hoofdmotref voor de diverse fusies was
meestal hetzel de ver rotrng van het draag-
va en versterk rn%;_| ositie op de Ne-
derlandse markt. Het daarn actrever kunnen
volgen van ¢e cliénten in hun ergen strategre
van internationalisatie, was voof de grotére
accountantskantoren een- logische vo gende

sta
Deprnternatronalrsatre van accountantskanto-
ren bli tJkt in de praktik een bepaald vast pa-
troon e volgen.

De eenvou ﬂste vorm_om zich internationaal
te resentere IS het uitvoeren van buitenland-
se o drachten op reishasis. Deze eersAe étap
og we naar Internationalisatie houel Ul

be er Ingen in. Door een veelal beper te
ejgen ennrs van de taal, de lokale omstan-
digheden, wetfelijke en In het bijzonder fisca-
le Tegelingen is deze wijze van beroepsuitoe-
fening slechts in. beperkie mate en gedurende

korte™tijd mogelijk.
ancy

We?da%”ev‘ar?‘“r%%% 1570 e i ey &
man rn’\% ar ner op (verse urﬁ antoren
%% 0 e eerste van de jaren

[0Ep.
tac was nr 'ex cutrv partner van Arthur oun
uro en uit dren hoofde ‘nauw betrokken A %
itelijk_toetredingsproces van de Moret Groep hbinnen

ze ‘Big Eight “organisatie.
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Implementatie van een internationalisatie stra-
tegie zonder verlies van eigen identiteit is voor
accounﬁantskant?ren in féite alleen mogelijk
door zelt en deels met eigen mensen een” bu-
tenlandse vest|%|n op terichten. Economisch
gemen IS dit paS verantwoord wanneer de hoe-
ee Iheid got ntigle oI;T)]drachten In een hepaald
land van zodanige omvang Is dat h|ervoor een
team van lprofessmnas an word en ge or-
meerd waarbinnen_ een prof essmnee v ran-
woorde en economisch noodzakelijke arbeids-
verdelin kan worden toege ast Dit verejst
een relali |e beIangnk bestan aan |nternat|o-
naal wer zame cliénten in het moederland. Het
s dan ook om deze reden dat slechts de gro-
te accountantskantoren in staat znn een Net-
werk van eigen buitenlandse vestigingen op
te bouwen.
Uiteindelijk js het maar enkele. Nederlandse
accountantskantoren - de een in ruimere, de
ander in lets beperktere mate - gelukt een
netwerk_van buitenlandse vestigingen op te
zetten. Twee kantoren die_op dit punt het verst
zin gekomen om ondler eigen naam een Euro-
gees alternatief te vormen ten opzichte van
e toenmaljge internationale Big Eight organi-
saties, hebben tegen het eindé van de jaren
zevent|g deze strategie moeten opgeven. Zo
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nam KIynveId Kraayenhof & Co (KKC) in 1979
deel aan e toen op&\(];enc hte |nternat|ona|e
roep KMG, die zelf Weer negen jaren. later
u3|oneerde met Peat MarW|c Internat|ona|
terwijl Moret & Limperg (M&L) met vestigingen
in meer dan 10 landen toetrad tot de interna-
tionale groep Arthur Young, Internafional. O
dat moment vertegenwoordigden de interna-
tionale werkzaamh&den van Moret & Limper
ron]d 15% van de totale omzet van deze maal-
schap.

Een geheel andere methogle om vorm te, ge-
ven aan een streven naar Internationalisatie Is
voor accountantskantoren de strategie van het
Ogaan van samenwerkmg met In het_buiten-
Ian evestigde (lokale) “kantoren. Dit. kan
aatsvmden o b||atera|e basis door m|dde|
van Zqn.. correspondentschappen of binnen
een multinationaal verband.
De hiervoor geschetste ontwikkelingen bij KKC
en M&L zijn ‘voorbeelden van laatStgenoemde
optie. De deelnemers aan een_dergelik mult-
nat|onaa| verband behouden in héginsel hun
ormeIe zelfst and|ﬁ;he|d Naarmate er echter
sprake is van een sterkere financiéle helan-
8enverstrengel|ng kan de vrijblijvendheid van
federatieVe opzet evolueren naar een meer
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centraal geleid groepsgebeuren, waardoqr het
samenwerkingsverband’ In cohesie en effecti-
viteit toeneent,
Voor KKC was het de relatieve zwakte van haar
Amerikaanse partner Main Hurdman binnen de
Verenigde Staten, zowel op het gebied van
marktaandeel als diens nternationale cliénten-
portefeunle die een fusie van haar internatio-
nae ?roe KMG met een B% Eight firma nood
za e maakte. rage van
an aan het volume erefereerd |nterna-

t|onaa werk werd door de”Nederlandse firma
als te gering ervaren,
Voor M&L Was het feit dat de samenstellin
van haar Europees . federat|ef verband In
tweede helft van de | laren tachtig niet voldoen-
de sterk was en n|e enoe Was geor-
anjseerd om een blijvende Yol e Kunnen s e-
en in het Europa van 1992 de drijvende kracht
achter een st even tot fusie van "haar Interma-
t|ona %roe% Arth ur Young met een van de
an ere ight firma’s.

In zin eerder Genoemde artikel komt, Izeboud
tot de conclusie dat de internationalisatie zo-
wel de controleaanpak als de breedte van het
adviespakket, de uitvoering van opdrachten
en vele andere asp(tacte[\n dvar|1 njet dageliks
ebeuren 0 rofe. Nederlandse accoun-
9antskantoreﬁ dU|age||k heeft beinvioed. En In-
derdaad, oP het gebied van de aanpak van
de accoun antscontrole de inhoud van de
a V|es raklik en veel andere aspecten van
tnkunoe ening. is sprake van een ver-
amen kanisering van"het beroep.
Toch Is het bépaald niet alleen maar interna-
tlonallsatle wat de Kok slaat!

Hoe belangrijk het act|ef lidmaatschap van een
rachU%]e |nternat|onae organ|sat|e ook IS, het
feit daf In de situatie van’ Nederland's Grote
Vier sprake is van juridisch zelfstandige lict-
ma’s met een zeer sterke positie op de markt
van de op de Amsterdamse beurs genoteerde
ondernemingen, het oven e groot en midd

root Nede nds lﬂedg even de non- groﬂt
ector en b an rike_segmenten van d
Verse overhe|dsorgan|sat|es leidt ertoe dat
deze sterke nationale verankering uiteindelijk
bepalend is voor het te voeren éigen beleid.
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Dit beeld komt ook duidelik naar voren in de
{aarverslagen die deze organisaties van mul-
Iprofessionele dienstverlening jaarlijks publi-
ceren, ondanks de aandacht die in deze over-
zichten  wordt . besteed aan . bepaalde
ontwikkelingen binnen de respectievel ake In-
ternationalé” groepen,  zie onderstaande sa-
menvattingen “van" de jaarverslagen uit 1992.

Coopers & Lybrand (C l)

Het jaarbericht 1992 telf 24 bIadznden waar
van een betrekking eeft op het in ernat|onae
netwerk. In de paragr Personee e evens
wordt melding gemaakt van het feit_dat ruim
30 rofessmnals in het buitenland z% ﬁesta-
tioneerd (op een totaal bestand aa eder
landse fee earners van ruim 3 ersonen
en een internationaal netwerk van 66 00 men-

Da rnaast wordt de U|tbre|d|ng enoemd van
het a%nta lan endes s, CL heef Iandendesks
voor e ean% é ljkste EuroBese (an en, apan
en de Verenigde Staten. Deze desks worten
in toenemende mate ingeschakeld by het ad-
viesproces. In het versla cfver de acfiviteiten
van de management consultants wordt voorts
meIqu gemaakt van hetrokkenheid bi inter-
nationale ™ projecten.

Deloitte & Touche E;D&T
Het Ingarversla g 1992/9 vat 44 lﬂl dzijden,
waa || een 1S gewijd aan e ontW|k n van
het aandeel I de markt van mu t|nat|onae
ondermnemingen van Deloitte & Touche Toh-
matsu . International gDTTI) en de overige VII(
fote internationale accountantsgroepen.
innen de Nederlandse maatschap zun lan-
den desks. ingericht voor Duitsland, Frankrik,
Japan, China’en Oost Furopa. Wat laatstge-
noemd gebied betreft wordt melding, gemaakt
van een” 15% deelname in door de’internatio-
nale groep aangestuurde activiteiten in die
landen. Het totadl personeelsbestand van de
d|verse vest| Ingen’in Oost Europa steeg naar
meer dan 700 mensen (het personeelshestand
van D&T |n Nederland bedraagt ruim 3.400
personen). In het jaarverslag wordt een schets
gegeven ‘van succesvolle advieswerkzaamhe-
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den bé enkele cliénten met internationale ac-
tivitert

KPMG Klynveld

Het jaarbeeld 1992 heeft 50 Dbladziiden en
begint met een hoofdstuk waarin de”belang-
njkste - ontwikkelingen worden genoemd ter
zake uitbreiding van het internafionale kanto-
rennetwerk. Afgezien van enkele voorbeelden
van interessante internationale opdrachten van
de management consultants en milieu-advi-
seurs bevat het jaarbeeld geen verwijzing naar
de betekenis van |nternat|0nale dimensie van
deze Nederlandse organisatie.

Moret Ernst & Young (ME l
Het laarovemcht 1992 telt Obladzurnlen In de
eerste Iﬁ)aragraa wordt een korte schets gege-
Ven va ero fiel van het Internationalé net-
werk Emst & Young en wordt meIdmg gemaakt
van het bestaan van buitenlandse desks, be-
mand met Nederlandse accountants en belas-
tingadviseurs en omgekeerd van buitenlandse
accountants en adviseurs, die werkzaam zijn op
gné%{)seNM(leY vestigingen in Nederland. Var|1t de
ederlandse fee earners ziin er ultimo
1992 118 gedetac ﬁeerd % Ernst & Young ves-
t|8|n8en N het bunenland waar in totaal rum
0 mensen werkzaam zin.
In geen van de hierboven genoemde jaarver-
slagen wordt enige indicatié gegeven van et
financieel belang’ dat verbondén is aan het
behoren tot een” multinationale groep van de

X,
Sagmenvattend kan worden geconcludeerd dat
de ‘zichtbare™ betrokkenheid” van de vier grote
Nederlandse accountantskantoren bij hun™res-
ect|evel|lke internationale q[;oepen en omge-
eerd niet van overwe en eang lijkt te zm
Met deze conclusie b %e nszins._ af te
dingen op de constaten van Izeboud, dat
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bij veel orPeranonele zaken op het %ebled van
rodukto twikkeling, ~ beroepsaa sprake n]
aanPassm% van standaard controle richt-
|nen hulsstifl, &tc., bn beslissingen ter zake
afstemmmg |n internationaal verband plaats
vinden, Het hiermee samenhangende overleg
heeft in zin algemeenheid eChter ‘slechts’
voorwaardensché pende betekenis. De fel-
telijke ~praktikuitoefening waordt immers op
werkvioer-niveau door de eigen individuele
professionals tot leven gebracht. Voor elk ac-
countantskantoor, onafhankelijk de grootte, ligt
daar de kern, waar alles om draat.
Dit doet overigens niets af aan het feit dat het
voor de ter Peurze r(‘;enoteer e_ondernemin-
9en en voor bednjve en organisaties die in-
erationaal werkzaam zijn, van groot belang
s dat de grote Nederlandse accountantskan)-
toren beschikken over een brede specialistj-
sche kennis en ervaring en voorts zowel e-
en . als buitenlandse deskund|gen kunnen
qbiliseren voor het geh ee pakket van con-
trole en adviesdiensten. Op dit punt kunnen
deze ?rote kantoren terecht aanspraak maken
o,n bezitten van een internationale dimen-
sle.

Literatuur

Brandenbur? Mee met de tijd, Tid als kritische
factor 1893 - 1993 Coopers & Lybrand Dijker van Dien
Eeuwhoek 1

Izeboud G. Enkele invioeden van de internationalisatie op
dagellLkse praktik van het grote Nederlandse ac-

countantskantoor, MAB december 1992,

Moret, W.B., Internanonahsane van accountantskantoren;
een tussentjdse balans, MAB december 1988.

Sluyterman, K.E, Moret 110jaar, Van accountancy naar
multiprofessionele dienstverlening. Het Centrum voor
Bedrijfsgeschiedenis (lCBG Erasmus Universiteit
Rotterdam, cahier nr. 10, oktober 1993.

Volten, K, Een jubileumboek: 75 jaar KPMG 1917 - 1992,
KF5MG Kiyneld, Amsterdam 1992,

357



