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Welke maatregelen zult U voorts treffen opdat het Hoofdkantoor
het rendement per automaat kan vaststellen en de tijdige bijvulling
controleeren.

Donderdag 16 Februari 1938
9—12 uur

Vraagstuk Il

Bij een eerste controle van een hotelbedrijf bemerkt een accoun-
tant, dat het niet mogelijk is de onderhoudskosten behoorlijk te over-
zien of ten laste der verschillende afdeelingen te brengen, omdat het
boekingssysteem daarop niet is ingericht.

Hij vindt nl., dat alle materialen, die aangeschaft worden, op ,,On-
derhoud” geboekt worden, evenals de loonen van de desbetreffende
werklieden en het hoogere personeel met het toezicht belast. Aan het
eind van het jaar worden de niet gebruikte materialen voor de balans
opgenomen en van ,,Onderhoud” afgevoerd. Dit systeem is o0.a. be-
zwaarlijk met het oog op de maandelijksche winstoverzichten, en op
de wenschelijkheid om de verschillende afdeelingen voor het juiste
aandeel in die kosten te belasten.

De accountant ontvangt na bespreking met de Directie de opdracht
een rapport uit te brengen over de administratieve organisatie, die
hij in verband met de juiste boeking van de onderhoudskosten noodig
acht, zoodat al zijn bezwaren worden ondervangen.

Bij het onderzoeken van het bestaande systeem blijkt het volgende:

1°. In de onderhoudsafdeeling zijn werkzaam: een technicus (Chef
der afdeeling), een behanger-meubelmaker, een electricien-lood-
gieter, een schilder, een smid-slotenmaker en enkele jongmaatjes,
die daar helpen, waar ze noodig zijn. Voorts is een tuinman be-
last met het onderhoud van den tuin, die hulp heeft van de an-
deren, als die daarvoor tijd hebben.
Op deze wijze zijn de genoemde krachten geregeld bezet, en moet
zelfs van tijd tot tijd bijzonder werk aan derden worden opge-
dragen.

2°. Alle opgaven van noodige reparaties worden door de afdeelings-
chefs aan den chef der afdeeling ,,Onderhoud” gedaan.
Voor de meer belangrijke posten vraagt deze instructies van de
Directie, overigens verdeelt hij het werk over zijn ondergeschik-
ten .

3°. De tuinman en de electricien-loodgieter wonen in het hotel en
hebben vrij kost en inwoning.

4°. Van verschillende materialen wordt een voorraad gehouden, maar
overigens worden ook regelmatig materialen voor bepaalde on-
derhoudswerken gekocht.

5°. De afdeeiingen die uiteengehouden moeten worden zijn:
Algemeene Dienst
Kelder
Keuken
Restaurant
Logeerafdeeling
Garage
Wasscherij
Tuin

Het totale bedrag in het vorige jaar aan Onderhoud uitgegeven is
ca. f 25.000.—. Het gaat niet over de vervanging van breekbaren in-
ventaris of linnengoed.

Gevraagd wordt een beschrijving van de administratie, die U voor
deze afdeeling noodig acht, met de modellen, die daarbij noodig zijn.

Donderdag 16 Februari 1938
2—5 uur

Vraagstuk IV

Een accountant krijgt opdracht tot het inrichten van de administra-
tie van een meelfabriek.

Voorzoover hier van belang, worden U de volgende bijzonderheden
medegedeeld.

De fabriek heeft haar afnemers, behalve in de plaats harer vesti-
ging, over het geheele land verspreid. De levering aan de afnemers
in de eigen plaats en in de onmiddellijke omgeving geschiedt direct
van de fabriek uit. De levering aan de overige afnemers heeft
plaats uit depdts. De fabriek heeft nl. in verschillende plaatsen
depots gevestigd, welke beheerd worden door agenten. De depotvoor-

raden worden door de fabriek naar behoefte aangevuld. De leveringen
aan de afnemers geschieden steeds franco huis.

Met de afnemers worden dikwijls voorverkoopen gesloten, meestal
door tusschenkomst van de agenten. De voorverkoopen zijn af te roe-
pen binnen een bij de overeenkomst vastgestelden termijn. Dagelijks
wordt den agenten telegrafisch of telefonisch medegedeeld tot welken
netto-prijs de fabriek bereid is af te geven; de agenten verhoogen,
ter bepaling van den prijs waartegen zij aanbieden, den netto-prijs met
de hun komende provisie (een vast bedrag per baal, dat evenwel niet
voor alle agenten gelijk is) en de vracht (van fabriek naar afnemer of
van fabriek naar depét en van depo6t naar afnemer). Het tot stand
komen van den voorverkoop wordt den afnemers door de fabriek
direct bevestigd.

De afnemers in de eigen plaats en de onmiddellijke omgeving roepen
schriftelijk of telefonisch aan de fabriek af; de overige afnemers roe-
pen af aan de agenten. Factureering geschiedt in beide gevallen door
de fabriek; de agenten geven dus dagelijks aan de fabriek op het-
geen zij hebben afgeleverd. Het komt verschillende malen voor, dat
eenzelfde afnemer twee of meer koopen tot verschillende prijzen heeft
loopen; bij zijn afroep vermeldt hij dan op welke der koopen ge-
leverd moet worden .

Betaling vindt plaats van iederen post afzonderlijk, op kwitanties
per 14 dagen na datum van levering. Deze kwitanties worden, hetzij
aan de Bank, hetzij aan de Post ter inning gegeven.

De agenten ontvangen provisie over de in hun district tot stand ge-
komen verkoopen, nadat levering heeft plaats gehad. De agenten zen-
den nota’s in van de door hen betaalde vracht (van dep6t naar af-
nemer). Andere kosten worden den agenten niet vergoed. Verrekening
van een en ander geschiedt maandelijks.

Gevraagd wordt een beschrijving, zoo noodig toegelicht met model-
len, der administratieve organisatie, voorzoover deze uit het boven-
staande voortvloeit.

In Uw beschrijving kunt Gij de grondstoffenvoorziening, de grond-
stoffendekking der voorverkoopen en de meelproductie als gegeven
veronderstellen; de daarmede verband houdende administratie behoeft
dus niet te worden behandeld.

Ten aanzien van de te gebruiken kantoormachines kan worden vol-
staan met aanduiding van de soort machine alsmede van de functie.
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A. ACCOUNTANCY

Il. HET ACCOUNTANTSBEROEP

Developments in accountancy training and practice

Srachan, W. = De ontwikkeling van de techniek der accoun-
tancyleer is belangrijk geweest. Het oude idee om methodisch alle
detailboekingen te checken, is verdwenen. Door betere scholing der
boekhouders en de mechanisatie der administraties is veel detailwerk
om ,sluitende” boeken te verkrijgen, voor den accountant komen te
vervallen. De accountant kan dan volstaan met ,tests” en gebruik-
making van controlerekeningen. Zijn tijd kan hij nuttiger besteden door
het maken van statistieken, analyses enz. en de oplossingen van kost-
prijs- en fiscale vraagstukken. Schrijver behandelt meer uitvoerig de
opleiding en de ,training” voor het accountantsberoep.

All 2 The Incorporated Accountants’ Journal Mei 1938

Het. examen voor gemeente-accountant

Reder, H R.— Schr. gaat in tegen de opvatting van Mr. Simons
(Zie M.AB. Nov. 1937). De accountant behoeft slechts te zijn ar-
ministratief en bedrijfseconomisch deskundige, waarnaast een zekere
kennis van bijkomstige aard, b.v. voor den gemeente-accountant ken-
nis van wetten en verordeningen, noodig is. Hiervoor zou ten hoogste
een aanvullend examen in aanmerking komen. Ook voor een stage in
publieke dienst voelt schr. niet veel.

De bijzondere economische beteekenis en de problemen van over-
heidsdiensten en bedrijven acht schr. niet van invlioed op de controle-
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eischen, immers de behoefte aan specialisatie in het accountantsberoep
is nimmer gevoeld. Het verontrust Schr. dat aan bijkomstigheden zoo’n
waarde wordt gehecht, waardoor misschien de hoofdzaak in het ge-
drang komt.
A 13 Maandblad voor Accountancy en Bedrijfshuis-

houdkunde Dcc. 1937

Peut-on tarifer les travaux comptables?

Redactie — Geeft een uittreksel uit een door de Italiaansche
»Syndicat des Experts Comptables” op 29 Januari j.1. genomen besluit
tot het instellen van een uniform tarief voor hun werkzaamheden. Zoo
is het tarief voor het collationneeren van een bladzijde van 25 regels
gesteld op 0,50 Lires, voor een telefonisch advies op 10,- Lires enz. De
Redactie vindt dit een voorbeeld ter navolging voor de Fransche col-

lega’s!
All 4 Le Commerce Mei 1938
11 LEER VAN DE INRICHTING
Controle op debiteuren
Hoogewerff, J. J. — Schr. wijst op de beteekenis van de con-

trole op de uitstaande vorderingen. Daarna worden behandeld de con-
trolemiddelen bij een bedrijf waar de boekhouding op bijzondere wijze
moet worden ingericht om de benoodigde gegevens voor deze controle
zoo duidelijk mogelijk te doen uitkomen. Schr. gaat verder uitvoerig in
op de controle op de tijdige afloop der saldi. Ten slotte wordt gewezen
op de taak die hier voor den boekhouder aanwezig is in samenwerking
met den accountant.

All 4 Maandblad voor het Boekhouden Dcc. 1937

The control of raw material stocks

Bradshaw Makin, F. — De kosten van een uitgebreide ma-
gazijnadministratie en -controle beteekenen geen onproductieve uit-
gave, zooals bedrijfsleiders veelal denken, maar brengen integendeel
direct of indirect voordeel. Behandeld worden de punten, welke van
belang zijn voor een juiste controle op de grondstoffenvoorraad.
Alll 4 The Accountant Student Mei 1938

V. LEER VAN DE CONTROLE

Accounting and the law

Berle, A A — De regels voor de uitoefening van het accoun-
tantsberoep worden in groote lijnen bepaald door juridische uitspraken
en wettelijke voorschriften. Daar uniformiteit hierbij ontbreekt, zijn
deze noch voor de theorie, noch voor de praktijk als algemeene richt-

lijnen geschikt. Een meer systematische regeling is dringend ge-
wenscht.
AlV 2 The Journal of Accountancy Mei 1938

Reporting upon the corporate investment

Bouwma n, A — De accountant moet meer analyses geven over
de balanspositie, de resultatenrekening, enz. Hij kan en mag weliswaar
niet als profeet optreden, maar op grond van zijn algemeene en bij-
zondere kennis moet hij zoodanige gegevens verschaffen, dat defini-
tieve conclusies t.a.v. de huidige positie en de vooruitzichten van een
bedrijf kunnen worden getrokken. Als voorbeeld wordt uitvoerig be-
handeld, wat gerapporteerd moet worden ingeval van een kapitaaluit-
breiding door middel van een emissiebank.
AlV 3 The Journal of Accountancy Mei 1938

B. BEDRIJFSHUISHOUDKUNDE

a. ALGEMEENE BEDRIFSHUISHOUDKUNDE

IV. LEER VAN DEN KOSTPRIJS EN DE PRIUSVORMING

De invloed van prijsstijgingen en technische verbeteringen op de af-
schrijvingen
Knijper, Czn, D. — Met het oog op de belastingaangifte be-
handelt Schr. de afschrijving op de duurzame productiemiddelen in het
drukkersbedrijf volgens de theorie Limperg.
BalVveé ' Drukkers Weekblad 21 Mei 1938
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Statistische analyse van den afzet van bier en gedistilleerd

Derksen, J. BB. DD en Hh. L M van Lottum — De
omstandigheid, dat de bierprijs sedert 1924 geen veranderingen heeft
ondergaan, staat het berekenen van de elasticiteit t.o.v. den prijs in
den weg. Van de andere factoren, welke het verbruik beinvloeden is
het reéele inkomen der consumenten het belangrijkste. De achteruitgang
van het bierverbruik sedert 1930 kan dan ook voor het grootste deel
uit de dalende conjunctuur worden verklaard. Daarnaast treedt een
trendmatige daling op, welke per jaar op ruim 1 % van het verbruik
in 1930 kan worden gesteld.

De inviced van de temperatuurswisselingen is duidelijk aanwijsbaar,
doch heeft niet de beteekenis die men daaraan wel heeft willen toe-
kennen.

De vraag naar gedistilleerd kan in hoofdzaak uit dezelfde factoren
verklaard worden als de vraag naar bier. De vraagelasticiteit kon
worden berekend, de vraag bleek elastisch te zijn. Schr. besluiten met
eenige opmerkingen over de mogelijke gevolgen van accijnsverlaging.
Balvo De Nederlandsche Conjunctuur Mei 1938

VI. LEER VAN DE ORGANISATIE

De verdedigingsvoorbereiding van ons land als technisch-economisch

probleem

Groothof f, Ir. A — Ter voorziening in de behoeften van weer-
macht, burgers en bedrijven, zal in geval van oorlog een mobilisatie
noodig zijn van werkplaatsen en werktuigen, van grondstoffen en
materialen en personeel en arbeidskrachten; daartoe is noodig een
statistische, organisatorische en juridische voorbereiding. Aan de hand
van eenige grafieken wordt de organisatie van het voorbereidings-
apparaat besproken en eenige der vragen die zich voordoen.
BaVvll ' D e Ingenieur 27 Mei 1938

De uitschakeling van de tusschenhandelaren in den binnenlandschen
handel in Belgié

Michielsen A — Beschreven wordt de ontwikkeling van de
uitschakelingstendens in Belgié. Er wordt op gewezen, dat uitscha-
keling niet eenvoudig eleminatie beteekent, maar veelal de tendens
om een bepaalde schakel in de handelsorganisatie in een hoogeren
graad van afhankelijkheid ten opzichte van een anderen schakel te
brengen, dus zijn zelfstandigheid in een zekere mate te ontnemen.
De handelstellingen van 1910 en 1930 geven door ongelijke indeeling
en enkele willekeurigheden geen juiste vergelijkingsbasis. Niettemin
acht schrijver het verschijnsel der uitschakeling in Belgié uit meer
algemeene gevens onloochenbaar bewezen en passend in onze moderne
handelsstruktuur.
BaVl9 Annales des Sciences Commerciales et Economiques

2de Jaargang No. 3
Het rechtskarakter van de vennootschap onder firma

Berg, Mr. M L. van den — Schr. wijdt een beschouwing
aan het karakter van deze associatievorm aan de hand van een aan-
tal gevallen ontleend aan de jurisprudentie. De vraag komt ter sprake
of de vennootschap onder firma als rechtspersoon moet worden be-
schouwd, immers zij heeft een afgescheiden vermogen en kan failliet
worden verklaard. Volgens de arresten van de H.R. is van rechts-
persoonlijkheid geen sprake, maar vertoont de vennootschap onder
firma wel verschillende rechtspersoonlijkheids-karaktertrekken.
BaVl 14 Maandblad voor het Boekhouden Dee. 1937

b. BIJZONDERE BEDRNVEN

IV. LANDBOUW- EN CULTUURBEDR1JVEN

Een Nationaal Plan voor Nederland

De Jonge van Ellemeet, Jhr. M J. I. — Een algemeen
plan, dat de bestemming aangeeft van den Nederlandschen bodem en
dat ten doel heeft een harmonische ontwikkeling van het opperviak
langs vooraf uitgebakende lijnen te bevorderen, wordt uit verschil-
lende oogpunten bezien.

Bbliv1 De Ingenieur 10 Juni 1938

Consumptiemclkvraagstukken

Redactie In een reeks artikelen wordt de voorziening van
consumptiemelk behandeld. De inleiding vergelijkt de voorziening ten
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platten lande (a met veel, b met weinig melkproductie) met die in

de groote bevolkingscentra.

Bblv?2 Het Algemeen Zuivel- en Melkhygiénisch Weekblad
27 Mei 1938

V. INDUSTRIE

Statistische analyse van den afzet van bier en gedistilleerd

Derksen, J. B. DL en Th. L M wvan Lottum — De
omstandigheid, dat de bierprijs sedert 1924 geen veranderingen heeft
ondergaan, staat het berekenen van de elasticiteit t.o.v. den prijs in
den weg. Van de andere factoren, welke het verbruik beinvioeden is
het reéele inkomen der consumenten het belangrijkste. De achteruitgang
van het bierverbruik sedert 1930 kan dan ook voor het grootste deel
uit de dalende conjunctuur worden verklaard. Daarnaast treedt een
trendmatige daling op, welke per jaar op ruim 1 % van het verbruik
in 1930 kan worden gesteld.

De invloed van de temperatuurswisselingen is duidelijk aanwijsbaar,
doch heeft niet de beteekenis die men daaraan wel heeft willen toe-
kennen.

De vraag naar gedistilleerd kan in hoofdzaak uit dezelfde factoren
verklaard worden als de vraag naar bier. De vraagelasticiteit kon
worden berekend, de vraag bleek elastisch te zijn. Schr. besluiten met
eenige opmerkingen over de mogelijke gevolgen van accijnsverlaging.
B bV l6a De Nederlandsche Conjunctuur Mei 1938

De invloed van prijsstijgingen en technische verbeteringen op de af-
schrijvingen
Kuijper, Czn, D. — Met het oog op de belastingaangifte be-
handelt Schr. de afschrijving op de duurzame productiemiddelen in het

drukkersbedrijf volgens de theorie Limperg. ,
B bV 18 Drukkers Weekblad 21 Mei 1938

Le cinéma dans la vie économique beige
Raymackers, R. — Schr. onderzoekt de beteekenis van de
cinéma’s voor het economische leven in Belgié (import van apparaten
en films, aantal cinéma’s, ontvangsten uit entrées). Gaat de mogelijk-
heden na voor de eigen industrie en voor een nationale filmmaat-
schappij, omtrent de vooruitzichten waarvan de schrijver, hoewel hij
deze cultureel van beteekenis acht, overigens weinig optimistisch is.
B bV 20 Annales des Sciences Commerciales et Economiques
2de jaargang No. 3

VI. HANDEL

De uitschakeling van de tusschenhandelaren in den binnenlandschen

handel in Belgié
Michielsen, A — Beschreven wordt de ontwikkeling van de
uitschakelingstendens in Belgié. Er wordt op gewezen, dat uitscha-
keling niet eenvoudig eleminatie beteekent, maar veelal de tendens
om een bepaalde schakel in de handelsorganisatie in een hoogeren
graad van afhankelijkheid ten opzichte van een anderen schakel te
brengen, dus zijn zelfstandigheid in een zekere mate te ontnemen.
De handelstellingen van 1910 en 1930 geven door ongelijke indeeling
en enkele willekeurigheden geen juiste vergelijkingsbasis. Niettemin
acht schrijver het verschijnsel der uitschakeling in Belgié uit meer
algemeene gevens onloochenbaar bewezen en passend in onze moderne
handelsstruktuur.
Bbwvl1l Annales des Sciences Commerciales et Economiques
2de Jaargang No. 3

VIl. TRANSPORT EN ANDERE D1ENSTVERLEENING

Coordinatie van het verkeer in Nederland

Reitsma S. A — In een reeks artikelen wordt eerst bezien
de verhouding van Staat tot vervoer en daarna de historie der laat-
ste jaren van de verschillende verkeersmiddelen afzonderlijk.

B b Vil 1 Spoor- en Tramwegen 7 Juni 1938
Differentieele en gemiddelde kosten in het vervoerbedrijf
Groot, Drs. A M. — Volgens Schr. zijn er drie factoren die

aan de kostenconstellatie van het spoorwegbedrijf een bijzonder ka-
rakter verleenen: a. de groote kapitalen geinvesteerd in de productie-
middelen, b. de kosten voor de personeelbezetting van de vervoer-
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gelegenheden (vooral van kleine bedrijfseenheden), c¢. de kosten van
beveiliging en onderhoud van den weg, die meer afhankelijk zijn van
de frequentie der treinverbindingen dan van het vervoer.

Van bijzondere beteekenis is ook de invioed van het ,,dood ge-
wicht” van het materieel, waardoor de tractiekosten procentueel een
overwegend constant deel hebben. Hierdoor worden de differentiéele
kosten van een vervoersvermeerdering zeer gering. Om het volle voor-
deel van de trage kostenstijging bij vervoerstoename te realiseeren
moet het principe van prijsdiscriminatie worden toegepast. De aan-
val zou zich dan richten op nagenoeg het geheele vervoer dat thans
loonend door andere verkeersmiddelen verzorgd wordt. Een groot
deel van het vervoer dat de spoorwegen thans bezitten is welhaast
onaantastbaar. Schr. laat in het midden of de spoorwegen zulk een
ontwrichtende werking op de prijsvorming in het verkeersbedrijf mogen
uitoefenen.
B b Vil 2 Maandblad voor Accountancy en Bedrijfshuishoud-

kunde 3 Dec. 1937
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