BOEKBESPREKINGEN

door Prof. A. M. van Rietschoten

Op 8 december 1959 heeft Prof. G. Diephuis
ter qee enheid van het aapvaarden van het
van bunengewoon noogleraar 1n_ ce
accountancy aan Qe r SJksunlversnelt Ae Gro-
n|n en een re e ultgesproken getiteld: Ont-
Kkeling 3ten enzen” In . de vaktechm%che
elsen hij H e controle-arbeid van de openbare
accountant. Het bespreken van een ena;ehék
stuk doet tal van vr% en ngzen omdat
gelegenheid, waarbij het gesprokene worgt
glegresenteerd een z0 veelzi dlge functie heeft.
e heett de nieuwe hooglerdar, de_eerste in
deze Ieero&dracht aan z Qn universiteft, zn3
vak publiekelijk ter sprake gebracht door
een DI \}zonder robITem van te hehandelen?
Vele vakgenoten zullen aaar zeker waarde-
rng voor hebben. Hoewel de rede is ewn(d
aan vraagstukken, waarmede slechts d
man |nt anra IQE Dlee %éte Iiomen geeft Z{j
een aaptal grondkenmerken als Utgangspun
LR e
\graagstuiken moestenJ staan. In% %uzon
der 7zal ewiaardenng uitgaan naar de’een-
voud van taalgebruik™en de rust van de be-
toogtrant.
aarnaast vraagt het stuk de aandacht
\/0Or egen r%;ewenste verand |ng| [fofa(}
tlnﬁ;en van het bergep op et ge ie e
% & In de controle arb(eld Het
schenkt daarmee . aan acht aan de voor
sc nj ende wi \;nn msan ighed eng
aaraan e olgen ver In en aarme e
worden Verwac tlngen ?lewe kt terzake. van
het wetenschalnpelu werk, dat Diephuis op
mén huidige plaats zal kunnen en willen ver-

In m&n oratje ﬂaat hij wel reeds aangeven
op welk terrein hij wuzni(ngen noodzakelifk
acht, maar tof eer de vakman hevredigende
atelilge taanwuzmg komt hij naar mijn” oor-
ee| hie

Opmerking verdient in de eerste plaats, dat
DIePhUIS van oordeel s, dat degepen met wie
g N zijn rede. polimiseert, van dezelfde uit-
g egs(n nten uitgaan. als h! Een eerste ver-
Iste om te kunnen discuterén. Jammer, daar-

om, gat Diephuig reeds. in deze aanvang van
zun etooH een beperking Invoert, te Weten
slechts In Ret b“zondert spreken van %e ac-
countrantt als cto rt}rolerenk aian tenDbe 0eve
n het maatschappelijk verkeer. Daarmee
bfljven dan an erep%specten buiten behande-
ling en wat betekent dat dan voor de nage-
stréefde conclusie?

erheugend mag het heten, dat het vraaﬁ
stuk van Qe taak epglng ehef als vaktec
nisch probleem worat b De verant-
W00rd6|ljkhEIdSbe erking bij wijze van_con-
ventie vanwege het ber?e[g wor t door. Diep-
huis niet beplit. Hij wil met hetgeen hij voor
staat komen tot een onderzoek, dat kan voI
doen daan de verw%chtln%en wel (f ﬂ
\nlas%he mBatéﬂnfh%deﬁ (n%oegn et?e taeanvaWe ke
keuze alsganJ binnen d|eg mog?j |kheden de
accountant-controleur maakt maakt ze
onder zgn verantwoordelnkheld

Hoewel het buiten twijtel staat, dat de
bud%etcontrole In het bedngf Ten bijzondere
vers erking van de controlé pleegt mede te
rerlgNn IS het toch niet zo zekgr, dat die

werkwijze Diephuls zonder na ere onder-

che (? gen mocht voer n tot z%n c?nclu3|e
dat an de detallcontroe van bepaalde mu-
fatlereeksen gemist kan worden. Kan men
UE pekcniTg g feconuoierd goptieren
zun onderzocht é gccoord bevont? ﬁ
deta mleekn act(|jt nletb ar otor
le vergelijking wordt wel een bijdrage to
het ond%rzg)ek erkregen; zelfs mlsgchl n we
gdra\%e welke op geen andere wijze be-

are.
ar ook van zij, als Diephuis de

navo?lgenél e uiting dogt, Jzafl hij vglen aan
zgn zgde vinden” ,dat ......... van maatre-
?Ien n controlemicdelen, op enigerlei wijze

het a ministratieve orgaan geincorpo-
reerd, gebruik zou mo%en worden gemaakt
mits de” accountant maar door een zelfstan-
dig oordeel de controlewaarde van ?eze Mmaat-
regelen rgsp mlddffen kan vaststellen

aar. evaséste |n? welke waarn mmPen
nod|g zijn om (e controlewaarde te bepa e
zieddar een belangrijk onderdeel der contro
vaktechniek, waaraan we zullen moeten ver-
der werken,' tezamen met Diephuis.

Een van die_middelen I| t |n de verb nds
contro% ij w%ze van tota encontroe a an
niet gebouwa op een budgetsysteem. Geheel
conform de conclusie, die Diéphuis bestrijdt
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en dle hem een teruggang tot opvattingen van
Sternheim Teft ?esuggerger , behoort (lie ver-
bandscontroe als P leke. bewerking fot
de accountantscontrole, teerI gedurenge het
tidsinterval der periode afle controle  tot
Interne controle bePerkt blijft. Van een om-
kering van een stelling zou hlerbn]naar mn
oordeel niet moefen z+ esproken. Het uit-
9angspunt van de leer der accountantscon-
role zal fteeds moeten zijn, de belan(lgh eb-
benden zullen et terecht verlangen, he %een
de accountant controle-technisch mogelu IS,
brengt hij daarin beFerklng aan, dan moet
aantoonbaar znn dat het doel, der_controle
aardoor niet zal worden ?em|st En indien
en voorzover dat mogelijk [s, behoort de ac-
countantscontrole die beperkingen dan toe te
passen. In zgn inleiding voor de accountants-
dg%1954 noémde P. J. f Bos de controle-
leet niet ten onrechte een leer van de beger
léingen (D%B,)Accountant 6le jrg 1 sept. 1954,

HET LANDBOUWKREDIET IN
NEDERLAND”

Rapport van de commissie Laniibouwkrediet
door Drs. K. E. Kro

Medio 1957 werd door de drie centrale Land-
bouworganlsatles en de twee centrale Boeren-
leenbanken een commissie geformeerd met de
opdracht een studie te maken van de finan-
clering van het a(I;rarlsch bedrijfsleven i
Nederland en in het p gzonder van de vraag
of de werklng van het in het boerenleen-
hankwezen or(ﬁamseerde Landbouwkrediet
In overeenstémming Is met de pestaande en in
de }oekomst te verwachten financieringshe-
Boe ten aﬂ feo Zij te dezen opzichte” ver-
etering e

De_commissie, welke onder leiding stond
van Prof. Dr. G. M. Verijn Start, fesft na

gna?; Jaar arbeld haar bevindin (1; amen-
gvat I’ een ultvoerig rap ort |te Het

andbouwkredlet In Neéjer an
9 februari J.1 overhandigd aan haar op
drachtgevers.

Dit “ruim. 300 pagina’s tellende boekwerk,
dat voor b|£na de helft bestaat uit bi rya en, |s
het resultat van uitgebreid on e
ernstlﬁe Dezinning en Ver |ent alle lof. Het
verschijnt in. een periode van belan rl{
struktuurwgu%ln en in onze landbouw, Welk
de vermoq r2|en|ng fot een zeer aktu
eel vraagstuk maken. Dé beantwoording van
de vraad naar de toekomstige vermogens-
behoefte en naar de conseqenties hiervan voor
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de organlsatle van het agrarische krediet-
wezen |S dus wel zeer urgent en van grote
betekenis. Van niet minder belang 1S eChter
een ander aspect van dit raﬁport n.L het uit-
stekende overzicht, welke het geeft van de
huidige financierng van onze Nederlandse
Iandbouw van de Wwijze waarop Fe hUIdI%
kredietverlening 1s e|nst|tut|ona Iseerd €n
van de maatstaven welkeb g rebd| t-ver-
schaffing ﬁan a n tuinbquwhe ntven
worden ‘gehanteerd. deze wijze heeft ge
commissie reeds lﬁ A%edra%en tot h%t ondervan
gen van een bij haar onderzoek 0ij veel boe-
[Ege leken fekort aan inzicht |n de moge-
2 heden toﬁ kredietopneming. Het vult ech-

ter ook een Fmte In de ken IS van veIe £co-
nomncheJ en financiéle desk undl en, Immers
de Landbouw en met name de stltunonel
zijde van deze bedrijfstak vormen voor velen
een 8 nbekend of verwarnn]gwekkend en
daardoor arstand scheppend - terrein, Het
rapport heeft dit eb|ed althans de finan-
C|eIe aspecten ervan voor velen toeganke-
lijker gemaakt.

De Stof Is Systematisch in een zestal hoofd-
stukken ondergebracht.

Het rapport vangt aan met een schets van
de bestaande financiéle situatie |n land- en
tuinbouw terwijl eveneens aandacht werd
geschonken aan” de fmanmenng% van agrari-
Sche cocg)eratles De totale kapitaalgoederen-
voorraa In land- en tuinbouw tezanien worFJ
geschat op .een waarde van yum 15 m
uldep (uftimo 1957[% H|erbH ?(rmen de
rond en de %ebouwe de bela ngA ste ka
aalcomponertten. By de financigring vor en
het e|g%n vermo%en en de gacht de”omvang-
rijkste” bronnen ‘met daarnaast leningen van
fam|I|eIeden hoerenleenbanken, spaarbanken,
institutionele beleggers en- overige  partiku-
liere Personen

Het Is ons niet rechf duidelijk waarom gan
de pacht een zo specifieke rol moet worden
toege acht als het rapport sugaereert. Blij de
bespreking van et €igen vermo en conclu-
deert de Commissie daf deze in de landbouw

A5\ G e r"%aY?u'Pmaa i

dien hiervan de acht wor dt a egetrokken
Deze handelwijze wor dt ter plaatsé niet duj-
dleli (Jk gemaakt. Het lijkt alsof de commissie
in de pacht een zo curieyse fmanaenngsbron
Zlet, dat deze uit de giezn:htsknng moet wor-
den’ v?rw ijderd terwille van een juiste .oor-
deelve Imgf over de financiele struktyur in de
landbouw: Eldﬁrs blnkt echter da de Eacht
hedr| eJven eacht worden gn gennqer Ver-
mogensbehoete te hebben dan"de eigenaars-



bedrjjven en dat een verschuiving in de ver-
nouding eigenaars-pachtbedrijven” ten qunste
van de’ eerste dus een nieywe vermogenshe-
hoefte in het leven roept (enigszins inconse-
suent rubnceert de cqmimissie 0eze verschuj-

onder _het hoofd vermogensmutaties).
Be2|en we dit I |n het licht van de tweede op-
dracht van de commissie om een schatfing te
maken van de toekomstige vraag naar (en"het
}oekomst(lj? OIaanboddvarr]l f|nan8|enngs|m|dde
en, word[ deze. gedachtegang, begrijpeli

Bij een beoordgln? vangdegﬂna% fgle £truk
tuur echter vertoont deze methode 0l. em-
st| e tekortkomingen. De pacht Is immers |n
feite een vorm van vreemd vermo?en met de
typische elgenschappen van tijde jkhe|d en
gen vaste vergoedlng Er 15 geen reden om
deze tinancieringsvorm zo nadrukkelijk te
ond?] rscheiden van de andere vormen. De tech-
nische koppeling van de pacht aan de te f|
nanueren kapl aal%oederen rond en
bouwen - 15 hiervoor. geen argument. V( or
afnemers ?P Ieveranuerscredle en geldt im-
mers netzelfde.

Door deze uitschakeling van de pacht
wordt gt flnanm(?el weerstand svermogen van
een landbouwbedrijf te qunstig voo %csteld
Immers de re atleve omvan van het_eigen
vermo en heeft me\( name “etekenis indien
we de |nanC|eIe stru tuur vanuit dit gezichts-
unt e2|en In feite bedr a?t het elqen vier

oen + 58°lo van het balanstotaal Inclu
S|e de pacht alsTinancieringsbron,

ij de”beoordeling van™ d¢’ relatieve om-
vangv van het eigen vermogen in de land-
bou mogt voorts niet worden ver% eten, dat
|er0 oo steunt de aansprakel ék eidsreqe-
vgevan et a%ransch qooperatieve bedrijs-
n. Vele hoeren z%n lid van meerdere cqo-
Beratles met onbep rkte aansprakelijkheid.

It het rapport valt op fe maken dat de
relatieve, omvan van he elﬁyen vermogen der
cooperatlest ensen over laat. De commls
sie beveelt gan_ook aan ﬂe positie hiervan
te versterken. De a ndsgra elnkheldsregellng
ten opzichte van de leden - de'land- en tuin-
bouweys - vervult hierbij J dus tot op_ heden
een belangrijk garanderende functie, die_ech-
ter weer Steunt op hef eigen vermogen in e
landbouw. De waarde Van de garantie_Is
volledig afhankelijk van de financiéle positie
van degeen, die zich garant stelt.

De commissie schat” de toekomstige netto-
investeringen tot 1967 op 180 mln gulden
er Jaar, DIt bedrag is opgebouwd it 80

In gulden netto -In estenng n 1 gebouwen,
kassen en epantopstan en, 20 min “quiden In
grondverbetering, 20 min gulden Voor " uit-

breiding van de voorraden en 50 min voor
uitbreiding van het werktuigenpark,

De vermogensbehoefte welke dit in het
leven roept moet nog worden verme 3 f
met de Dbenoefte aan f|nanC|enngsm| delen

ontstaan door bedry tstogvo %lng e bfd %;

breldlnda van de veestaggl 10 mln v?()r uit-

vergroting tot een bedr, ul-
den per aaL Als we de st\)a%n% aln de
noefte aan kort vermogen %u en
per jaar buiten beschouwmq laten betekent
dit dat de Landbouw jaarlijks geconfron-
teerd wordt met een demiddelde behoefte
aan financieringsmiddelen van 340 min %
den. Dit bedrag splitst de commissie in 290
min gulden, di¢ behoette aan Iang Vermogen
vertegenwoordlgen en 50 min quiden middel-
angvermoen ht het lijk, dat d
e commissie acht het mogelijk, dat de
oerenleenban?(en In de toekorn]st Jde hehoef-
te aan middellang vermogen ruimschoots kun-
nen. dekken en voorts.nog 50 min qulden be-
schikbaar hebben om in een deel van de lange
vermogenshehoeften te  kunnen voorzien.
Voorts wordt verwacht dat |nst|tut|onele he-
% rs, hypotheekbanken ¢ art| U|eren |n
omst Jaarlijks emldd d 80 min qul-
en zullen fourneren |n leningen met Ian?
lo?ﬁtlnd De restereﬂde hehoefte, van, 160 min
? vormt een nelpunt. Hierbij worden
wee mog elij g heden oBengeIaten [ndien nl.
geen midtelén beschikbaar komen uit besP
nngen zal dit gehele hedrag door. fami
leden moeten worden opgebracht. Dit nu ach
te de commissie niet mog elik. Hoewel deze
vermoqensbr n.voor de landbouw n?(? steeds
vri) befangrilk is - althans in vergelijking met
andere bedn&fstakken zou het aandeel ervan
In de periode 1957-1967 stijgen van 6 tot
15°0 van het balanstotaal. Dit is zeer .on-
waarschi nJnl|k aangezien ok de  commissie
van mening 1S dat tengevolge van het [osser
dden van de famili andﬁn 0 net afte-
en de voorégaan ére E atte-
an naar de sted®n_een ergelnk aanbod van
m| delen van wenlet 'i e verwachten.
tomen ec terd el Innldtde en bteskchlkbgar
uit besparingen. dan zal het vraagstuk minder
H)(f vg rden. De comm|sgs|e koestert
h|eromtrent Wde verwachtlngen Waaraan
de veronderstelling van gelijkblijvende. ren-
tabiliteit In de landbouw niet yreemd is. In
het verleden (1952-1957) 1s blijkens onder-
20 kln%en van he L.EI" 50 éo van de ver-
richte Netfo-Investeringen Uit besparingen ge-
flnanmerd In een hijlage (1V_9) wor voor
erekend hoe men tot deze 50 o I1s gekomen.
fgezien van een storende drukfout hierin
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(het eigen vermogen in 1957 bij een waarde-
ring der aktiva tegen Bruzen In 1952 zou geen
170 doch 79 °/0 hebben hedragen), wordt
niet duidelijk of .de financiering van 50%
der netto-In estermgen In_genoemge periode
neeft plaats, gevon en Uit besp%r_lngen van
net lopend inkomen, of dat we hier'in feite
te maken hebben met ontsg)arm en ic. liqui-
datle van Uit vroegere be Ran l?_en ontstane
vermogensbestandgélen welke buiten het be-
drijf waren belegd en door de stijgende ver-
mogensbehoeftg In het bedrijf moesten wor-
den” aangewend. )

Inih_en dit laatste %eheel of gede_elteh k het
geva S _gewees_t moeX de verw chtmg an de
commissie dat In de toekomst 50 % der netto
investeringen nl. 90 min gulden per jaar uit
besParlnﬂTe]n kan word(?n gnefmanmerd als wel
zeer optimistisch worden beschouwd.

U|tbre|d|ng van de LE)_acht als f|nanc_|_er|r|1_%15-
vOrm zoy een Uitweg Uit de impasse zijn. Het
b|l{kt echter dat 08ze een_tendens heeft In
betekenis terug te lopen. Eerst als het ver-
pachten voor” de belegger aantrekkeh{ker
wordLgemaakt IS hiervan'Iets te verwachiten.

0o t#]l ge 0. te optimistische mfmng
der comntissie inzake de besparingen als fi-
nancleringsbron zal het iiandeel van,_ het fa-
milie-vermogen in het balanstotaal stijgen tot
ruim 9o n"1967. Dit achten wij in strijd met
de door ons gedeelde mening van ge commis-
sie, dat de betekas van hét familie-vermo-
geﬂ eerder zal a dafl. toe&emgm et 1s dan
ok niet verwonderlijk dat de boerenleen-
bankorganisatie  wordt aanbevolen instel-
Ilnﬁ;en_ e cregren, die door het a%ntre_kken
van middelen op de kapitaalmarkt b.v. in qe
trant zoa|s de hypotheekbanken it doen, in
een mogelijk tekort aan lang krediet kunnen
voorzien. = _

Bli de kredietverlening aan de landbouw
sPeet het boerenleenpankwezen de belang-
rljkste rol. De commissie is terecht vol |of
over dit instituut en over de wijze WaaroP het
de toevertrouwde middelen hTeft neneerd en
de kredietverschaffing aan de landbouw heeft

eregeld.

g Mget het 0og. op de toekomst adviseert zij
echter verruining van de mogelijkheden to
kredietopneming “door meer de bedrijfs-eco-

nomische anal(fses van. het te financieren
e

[andbouwbedri %Is hasis te aanvaarden dan
stringent vast ov_den aan strenge normen
Inzake zek%rhel_dstel Ingen. Mede I verband
hiermee acht zi| het Bor ste_lllngsfonds v(?or
de Landbouw - onfstaart ult tegenwaarden

van de Marshall-gelden - zeer nuttig voor
het verstrekken van garanties bij kredietver-
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schaffing waar njet voldoende zekerheden
aanwezig zijn, doch de reputatie van de land-
bouwer “en” de_ rentabiliteit van het hednjf
8unst| mhn. Z! meent zelfs dat een uitbrel-
Ing van net v rmogen van het fonds en van
een”verhoging van het maximum der garan-
ties tot het Viervoudige van het vermogen
overwogen moet worden. _

De provinciale waarborg instituten die een-
zelfde %aranderende functie ten opzizchte van
de tuinbouw vervullen, hebben evenzeer een
nuttl%e functie. . _

Een andere verruiming van de kredietmo-
gelijkheden ziet de comnissie in de toepassin
van het regwter-&andrecht. ver git onder-
werp heeft™de commissie reeds eerder een In-
terlm-ra&porh het licht doen zien.

Ultvogrig nheeft de .commisie ook stil ge-
staan by e orgams_aﬂe van et boerenleén-
bankwezen. Zadls bij vele hedendaagse land-
bouw-c?(OEera_tles ntkomen ook dé boeren-
leenbanken niet geheel aan de spanning tus-
sen de idegle o[%zet, elk? leidt tot. democra-
tische vormen met refatier omvangrijke en ge-
varieerde bestuurscolleges en colleges van toe-
élcht, d{e veel bell/oeg%i_heden aatn zich rlmﬂ

en. met overeenkomstige verantwoordelijk-
heid, voor kFelne, overz?c?wteluke en zeijfst:ln-
dl(ge eenheden en ge hehoefte aan concentratie
fot grotere eenheden met een relatief kleinere
bovenbouw en een ruimere delegdatle van be-
voeganeden waarbl{ een grotere dynamiek en
500 krach(j behoort., y

Het 15 dan ook mgt verwonder |4k, dat ge
commissie adviseert de bestuurscolleges en ge
Raden van toezicht der hoerenleenbanken te
beperken tot drie personen, tenzij bijzondere
?__mstan igheden afwijkingen hiervan wense-
Ijk maken en voorts” de ‘taak van de raden
van toezicht te beperken to repre%sw_f toe-
zicht, zod%t dgze Ic n|%t Ianger_ eng bg-
noeven te houden met de beoordeling van de
kredjetaanvragen. Ook meent de commissie,
dat het wenselijk is de moPeh&kheld te ope-
nen de jongeren een grotefe Kans te geven
Zitting e nemen in de” genoemde colleges. .

Of “deze maatregelen voldoende zullen z%n
om de organisatie adequaat te doen zijn voor
d? toekomsﬂge taken, zal moeten worden
) ewaﬁht. E kgr 1S dit In verband. met qe
zith voltrekkende struktuurveranderingen In
de lan boEw en met ﬂe }/_oorgéestelde vemi(l-
ming, der Kredietverschaffing de eisen, welke
aan de bestuurscolleges en de kassiers der ban-
Ken gesteld zullen worden, aanmerkelijk
zwaarder zullen zijn dan thans het geval 1s.
Het Is de vraag of vele van de klene ganken
In staat zullen“zijn de vereiste deskundigheid



en visie op te brgn?en. Hierpij moet niet wor-
den vergeten dat’ de colleges worden gi_e-
vormd door hoeren - voorzover zij. niet Zin
e_IeF%n_ in overwegend tumbongebleden._ N
ISt 0ij de landbouwers heert de commissie
vaak éen f (%rote terughoudendheid  gecon-
stateerd bij net opnemen’van credieten, Waar-
door vele b_edngfsverbetenn en achter_wege
b!gv_en. Hftﬁd vra? of g veranderm(h) N
dié in de Jandbouw plaats vinden voldoende
onderkend zullen .worden en het hanteren
van andere (moellgke) maatstaven bij de kre-
dietverlening . voldoende weerklank  zullen
vinden. Hef is dan ook zeker geen ijdel ad-
vies .de colleges een zeer voorzichtige ,ver-
jongingskuur” te doen ondergaan. en deze
Inauwkeung, tijdig en regelmatig bij te scho-
en.
Het hier vrij uityoerig aan_de orde ge-
itelde rarﬁgort van de commissie _Lﬁndbouw-
rediet moet onganks enkele kritieke vraag-
tekens welke_wul hebben ge%laatst als egn
zeer lofwaardig werk worden e%%houwd. De
Des rekm(i welke wi] eraan hebben gewijd
moest vele vraagstu ken welke erin een
Rlllaats hebben gekregen onaangeroerd laten.
0ge dit voor een 1éder, die graag, een boei-
?_nde b,,edng)fstak. en een reggect-a dwingend
financiéle r_t{lanlsatle Destu grt, een prikkel
hnho den dit goed verzorgde rapport ter
and te nemen.

A. Th. de Lange:

HET ONDERNEMERSCHAP VAN DE
AANDEELHOUDERS

Rede bg' de aanvaardin% van het am_t%t van
puitengéwoon hoogleraar in de bedrR shuls-
oudkiinde aan de” Universiteit van Amster-

am
H. E. Stenfert Kroeze N.V. Leiden, 1960
door Prof. B. Pruijt

De Lange heeft zich. in an mau%nele rede
In het \uzonder bemg Pe ouden met de gg-
volgen voor het on en_emerscharﬁ)__van
aandeelhouder van de z1. aanzienlijke ver-
schutvingen welke zich hebben voltrokken in
de feitelijke machtsuitoefening van de orga-
" havalging van Limperg stet i ls k
n navolging van Limperg stelt hij als ken-
merk van 8e. gndernemeP,. {Ijat dlensJ inkomen
afha_n_kelcle IS van de uitkomsten van het
PEdrij.d nderne?werslloonhten ondernemersren-
e worden genoten krachtens het verrichten
van ?e|§ersgrbe|(? en het Hesgl1|ﬁ<baarsteq en
van permanent vermogen. Dc ondernemers-

Frem|e Is een restinkomen, dat als de eigen-
Ijke. ondernemersheloning wordt gezien.

Bij de groel van de Ondememing wordt
de oOndernemerstunctie over meerdére per-
sonen verdeeld. Bij de n.v. wordt de leiding
aan het bestuur opgedragen, de vermogens-
verschaffing en het ondememerschap berus-
ten bij de dandeelhouders. Vooral de soeﬁel-
held van de wetteIer bepalingen heeft echter
aanmenll{ke VErse uwm?_?(n in dﬁ( feitelijke
machtsurtoefening mogel tJ] ghemaa_ t

Aan de hand van beschouwingen van
Groenman, Treep en Glasz wijst de duteur op
de overgang, van feitelijke macht van de eige-
naars, naar_het bestuur, en og de erkenning
van de ondereming als een zelfstandige eco-
Eolmlsche eenheid, met eigen doelstellingen en
elangen.

Een bes_prekm? van enkele asBecten van
het Tinanciele befeid van het bestiur — met
name fen aanzien van intemne financierin
en divideng-stabilisatie — leidt dan tot de
conclusie délt het ondernem?rs_cha van de
aandeelhouder zich ontwikkelt in e_rlchtm%
van steeds verde_r?aande vermindering va
be_tek%nﬁ. De niet tot undelmg ge rachte
winstoedragen kr| q(en steeds meer het karak-
ter van een restmkomen. ,In overeenstem-
Hnn[g daarmede gaat de essentie vgn et on-

er aamerscha ver van de aanaeelnouder
op_de rechtspersoon”, aldus De Lan?e.

Zou (e aandeelhouder een niet zo formeel
vaste,. %n toch feltehﬁk verzekerde vergoe-
dln% in het vooruitzicht kynnen worden” ge-
steld, gan z_gu %n.v. een nieuwe toe assmgs-
mogellkhel hebben %evon_den: een nieuwe
rechitsvorm voor vermogen In de dode hand
gat 0 %n erpemer Dasis worgt eexploiteerd
00y het hestuur der vennogtschrap. _
Bq een. beoordelin Viin eze béeschouwm-
f(.];en 5 m.i. van essentleel belang, dat %oed n
et oog_dwnt te worden ?ehouden, at De
Lange |t5gaat van een typering van de onder-
nemer als de genieter van fiet restinkomen
uit het bedrijf. _

Krijgt de”aandeelhouder dat restinkomen
niet langer, doch wordt dzﬂ in het bedr_gf e-
nouden, dan gaat aarmede de essenti vgin
net ondernemérschap - zoals De Lange dat
heeft gedefinieerd - op de rechtspersoon over.
Z%ekt men de es(fentle vap tgt ondBrnemer-
schap ergens anders, zoals B, v. Deventer
doet op basis van Schumpeter, Cole, Evans en
anderen, dan zal men uiteraard tot andere
conclusies komen.

De sterke stylering van het ondernemer-
schap heeft D@ Lange tot een gestyleerde
visie op de gevolgen van bepaalde”stractuur-
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veranderingen in vennootschapsland qebracht
De vraag zou kunnen worden gesteld of de
werkelijkheid niet dichter zou worden be-
naderd indien centraal werd gesteld de om-
standlgheld dat de overwinst Vaak over veel
er?onen en or%anen wordt verdeeld: aan-

houders, co mlssarlssen directie, perso-
neeI fiscus ‘en_ondermneming.

Op twee - in het gehele’betoog overigens
é ar Weﬁende punten - wil 1k nog de aan-
acht ves
0 gg 13, wordt ges rohen ver ,de

vor van eigen vermogi 00r herwaar-
denn% er groduﬁtlemldde en O}EJ hasis van. de
Verva waarde”, Door de herwaarderin

in
word t% q geen elqen vermogen. gevormd.
Men constateert slechts de aan em% eid. van
NIeuw eigen vermogen evormd door stijgin
van de waarde van bepaalde activa. Ste
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men de zaak zoals de auteur doet, dan kan
de hetekenis van een herwaardermg gemak-
keli \)k worden oversc hat.

oor de regel mgi van de verhouding tussen
hestuur en aandee houders bepleit Dé Lange
(e toepassm& van een besten ige gedragslijn
In een obﬂ ieve winst eﬁahn

Hnlu tho elu energheto f]eU(

wmitbe alln[g nlet mo e|lﬂk acht, N|et Wen-
selijk, omaat’ een besténdige ged ra%s In. niet
hgteI gat%tre] ;/:/%ord ta.v. het winstbepalings-

De Lange heeft een belangruk probleem
anleuw n d]fcus le_gebracht op, een wijze
dle op verschillende ﬁ nten met instemmin
kan worden begroet en die overigens In meni
opzicht tot nadlenken prikkelt.



