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A. ACCOUNTANCY

I, LEER VAN DE ADMINISTRATIEVE ORGANISATIE

Report on Collective Use of a Computer

Een derr P en over et rurk an electroni (?t(rje machrnsvoor de verw van
eens rnﬁ\ rﬁensve 26 err sameﬂg§ E oELeensu eroe vanftﬁ gglte
ctuarie tensc appen d burg, etrekking op het ge amen rur

Een aanto rn lit Iurte igendom van de deelnemend a suradeurs gesti hte dochter-

s ha pr en oordelen: spreiding van n van aa en ont-
wr entra |e v e gescnoolde do haarse e actuarissen:
ver envo ge e afstemming:tussen edee nemersv N e asen |n

c

P n H qo ererdeHdé

Weéﬁ V¥ter IjF tenslotte de vooral bij eprogrammerrng verkregen ervarrng snel kan worden
T

a or dd UIVOGFI in 0 structupr van de staf en de averige medewerkers in
t gaat uit fruct de stafen d d
€en aerge Il ce U'U[ﬂ met name eret e kwestle van centra Isati¢’ of decentralisatie
ani ? lallsten zogls steemana IS en roqrammeurﬁ en operateu
Ha fe menen PpOI’ eur ebruik_nemen van t ee maghings met ee
H1 21“ € Cap acrtje erer n IS boven een zeer r%rote |r(rje darl OOF W
et m Pee ktl twe ewer Ingen, te doen Verric '[GTWJ £ fiH aa%e ﬁ
sagna (g ln er e Tlﬂ rdt overigens in ster e mate bepaald door d& zic
voartaurena wijzigen
{

etech?rpsc?reo twi keIrnq[h ) ' o i
el BV e s e Accountants' Magazine, februari

B. BEDRIJFSHUISHOUDKUNDE

8. ALGEMENE BEDRIJFSHUISHOUDKUNDE
1. WAARNEMINGSMIDDELEN

Informatrewezen in de onderneming

no%rn Parrsrsvrschenen het ersla%v tCe tre Etu set de

Rec conomr tatistigues et e) ng ehou en co ogu um

over |n ormatro et qocumen 1on de en re rrse |ere etho

ﬁ (e estion b erslag omvat 0.a. eresult ten van een enquete, over |t onderwerp
ou e onder 250 Franseondernemingen.

% CERES.C.-Parijs, 1963

Better management through statistics
fschopn (e hetekenis ya a nwendr S trstrsch technreken
rJnde I?watrtertscoHtrrgi § 5] %ets eurwer“ 8 's ee “a com
atle van waars H ”rk% e en| statistisc eanagse en. ezonfj tan an eve
naanzrenv a VOrmin ggqtr)r emnemin er ennrn eyon endb
” klt\ﬂerpbe ert at minder dan 500

ero sstat St l}

tse in
ulp van enige voorbeelden waar joa

tec'nnre 1" sprake
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k mt, maakt Ee schrijver (1 %k dat het gebruik maken van statistische technieken de be-
unvormlng an verdema

Balll -2 The Manager, februari 1963
E 76

Simulation - a new weapon
i 1 e be¥sdaad anegense 1 PR'°§e{d“vea%era8nd%‘éﬂdr%%frl"&% ”%ie&rvg"'v

e organisatle Imiteert bletde oe Ik evolgen acfles vr keu

estu eren avorens ee ctle t e vaeren. ou e len eerst e
w simuleren |n e samen ellen en te worde

cJ van he vra

eem w v
i stuk wordt bepaald hoe gehea|ﬁeer (i %mponenteg
van s% benen te zin ecom nene unnenz In. verschillende 'toestan
evinden 8 an hv,_een vr chtayto aden, o znnar e hestemm gé
ee teru en enz. De re swe e eover van sa(\n naar een ande
eten word en nw en vos nme
Fé\< eovera wor aaI d t| sveroog Eﬁme en
etl e%Jent|everd en o ﬁ h selet fre ng
%ed% k het ebrm ven & et werkelijke sys
oet r i het’ moe een fery |§ ‘% met ene P ces heheer t o at
evrncht| an heo Pr ce n et hi r420n
esc rijver ver mde ] uneenze t|n

en vele aco n een roIs
meteenvoor ee verme ttevensemg iteratuur.
E%% g The Manager, februari-maart 1963

Simulation as an Aid to Decmon Maklng

eE?and|f rd P J %Imtvormln in de ond rnée n kan
r[v wor en kt vane ele | mo voorst% van een n roce
ddel van WI e V?(Igeeléj In e sun (vee ezWare a] {" waarl e| s
erouwe e INye voor uvn e wiskun ||e te erwi|l g
eree VOu Ogoln toto eunkomsten kan eiden e] eva nver en em

e na upvan eeneectronlf f an o ev?or eur. Deze
mo elvorm 1 |n ezen ne meer dan een gedetaille resF]ne vansere els n de vor
van, een strnn % eln machineprogramma. an dee
vinden deze fs an

i

]rHa lﬂ F et voornaamste element va
&a\t}vtveetesnamen ng USSGH oglsche opeenvolging van ware en nag 00 ste

Jsc n Ver no mt e n dr etal be brgerkl (ﬁen tw. de lan et?d duurv ke)

E( et en toetsin
Lok ey b Lol T
Je [ﬁ pen en |n spe ?’i N lneede an wor % gen % l1

Eﬁt ngfte oo?sen% [!In enéé\aaés en word enogezeﬁ T U aten nge] g es

Bj Oé’rt'v” doen aanqa|v IVId en, AN Staitisone bete tk|%%[etn . reJrY<oops? {“%J
%%HG The Canadian Chartered Accountant, februari 1963

IV. LEER VAN DE KOSTPRIS EN DE PRIJSVORMING

Du direct costing au p(;IX de revient comhplgt k . I
— De irect c st|n -mehode kwam in Frankrijk niet als een omwenteli
nﬁe ko&erm é be]g

ﬁen ewerﬁrekﬁ VO éanee?de m e van SIK[IO%J%UIF meﬁ ue eg\/@peen \(IQ%SISpen }/grql van
en eraege

egr nC| |eIe argumen en, dient men t eltelljke voor- en ﬁadelen an direct

0 In%cann ve et 2ulks aan ehan van een (ver d} ende caIcuIatrTzvdpor een beEer

ten in da geva verdien eko e/pnsm de voar
nau prig. mo ef ?Jfﬁnen r gnu“aet\?o I nene very & t) e erelen
stan engvang egroting. B¢ et 8st|ng -mé ofe Hw'gt in dq opzicht mmger
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mogeli JFB gen met name schiet zij tekort bij het onderzoek naar de oorzaken van een
rijFsresul

ne taat.
El% 3275 Revue Franaise de Comptabilité, februari 1963

R taftreke rentevoet ontgigepin
e[\?‘e % R/' I]Sgﬂ ¢ Het blé onteigenin
og stwaar e| |nvn de con antewarede] etto-hutiro enr? Aen Over
arenvemeer nan a 8 et eneb esooE an
vv”ag\f%re 88 e ?wop ren en t|n elljkheid ten achter begnp verkoop-
|

van e erm enss hade ka |taI|saHe van de Ja(arlllgkse og
é)r%n sten s rcen an elijk van de aar v ron der
a

ngsten. e Sch l' er a ISt in en WOf lJ {gegaan %I’Ut ren St
cn 1 van menln at In val ene 0 re et aplta isatle- pe cent

N de wijze waaro €Z ren stword

I% e]re en ng van e Za stee S van het, netto-inkomen wo
|

den
g jeala” st %epente Van edevﬁlt\)lreﬁs?enn . & beoor °?é“eerY%‘e’Fv8Pg‘8 i rgellh?ean
m%e scn omens osifie na eon

ver fspﬁ ervogen%eg eveneehs in ha
& e%emves erd alsmede de vra

ﬁ estle v n erenteatre(i< |nd|en vreem vermo en
gverrea van ren vanv omen vermo

[aats te vinden, Indien Een Aan t%o Wer ov n. ec urwaa anz n% nI
een erwaareonivan éln Ver an met de verwac t|ng da egron etoeo ta
ruwe ouwgrondz en aange

Ea& E9238Weekblad voor anaatrecht Notaris-ambt en Registratie, 2 en 9 februari 1963

8e|n1boduceerde begnP]

V. LEER VAN DE FINANCIERING
The World-Wide Corporation in a Modern Economy

® oeutdéﬁ“ﬁ‘eecleb(%rﬁ“ﬁc% rs'%l(eYr?Q%%e ‘1%%5 s 936"ae%d”netsa{ﬁtes”%evf{l]ev‘v;%r?v' L
d ede, we etre O Fq eangn, i etekenl an Inter atlonaal

%EOF enteerde N ustne?e ond rner[ﬁn en, z WS %Eﬂ als VOOI' econg-
eon WI elngq Vah an ( an 1, Wer ora lenab (gesc n en € 100Q-

# ere [ ddan nae s ﬂf jwan hetv aan : |tn|n ezevorng teml gg
an een alsmeﬁp %be geb ! q# 00Lerw e dﬁeéll mfn eﬂ) Ee etere |rs1e

at Ief VEr nun CtIV telten moete versc en en hun an |enen t& aoen noteren
eva Uta van an en.

e
e spreker bes houwtd1 as ectvan elnt rna“nalg obiliteit van gfaﬁtor kapitaal
aIs een oo za% fék comp rn(n van (lej andelsgedacnte en meent ler voor ge
accountant een helangrijke'taak 1s wegg
EM %0 The Accountants’ Magazine, februari 1963

De Iandbouwcredletbanken in het licht van de branche- vervagmg

épen Mr. Ph.C. M van— Bde vera(n ringen in. eteco onllsch gedra
van Ve nsch clienten’ 2|etn dde a OUWCTE Fta en Zi q
nooturi e | alle tun egee

aats
eto n uit te VJ ejwe cties die wk
ereru elndusrals een ar(rpe samenhagk vrse
van arna ot een vers ell |Hg van de an nkr da
Iandbo cre |e an r(] ver Wijst 0., Verruiming van de dp
mo eI| eden, de credi verzek nn meer evariee de sgaarmo elr khed e assu
ra |e zorgln en e stveren |n het effecten-, ea(n en e 5(
ans %e elan boehw% IEthanken i en ve h g hande ane van
rocentue vaan act |e en pa55| er. Ira%lltnpehe
20U VErwac dl e cre vere |n% 0 ermi enmer
rnﬁmen ook wordt gewezen op et relatief er nge per Cretlietp st en per spaar-

e nlng]
e schrijver.is tenslptte van menjng. dat de verschuivingen in het landbouwcredietwezen
niet van zdganlge aan? zn gat aan|ePd|ng hestaat tot (Ye |ﬂvoenng van een mlndper gunstige
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|scale beh eI| ten an ien an (e vennootschapsbelasting, i.c. tot de toepassing van een
rtarre tgel en e van 20%. _ _ _
Ea;y Maandschrift Economie, februari 1963

VI. LEER VAN DE ORGANISATIE

Corporate Mergers: How to Prepare for Them

H,.A. — Aan de_hand van_een nieuwe studie er rs and ursrtron
PI nnrn annr] Action” van Frna ?Ee ecutly ﬁsgarc(jr FAou ation, esr[éreekt
ige ZIC voor 0en e evan ndernemingen.

E)C Tojn(? gen aanta vraa n We

rn mrn welke e usre m eovernemlr f] GEIa I’i on ernemrno over-
weegt eerste ats asy e st deern en Zé nastre terhrn
06 err eZlenE? ezenr g LISIE A OI’ grelaing van een sre H ?
est In an lgl ven an e n commrssre vl ersone aartn re [
necteurz verdient EVOOF eur om de a ran artn er n eer 3 |n% an-
18 Vla een er 7 e en eren en vervol ens et eerseg% do re n 0 00 sens

|n en

EP&S vai OV ame. 0

unﬁtronar SSeN van er zr en te doen. Voeren. De ond encﬁ?
et ver n en van %e e&r Inzicht In de erzr se dpa de
ever oudl aarrn a erwrsse zu e[(r e erw J
00rts reeds v orurt elopen, moet \%) e aan ssrn svraa stukken welke bij_de
or dwe ln N samenwer |ng zjn

nvan be

samer]wer r] word n. vew
vooral wette (ﬂ scale en administratieve vraagstu Eg
Ea&@ 1-15 Financial Executive, februari 1963

What sWrong Wrth Industrral Advertising Budgets?

Ch De voor urend ene ing yan  het a aI naar kwaliteit
en U Avo%)rrn Qelrhks%ortrge rq trree pro tor} mI rﬁ o% de ver rde m r%&en 1S

ey B

oo

e Z‘(’)Vr?\lffrdo) “”a‘ dndersc]her tﬁiﬁgne endo/ea
%r van ema{ Ln de évoortls Ul en e acties voor ver oo evor
erin da?epng strrleJI'e eCene e%l van ra itione vor en'van recla ern ev ﬁ
rec\a cm a ne en [rgiro n zgn [ relien n me 51""{] e “markt
ontwikke cPB a[n ere ermrén r Fnrn ca ane en egroting van
een methode’ter meti (Trenwaar erin ctva

ar emen enerzr(!

#k verschrtv e 4 en aa stgeste
van
e schrijver meen eve&ie errng In (e wijz an rn ustrrele recla ete kv]nn
S IS r gevolg vande druk . Insten a derz va %%

enke Jeceht Varsthinén sudies op tgebre van tm elen veh ‘e 1o
Eevoer reclame Sl of Mot e
Al ournal of Marketing, januari

Can Results of Sales Promotion Be Predicted?
eber, J. H. — Het heh erste rrment hv. de techniek v(an de varranthea algse
af eceterrifs ganbus met ode Benen s met o e van on erzoe naar
}rta leve f(t an een ctre ot vg evor rrn oordat niet aLe relevante ver 008
de %/v énn 0or z%? rende . de
err& evan on erzoek eze ctoren nref voort uren f voort urend |n ezeltde richting
e[5 mr ve(r lrrndt voo deze 0 vattrnr]r eun |n de erva |n en welke verkregen zrjrn hij
(e e( |vrt ec mrdéje { tgm etver rotrn VOO ee
g(ﬁsrer erré in zurve ro U Betwe
IC iaar |sr ek en onvo rzren are en

QVer é) an
nme nare |n 0egen zIC elden dat een WanI arev ana SE. NIeL Z[nvol was,
eru In de conjunctuur p,een

ver noe 10.. eent an Qr
%r eJ% o‘r\f O?r%?J dJ oorr%hrﬂrentenen oor edﬁtar 648? rvr?? o(o
zaken (8 ende grossierdertj niet steeds was voorbereid op een uitgelo
oe[nemeH e Vra [%
e schrijver Stelt in zijn conclusie dat het antwoord op de vraag naar de effectiviteit van

mab blz. 302



verkﬁop{]evorder gin h t g g|sche vIak I ken noemt als essentiéle met dﬂpono
e'in VI

actoren (e aanfre van he t eW| Ze van Ver ocaP evordering
g, rec ame 0005 ch en duele be aam eld van ntwer ers en Uitvoer

a5>(1.25£1 Journal of Marketlng januari 1963

Pretestmg Advert|5|ng with the Differential Attitude Technique
]ﬁ — De vO0rwaardering van het aaffect van decilamg vorens OVer
t aan to et voeren van een e{am agne, vorm r hulpmid ebn e selectie en
ventuele correcti a éiege orm en der alve tevesee elan g as ect van
e rec ame onderzoek. % rtike worden de meh tlte en WI ze euwe
technie (J Iggns gen W ar?esc aal gem wort de |

dsvpro en Waar eeH

gegruFte advertenties np van e ezes ten1 ng te va t a verter

H dalsme e Vﬁ Sn ele concurre te ehe edr UI een e
Iﬁ t aan_de van een voor eed |n et Ie e sverze en n esc reve
8ev dient vo ens d sc n ﬁev eur hoven ee roe naar aqu

van hepaa easg 8te vaH en ev?<orr?eno en a ver ] meen e

methode 0ok op andere middelen van a verteren worden toegep as

EBGXl 25% Journal of Marketlng januari 1963

Risk Management The Need for a Basic Policy

Het ontbr ken an v Idoe kennis ov rdei |n een bedrijf g%]dende
vf( eF mede to ddt gé S. een

én se assuran |ebE|e| vee
routlneza e an fje va| mis J; norme w
2|c naara eno vang i de nlose nvotrok en eaqu
@ |ge nljeenvOm eér aree\l\clofamltelteeen rrnSIgtO en genc zowe eee veor ghlergaarl 1 : 0t
gﬁn Fismo Sd a% r%er(tenzo ?aag moger\u& \f<osten een opt e (Pekzklng (1J bg P Wt
Jve an me (Eoelstellln%&a t de schnb\{(er uitv eng |n de samenstellende
osrileve en ngg leve factoren van $ npns' 0 en(? § nvan Prevenyeve
aare%e verzek nngs renu 9 ? |ezne decte osten ter beper ﬂ
ervan, te U rzekeraars a ame eveE) aal 0 en tenslot ede ste

rIS OS]h
I

g[ ea N e(? g? in g1l Ctle verbon (‘b &r, eze f aEtoren enen Z0 noal
e m (? aqr te wor en gemaakt om II% (? gS %%i (p {e worden o g q en en e
gl’Oﬂ g vormen v Veranwoora [isICONElel dalfdas e functie

ennis v n en voortdurentge m”formatle over de re?evante begnAPswerkzaam
Eag)(l % The Canadian Chartered Accountant februan 1963

De veErantvlvoordeIuke ondeEnemer itd h ;
v. E. — In de westerse onderneming wardt de continuering vag haar, positie o
Bgngraér estelg ?aalen arbeq"d ﬁn hieraan onge escln%t a[ne n( nger F|)s ;Ema[

i roﬁutgﬁg%?m BaeE e S Oﬁ“@) ?l“ Oé”mee'deveran e

ooh et Bn ernemersbe?eld fe eveH eopva In
Kv e ebruarl- Hummﬁr van. d gsg nt? [ﬁ eV %lnp hlermg %unen eg
rd ezet en e rechtspositie van de arbe evar pﬁram

?é% H ensca en verantwoor e|d eteken ctor ondernemen en
Iden wordt A een %9d 00r aea[)beéders 1 ult hoo val, un I n/o

ervalg tot der onge kunnen I Bonze toeo st| ma tsc a-

n feg tv ver o(v van sam nw? de M %eoor E [-

E ol?r § % van. e | IVI Uele mens mopdigheid der- arbeiders
er va verenigingen tot een steunende en aanvuIIen e.

E62¥11 1E B%f %/1 Sociaal Maandblad Arbeid, maart 1963

VII.  LEER VAN DE ARBEIDSVOORWAARDEN

Medezeggenschap van de werknemers in de onderneming )
Ormel, D. W. — In een tweetal artikelen tracht de schrijver de hoofdlijnen aan te

mab blz. 303



g[e an het , R ort medez opa\ov n de werkne ers nE(de onoe ené
oor een’ co |sre van e Commissie te zich {ot r]
\3/ ebngp welke Ojr de aan ew knemers een ver gaande Inv oed op het on
enemrnseel |ettew everz
rncipe 1S medeze eno og ten aanzra: van het ondernem sbel |d 0

ange. ermin, dd ter 0 rn e werk em r wel V0 oen B (es-
e BT B e

Wel e aan ewerknemeraeefevrec gve v aan 8l 0f o voarzher]m[gen

|n ZI I%? 99 O O B
n erwer edreaan et oor n uren e nderne;B staange Inst n| Evoe

eden va nernemrn meen orden urtgepre terw een we ewer fiemets.
verte enwo wette verp Icht dient te w en gestel VOoor on ernemrngen met
nse rsone
ort een waardevolle bi

esc r| Ve rage tot de discussie .over de med
= @n ﬁgegrvﬁ%vr{ e R R
E%Yr E it Gids voor personeelsheleid, arbeidsvraagstukken a?r?rca{?{efe erruzéeherlrgtg);3

Protect your freedom to subcontract |
breden er%Is net vermuder%J GE?P‘oevde”P erllgre [Jﬂtj(j“ ed%r%n [{nennten e/F\nrse n/(e)t0 rtg\e/eegn
een alternatle avo B nve tennge% r%ro U tre D an apl Og unt van
werknemer hou dt (Les FS 1ging. 10 van de werkzekerhel verenrgrr&%
b otal or%eemeda aarerde drYere mat% gaaovgeeeun e ?rgequ ar erg vgorr]\?vrggr den
[pra H<oste af<en |?ber3 nwer e srtre van de vakverenigingen
terBeer In et mgzrnver an met de on
% gn in over rot meﬂf emenrn %%daan dat, |nd|en ear
ber overeeh gzen restricties bevat fen aanzl)en vaﬂ estedin Y zu
ﬁseﬁeege Tn” haanareraetnetnrra chadld et 11 gle gevaren Se e
mg%ev tga(t grscn illen in mterpgetatre éoor arB tzra I'F orr\f% % P”tr
schrijver a er in op (? stan c%oor e |ters en de rechter
worden. n%eno gmen IS dat

i e

stqenoemde, OVErwegingen v
£conomise orvenag van euLts#ra a(ow%?“eer& rolf Fe(n f”t
t’rvr%ra eS uﬁ Vgne dgaur}@t?r\e/set ég%en g an, e ke "kuhnen bijdrage e oplossing van et
E% 5]521 ) Harvard Business Review, januari-februari 1963

ErEonomre en arberdsstudre Ergonomie in de praktrjk
inden, v, d: KelJerman, Ir, E. T Het eerst eno%mde ﬁrtr Irseenvg

Rl rberén doo de Ure&grn Ontwrk I|n Arbeidstechnie nh er van
er%araés C r?l gc¥hgr%st% an| eer e omst, waarbij het onderwerp
'8 H z N arberstfvyv |oq g%scﬁte beschou ”pg'O Oluktdat bij

assing van earLoerdS aanB ens voere e vl ert etree?
ient Te worden armoni Ias rn u e o
anen van e ar er er £z e Zin esr e et ere
sychologisc aseten eaa ereastrn van et concentrat |e
xtremee setrrltssrter er rzzaI mhe nStoetvggnna ar é)(\j/ler oo n0 'v% goaran ac tvo
ﬁet nrr]r\aArlk an (Yen \8 re é%(?]t zerelnalr ! het ho ” !8395 ene er c[t? ern
aantesler ere gerds un e ajdu B R de et enrs
va preventreve fl |t on ers ep ar B s u ernler ng op schrift
feldd |n wor rr eenvrsa

|tPa ste] Cfrsroectv e onomr&vvlor t|n W%ﬁ toe Irc taan de hand
van voor ‘f erman m r é aarh | oa o e waarnemg
EQ erleggesre/\rlrorb controe en ewerkrngswe rkzaamheden In erndu tne van toenemende

EaBYl.EB% Tijdschrift voor Efficiéntie en Documentatie, januari 1963
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