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Dit hoek is en door P. J. W. Duffhues ver-
zor%de verta mg1 en bewerkrngEvan het door
ir reven werk conomrcs

[ndustri II:' iciency”. De tr\(l owel van
oorsp een else v{e soo van
ned er andse vertar 73 c} 7681 ve en een
ver egrdﬁ indruk vafi de | IH ud vY
woor |crenc toch wordt veelal ver on en
aan het verkri en van een egeven output uit
de laagst moge ernw e met het ver-
rrfggr van éen e taak met de mdns

ers. DIt is de te enis van het woor
|crenc waaraan 0.v. wordt gedacht |£
aér aarmee in hed rrgven e organisatie-

erng we wordt aangediend, n.1.",Organi-
satie en' E '% gz

anneer grrg aan het woord wordt
verbonden spree peight van technische

efficiency” eze vormt niet het onder-
Werp va drtwer

De auteur richt zich in het szog er 0 %
800N mrsc ee iciency”, waarfij dan nrt
nadru ligt op het verkrijgen var egn bepaal-
lpbrengst ult een zo ein mogelrk frer
maal vooral op het Kiezen van e qunstigst
mogelijke aanwendrng van %egeven middelen.
De “schrijver plaatst qus net allocatie-vraag-
stuk op de voorgnrond i) verbrndt aan. het
vrioor fficiency net kiezen van eg#nstrgate
aternatreve aanwending voor gegeven mi

Waar efficiency, in de boven aangeduide
en veel gebruikte technische zin, geldtals een
criteriunt voor organrsatonfche activiterten, -

ericht 0 gt teB ultyoer eggﬁn van eeng
even b etrett de “efficiency waar
ht et 00( o slaat voornamelrjk de e-
er s ega rnﬂg ze ve en Niet 0 zeer organisa-
torische on erwerﬁe
Zoal éie inleidin %rdt opgemerkt
wordt eoo aan te even %e de edrn{
economre?n steun kan zijn A foe en
naar een efficiénte en wrns evende op (?ssrng
voor evoornaamste problémen van' ge ler-
P i el
z0u die 9nhoud \%or velen durdefuker dekken
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dan het ny ?gkozen LIndustriéle efficiency”,
welke aanauiding opvermi deerk misverstand
en feleurstelling ‘wekt. Velen toch zyllen het
hoek ter hand nemen in de vennachtrng er
voornamelijk ,,Oraanrsa%re en efficlency™ on-
derwerpen In aan Ye treffen. Die zijn er echter
nauwglr ks In te. vinden, Hoor at Sloerg edze
zeer bewust buiten beschouwing faat In
verband stelt hij n.1: ,,Effrcrenc?{ IS, deels een
hwestre van fechnieken ang erdrng Over
pze #echnrsche WesHes an de_.econodm wel-
nig 0T niets zeqgen: dit [aatste, is de tag» van
de” manag emen “deskund rg(e niet van £ eco-
noom”. “Voor nederandse vEr oudingen,
Yva In_het gebruikeli Ak Is , Technigken

n\;; te oc ren N de organisatieleer als

an ﬁ erseconomre IS dit minstens
e

eeno merkelijke Urt|atl

pe % die vg het boek wordtg-
geven van 3 nomrsc e aspecten van éen
antal beleids

roblemen IS geen pogin
theorie ten deze verder t Rtwrkpe% gﬁ
aanha colleges voor stu enten In techno
Ische wet schapﬁen vormde het ujfgangs-
unt voor et wer dat nu voor ons i tboeIIE

aar het stempel van enr]
a

t
hee dan 30 et arakt rvan een em%en
orlenteren ex 0S¢ Van etgeen in
dr\) S£econo sche theorie eeng(? Js en
| (e van betekenis voor degenen die A
Ide betrokke

n van on em mrngen é
Het werk wordt 9 met een ulteen-
zettrn over het be ffrcrency De Deteke-
nis w er aan dif ‘woord hecht
vvr?r dt ver0 rtrlrorlrer h) COgnet behulp van het be-
gR? lP P g nt voor het boek wordt dan
ﬂ het chces van een ondernemer af-
an er;l |s van het onderkennen van alterna
fleve aanw ndrnﬂen van de middelen en e(t
vervolgens kiezen van dat alternatiet hetwel
de meejste winst oplev .

aaro volgende hoof stukken wordt
deze stellin erschil| ene samen dan%en
\Weer og en men en verquy T A é e
handeling van een aantal belangrjjke onder-
werpen fen aanzien waarvan de [ej |ng van
een onderneming kan Kiezen uit alterndtieve
mogelijkheden.

Aan de orde worden gesteld:
factoren dre de vraag naar de producten
van ?(n ernemrn\r_) efralen n twee
hoof stuk en-fesp. over de markt eper t
tot_die voor consumptregoederen) en-over
prijspolitiek

- de grootte van de onderneming, - in twee



hoofdstukken res over de voordelen van
schaal en over het voort-
ne ondememing

evan de ndernemtn

et| eld ,,Dtversm e en mtegratle

- gen be on|n van arbeid
- beinvloeding van de mate van concurrentie.

In overeenstemming met het algemeen

ende karakter vap het boek
espreking van leder van deze Vraag-
stukken van deleidin
bare economische theorie w
etrekking hebben aan de orde
zal dan ook VI
de (bedrijts)econgmi
van eIang Kan.zi)

In wiens
voorstek.

Ijn voor de heslissin
kunnen noemen
oek te V|n en z
ummier worden

steeds evolu

werp zoe en dan Is het waarsch
den |n het hoofdstuk waarin, 0
eadmtntstr t|e een

n aschr V|n smethoden, voor
, Mmanageme tacc
-ven analyse e’
zun ondergeb

krakter at afw ktv
et In e ov n

en,’in d|t hoo dstu
en van een Delangrij

eel van de in-
IS om Ue beslunen

Ee tit I voor dit voo

LKosteninformatie  t.
tntvoenng 20U de mhoud dU|de nker aan-

*E Een tweede hoofdstuk dat ei

derwerpen als arb dst
loegenarbeid” en
ijk I nguw verband
cy In"de betekents we eS

0ﬂ0mISC eas ec

rwerpen vertonen een
veeI direCter ver and met de vraag h
gekozen resultaat met zo min mog

delen is te verkn %en aldus vormen zij veel-
eer orﬂantsatons e on erW% r? raag-
stukken van efficiency In tec |sche zin.

Ten aanzien van de arbeid |n de onﬁerne
mlng doen 2|ch urteraara zeer belangrijke be
leidSvraagstukken voor, maar de, eco omische
as ecten daar Oan zgn veel moet n]ker kwap-
fl a[( Uit te ken dan die.van de In dit
hoek behandelde -, meer orrgoanlsatonsche on-
derwerpen betreffende de a

Voor een algemene beoordeling van een
werk met de houen aan edmdeti edoeling, In-
houd. en ogzet IS het no qdm e % aken
anden men het boek zich daarbij

De ondertite| wijst erop dat het hoek be-
d eld 15 ten hehoeve van ', het management”.
an W|e moet geze , Vage bestemmingsaandui-
|n% doen enk n? Aan de topleiding van
ine- en mldde grote onderemingen, de di-
rectte en eventueel commissarisse daarvan
g tIthenc t deze roe ervan dat tevelen
daarin de dgnamtsch V|se mtssen welke het
rend economisch klimaat, verelst.
Naar het voorkomt ?aat ﬂebre aa VISIe ech-
ter%etfaar met een tekort aan voldoende rui-
elangstelling; welk éekort er vnéwel z6-
ker toe 7al lelRy n dat_de ,visie-lozen” niet
naardlt werk zullen njlpen 20 en an erer]
uitd eze gro nt) van top-managers ?e we
tej hand Jt en, dan moet en zich afvragen
men daar dan veel van kan verwachten.
De stor wordt n1 epresenteerd In een vorm
Pe(voor eze e niet_het rneestgg
t en de voorbeelden, hijna uitslurten
en | aan snﬁatles In verband met zeerk?rote
edrijven,. zullen de tog managers. van Kleine
onde nemingen In het algemeen niet aanspre

%esentatl van de stof draétéqtb
het stempel van het ontstaan van 0 besc ou
wmgen fot en met de uitngdl |%ln%; om een
eens met an ere ciffers ult te wer-
at et werk aseen eerboek moet wor-
en heschquwd. eerboek dat van veel
nut kan zijn voor dne groepen Studerenaen:

. 7] diein bednéven in. vers htllende specia-
It#tlsche functi [San erf an as ec n om
accountant van 0 eIdlnﬁ) betrok
2|n de vraagstukken van de hoo ste
|n en ver ervoldoen estlmulans eb-
ben ﬁlch te zetten tot stu |e v(? We £cono-

mis easpec en van |e beleldskwesties:
. studerenden In J Jecono Ie, hetzij
In academ|se

ndere op etiiln?en
20als biv, die voor accountants als alge-
mene 0 |enter|ng

. studenten In andlere vakken dan economie

mab blz. 361



van bedrijfsvraagstukken van belang Is.
) (aantrekkeln]ke kanten van het hoek voor

met verscﬂ ﬁ R Z\A/ICFIII V(Z)Iofq Igeevtﬁagn%%n

- het elegaeenéanﬁiggm rLonenterend arak

ter; 1e en vormt als net
wale een summary over de behandeling van
de betref?ende on(?erwerpen In (?e I(I]tera

tuu
- on%anks de laatste tenscgets is het boek
toch niet op erv ak Hndenner en
\(/vaarover de Lgen U|te open komen
F igume venW|c t|g agr voren.
- esc on spregkt e wijze
van be an el:ﬁ In et aI emeen aan.

voor WA {mcht in conomlscge aspecten
rijfs

- de onderwer ens met andere
na ru env r eroo o een an erevﬁze
an in de van oors rong neder-

r| fs conomlsche iteratylr.
- ns e ee onentere e kahak-
ter evert e no wel aanvull
%en 0p gang are eernoek en
enover deﬁ oede zijden staan ook pun-
ten v n aanmer Ingen.
Terec tw%stS gpt ergg dat_de economie
eon eremer het z en n}et an eren
[n, de betreffende 8assage stelt &
Ieldsbesllssm enm etensteunen g%a ezg
VENs waarva emetlng zeer kostbaar” zou
an op onzekere- of nie beschlkbare ata en
het doen va gmls(te sC atnnﬂ1 P en ef-
varing. | het oofdstuk over de or atlg
v.”de hesluitvorming zou in dit verban
en| e aﬁndacht hesteed” kunnen worden. aan
etg enis van wiskundige- en séatlst]sc
methoden.en de computer, andeL J] e
nu ?esprele |nC|de tele opmerkingen daar-

ove
De aandacht voor ont\lekelln%en in de.in-
formatie-verwerking zou can tevens gericht
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kunnen worden op de ontwikkeling van de
Lnaustrial dy nam|cs Dit {UISt In verband
met e%eqro ?(t ema van he erk: de etf *
%lenc en o& de beleids Hamg E
|C|e C ten deze toch kan n|etw rden beretkt
door g lissingen over elﬂ et hoe e
hande e onderwerpen op zich zelve te
schouwen, maar z*mst dogr hen in onderlm
samen n g te be ep etekenis van de sys
teem-analyse, mo éecon tructle en simulatie
z0als toegepast in de Industria dlvnamlcs zou
dwst in tverband naar voren Kunnen wor-
en gebracht

V\{at de vertal n bewe{klng hetreft kan

ten otte het vogﬂn e worde emerkt.
g aarheid wordt let slechts

H rd oor eaanfspreken eszevan g
g an e stof, maar tevesgoo[] e

06 e v rta In ewerking van_de heer

f‘ (Em erk| en daaro er bIHven na-
tuu rlijk alti moge de volgende

Speight heeft| de con ex waan h| Zlé
en% s termeng rutkt piet begdoel H
on ernerElng en - a m|n|stratéeve eenhe|
vormt gz n dat de administra |eve
structuur van ondernemingen van un a(
ﬂeval verschnt vertallngiN et bestudrlijk zou
ler op zijn P laats zijn ge est.

Zou ,control of dlfference in een bewerkte
vertaling niet v rvangen nnen worden door
,{0epassen van het uitzon enngsbegmsel of
20U ger nlet minstens %evj/ezen nnen word
RP It andere gnnmp t voorkomt in e|n

e erland vegl gebrmkte literatuur?

Wat de bruik aarhe| als nederlands leer-
?ek hetreft nj(?t 0ok de vraa of de sterke

|< 9met |Br In ebed fseconoml
sche’ll te atuur ?an are termmo qie, Voora
In ver and éi aatsc a[w e Ver J
zong ennggn andhaafd moet Worden zond
op die vérschillen zelrs maar te wijzen.



Mr. H. Schuttevaer
DE NEDERIGANDSE SUCCESSIE-

an de serre Fiscale hand- en studie-
E. Kluwer Deventer, 1967.

dooer J. S. Rijkels

Al moge de Successiewet 1956 een hescheiden
aats “Innemen in het ader. van d
nret rn g Iaatste

sen acC untants

schunrng van een nreuw
erlandse Success ewetqe
er wanneer een ere
door iem and dre zrjns
rurmsc noots heeft verdien
2iin de ontwikkelin
esslewetoeving sl
Schuttevaer” zijn Han boek
Zien, niet spectac
zr men als zodani
aanzienlijke verrumming van de vrijste
van he s ceessierecht.

van het thans verschenen boek
k_niet primalr worden
In essentiéle wijzigingen van de wetgeving o
raak drverse

ge omen maa
van de stof Volgde de auteur In
steem van de w
rze commentaar ontston
ur een meer wetensch ap-

et boe in twe _delen urtee
ehan elt d eo je
te weten de er re hte

n e hoof tu
et t rrern van

derwer en aan de or
Weten de waarde epaling,
en en erec
en de fIsCus. In een. nae
eft de auteur tenslotte zijn oor-
het Ius constituendum.
et eerste deel z
weliswaar afgesternd op de toepassing van

oren op dif gebied aI

juist vermel e

n en De bet

toch een meer algemene betekenis. Dit blijkt
reeds aanstonds Uit het hoofdstuk over “de
rec tsvrndrng Waarvan het piece de resrstance
wordt evom door de araﬁra en, we ke
zrrn% # aan schijn en wezen, an forrne
rechtsver Anrn\g enin samenhang aarmede
de rel er te van de fraus qurs gze onder-
Y]verenznoo elders o [r eregvande
stingwetgevin gere eld ?rde
Naar dé opyvattin e auteur h(ieft raus
legis nauwelijks e n eigen qezrcht al acht hij
handhavrn%van etg nutt ug
Deze 08 atting, deels reeds in andere e
schriften Vvan de auteur naar voren gebracht
verdient den eaandaﬁht
De voortre ék esc reven hoofdstukken
over de gr frechtelijke verk rr* ing, Qe schen
rzr e fictiev verkr tJr% en z Hn vooral
jen als % o emon% e( de toe-
Bassrng van %t clyielrechtelijke arsenaal van
epall 9en en ﬁqnppen op het terrein van de
su cess ewetgevi
oor de meer systematrsche ordenrng van
de of | |kt<m\) I| ke nsnemrn van ee ooﬁ
stu hen et
terrern van e oven eastrngwetg vrnF]
met deze materie in aanraking komen. Ver-
Et Idrn ve drent r(q tre(}) 20 de de behan-
enbe
£

successiewet evrn% maar hebben daarn?ast

et der evensverze
ring, de overnemrn%s en verbIHvensbe
dingen en het vruchtgebruik. Het ac terweq
[aten van een hescho Wrng over de heteken
van het huweli JkSﬁoeder nrecht - .door o
auteur hewust voorgestaan - Vvoel rHrn it
verbapd overigens wel als een anr
In eBrur(f< rsghet sde ema 0 %? er de 212
waar Jr In het or(tj ewer | gvan emeeste
van ez?\%enaam ictieb eg lingen 1s weer-
%eqeven en bedenke wel dat het daar ver-

de alleen geldt voor_de heffrn van het
recht van su?cessre ?n nredts rnh? udt omtrent
een eventuee voora gaande heffing van et
recht van s%hen rn%

Ook de rsc%Ie nderwerpen in en%ere zin
Kri| %en In het ?ek een %ederrren behandeling.
Toch veroorloof 1k mij Ben tweetal kritjsche
aantekenrngen Over het waa ebe%rr[n neeft

%uteur vnsr 8rononce? P rnrlren
die rHoe assing Veelal zullen leiden tot ge
max| af waarde. Maatschappelij d acht_1k
drt In ve %evallnnret era hevre 8 en
oor de elgenaar. pewoond huis wor tnu een-
maal. niet als vrrL gezren

rnde[ el kt] an incourante aan-
delen zullen m.1. In ader van een ver-
krr rn?sbelastrngvslechts brA urtzonderrng op
de"int rnsre(l} aarde Hnen worden ge
waardeerd; de positie van de houders van deze
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akketten is in_de praktpk niet zelden on-
unstlger dan it de’theorie zou vglgen
klﬁ b|l#]kt de refhtspraak ,,|ntud
tier” veeldl aan te voelen, ‘getuige de sinds
1956 epupliceerde |tsErake
as hevat het oe geen unvoenge ana-
Jse van eze mwra en, hoewel zulks voor
praktn m.i. belangwekkend zou zijn ge-

W
ver de pro emale van e nadere ver-
%ver de roblematiek van de nad

h P %pn sg 3|aa ind |Fn ezg worden H(e

oor andere bepa ﬂ ie welke

? den voor eoorspronke Jke verknjgmgen

5 de auteur weinig ultvoerig.

Enig commentaarz U echter nutti 9 Zijn ge-
weest te meer, waar de na erev %n gn
Ipvatnng van eHoga e Raad ? ot een
navo enngs ansa% aarhjj de Pvan
et rees eeve recht oor alsdze an%er

5 Jaal, geleden heeft plaats ead weer
|n et geding kan worden’ gebracht.
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Wat het ius consfituendum_ betreft, . ver-
wacht de auteur weinig van het Ingediende
ontwer Succesnewet 1964, lel voorziet n
wel w }ZI en In de_vrijstelfingen: terec
wgsth 1‘es (blz. 28ﬁ ootl ;l) e we

g (fl emeten schenkings g ellin en
Ee invioe t]et Nieuwe n J Ik, Wet-

oek komt vrjjwe] niet aan e’ dit | a?
echter ok niet |n e rede. Qverigens za
naar mijn oordeel deze. invioed og T(toe
passing van de Successiewet niet schokkend

2
JAI met al s de auteur er in eslaa%d de
gem toegewezen sto og)sstematl che @ p

erew e te verwerken in een viot geschre-
ven, rftens een bijna vergeten érad & van
toepasse e{ke citaten oor e oor.de ult-

er rukt d t zijn w
gowe ﬂ”n de er%?g vay ractluaalzsJ In |g
van studenten gemakkelijk zal vinden.



