ONDERNEMINGSBESTUUR EN -PRIVACY
door Prof. Dr. A. van Braam

Toen mende vraag naar informg

erne westerse mens wil en moet, om greep 0 atuurlijke, tec
i t 'en moet, tuurlijke, tech-
nrsc nsocre om evn e kunneP verkrré en (e e dlen, steeds meer
e q t voor e afzonder Ake eldt voor maatsc -
pe er or%an Saties en hun ? ren, dat ge tvoor verhei mgevrn
P gt een steeds In [%ew er én on verzrchte Jke eeI van socﬁlae
Jres progedures, {r 019 met een te vee envrs Iden-
eld van' subsystemen, afh ne%heden enc |ct wa van eers-
aarheid in tenemende mate Brust op de mog OHkhe en var] ratronele
ennisverwerving en toepassrng e moderne. mens dife zijn, comple

ving wenst te b%heerse F gewezen OB steegs meer mformatl gr% ?
toegan verscha tot de. locaties en Instrumenten van bestuurs- (of; beslis-
singsmacht n dig omE n[g

It kader 15 00 B %trculrere ondernemrngsbestuur voorwer van
toenemende Informatie- eh te. De vr?ﬁ om Informatie J)aﬁrc ligre
ondernemingshesturen bomtv?n verschilleride kanten: van de ove van
Zet gieor% ISeerde  bed Ieven van, werknemers eq

?ns m% ten
-0rganiSafies) en yan versc de cat orreen van Tinanciee q 9 n-
en. D Iﬂ rmatrevra £ OVGI’ Id IS Verreweq. C?] be ang kste en

meest wrn ende; Hga eba&;emeen ok historisch aan Cie van d
an ere cate rreen an enden vooraf,

qewe ste . IH ormat E aﬂ ﬁe Ersch nd aarol ziin. De vraa
reerde zic anvane mci Zaa er sres tat N, (eers no

?Poce n ZLe gardsetegdlerr Mmeer en meer stre tez gPee' i
S

ECl glen en r%verwegrng
QWB“CMIES De meest recenteten 1S ataﬂ? informatle Omtrent Heslissin

turen En, PIOCESEN € ¢ Interne_allocatie Van befruursm cht wordt
eers auwe Ik 109 g0 a8 ect van p rtr Ulier oncermernings-
P ¢ g)e enken WeaNvOOr 6 o e(vr n'd stuur el
te | Lgmn modern maatscha artrcu eic oM
estu ot af s egn InforatE-0 Voo, wrn VI tzuctﬁeen el
eré f arvaartegene ectieve Desc ermrng ormogelijk Tijkt. ,Is there 110 balm
In Gilea

Informatie, open,hed controle

e Vraag naar In or atre a? lperrtrculrgre ondernemi P&besturen wordt

rde%log r\onderste PI meerd rir een verscherdenneld van eisen
n%eLeSrv a\;;err}n ﬁeg ? soclalisme”, ,democratie” en ,,0pen-
n%erstej een - glgan niet’ ef%

rkriemers, rrﬁeonsurr]nenten wor} ver-
en. on ernemrn%sbegtuur en

iseerd - recht opr ormatl)e fe %n
ort’ rﬂ)ﬁn‘ner r%rent zré elel A -
trachten. Voorzover daartoe geen wettelljke verplichting hestaat, wordt een
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orele verplichting, op grond van_,solidariteit”, fair play” of ,democra-
t|s%ne emﬁd‘hem gvergn]gerstglé{ Geéen particu |er (!ern) m%sbestuur an
ZIC erveroolrlo en net a r?ludm odern on eme‘n Hgsb stuu* verelst
énen el \{(an helel nenqere W.z. zich aan g ,plicht” om Informatie
t verstrek en te ontfrekk
ron van de zaak IS de \raag naar. meer 0 enL]e|d eg meer mform
t|e ev(e t%lkmlg van een me undamentele aans aak van eo[ngevm
over erknemers, e consumenten %p ontrole” ove ﬁt
Ramcu lere ondememmsestuur Meer informafie biedt eer moe
eden vari overzmt InZi oezicht Het vragen van in S“e seen
Kan de vele middelen waagn e overheid en andere belangheqbenden bi blj
et ondememm%sbestuur t stuurBhun ﬂnee berent krl en daa
gg controle Rr eren Uit te eeneg e Ve efent mede ¢ troeut
ar wet eV| gen daarop gebaseer e| ect|e oor het inschake nvan e
dministratje n}] oerende staas estuu Melaétm
waever% erin en or net verenen van en ze er me be
?tmghe H ﬁ|d|enn$ De werknemers ante en enaswe -
overg \elgegre( sca}g sfap. steward eventuee i |n en, COF
ﬁoncn renten eve \{erem mgen qefenen controle m via reclame.
artelovereenkomsten. . collectieVe ° arheidsovereen omsten Consumie ten-
8rgamsat|es roberen V|as éteH]en van normat eve gn ketteri g ver e
e"warenqn eBzoekmgen Ofaanta VIl he| sgraden van het pa |ere
ondernemmﬂ estuur “te verminderen. De raag aar Inform atle aakt dee
ult van ee s(l]eeds omvangné er en gevarietrder worden isteem

controle. van de maatschagpelijke omgeving op het particuliere onder-
nemingsbestuur. PEIRE - omgeving op het p

Autonomie van ondetnemingsbestuur
Toenemen m evingscontr le betekent in erkmg (}/an de autonow
estuurﬁ eslissings [nactv e%amc lere nerngmer et
?aﬂg ondernem] stnur respe) e particuliere on ernemer ersf
elt besliste, v%gens el N naar eigen maa stavedn
ﬁens vergeten ezger eleinden en maa taven door egv J‘ van
et vremarktme amsme wrden edicteerd - moet ﬁ ans
Jf dn een 8emeen doc stees tringenter aan eto en maatscha-
E H éier van h&teronoom vastgeste ee Pgﬁele waar Fn en orme
ader dat door eRartlculler on grneme] Aees eer als een nrs f
\v/venrmoervaren en het heimwee naar de vrijneid van net hoogkapitalisme
et 15 onjuist t veropdershellen dat het partlcullllere ondernemmgsbestuur
in het wes ers% %nta stische sgséeem oolt volledig autonoom “zou zg
eweest, Waar net Nier om gaa IS dat emate vanatnom|e Zlen Olero[%
eenschro vBet en dat naar-veler menin fghevoele? ans eens 15
e%t orden bereikt, waann e ondernetmer ze nauwelijks 1ets te
vertele eeft, waarin_zjn eigen Olscret|ona|re estuurs acht tot een voor
hem onaanvaardbaar minimum"is gedaa
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In d Hgveede Qelft van de 19de e uw en edeeltellkook no We

eerst e van Oste eeyw was gnde (n ersa tonomte deo |sc
? g af escherm _Stevig veran % e pestaande econ mts
it lngen De qyerneid wer opastand% ou er]

e Inltlatd et vnée spel der maalsc PJ) he

chten” en | ||sser |re mede ranch gen ten waren concurrente

met wte een str eurwva of te test” werd evoer werkne er§
enmenten art el met W|esec s een ,,c0 (actue (f verhoud

\oor aat hun i e

achtsverhou
E gtnse en van artn:tt

estn we Hmen 9|n of bee| van.ge on ernem
? am oor eautonome onderng e d tegenover zi nomgevmg
sereg Kom vri] nb }(n kantoor, snuffel'in alle hoeken; maar handen uit
de kast en’ o%en ujt de eh

Deze afscherming van het artlculter ondernemlngsbeletd te%eno er. ver-
heid, concurre ten werknemers erc] Enten hoe~sterk de |ee
erechtvaardi ? 70U foc n aar zn ig{;ew est zon ehrv(? oe
achtspasls. In. de. nattonaa -econpmischie n(kel d] eld van
arttcu Je on erne ershntttatte tbcte sguaeen olitieke domina “F van
5gse e bur erlj en het spiegelbe arvan: eonmactvan eaere
ttséttsc en IR hbre en' van een sterke centrale aristokratisch-ab

overnelasmacnt

etero isering van art culier ondernemingsbestuur
Gedurende Oe Taatste. Griekwart eetw.1s de autonome besltuursm cht v%
Harttcullere ondernem?t steesmeer in egert e controle va eover
erknemers, de menterb de concurrenten 1s voortdurend en In see
snel ert]e po toegenomen. Dit Is een a(t%)ect van een meer.omvattend maat-
sc a roceS van machts en | %tsce erschuivingen, a(t] met
een-in |c rende  Wo deln ka worden™ samengevat: -
g ?he necono ?roet SC aaver%rottng concentraie; tenemene
omplexiteit: t%chn o |38 ng; ema ugatl en emocrattsennP Irgisme en
socialisme; it e !< er “Staatstuncties, Autonoom dt nde-
nemingshestuur bleek Hiet o%%e as Fn te zijn (het on en e at oo Vaa
Elet 32|en ZIjn Deper ste %en tegen it aar on] evl|<n g 0p:
erde eisen van sociale, economisch-politieke en e ctoraal olltie eaaE
gvet igheid, soclale _zekerheid, (Yvem Iann|n Heuty ne Inspraa
nz.).” Nielwe opvattin en? ct es en wensell tursvor van
ndernemln wonnen veld en verwierven een regle |t| e mac ts as)s;
e]n te urg rin |n% van . Earttc liere on ernemln] smact impliceerde.
chijnsele economis éec nolo nﬁ ? em sconcent"]atle cnse[s
§°“” eﬂaéh“%t“te B e el b é ooin s lAnBid VAN e Restaa
con |sceordee % J aarmee on LF P v%gon en arttcu Aere
on erne t en eroeg org r]roeo en veranderi % afn eze
iy emSte kan oeneetténgte e et ””ﬁ o ek el leven
sc?tap ] u[aner aupt - tot uit ruﬁfnngYu% 9 dpru sconcentraties, fusies,
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ontwikkeling van werkgevers en, fﬁnemerso({eqanls ties, coIIectleve arbeld
overeenkomsten e.d., tot een urtholli Pvan ondernemers-a onom|e
éou over maatschane ke achte

onde van de Inperking van
estuursmacﬁt der g lere.ondern geﬁ i \g}ee\f m

spesturen nog Zegr eer
unnen gvol; éi erwille van de beperking van het betoog volstaan
Wij met 8ven aa e aanquiginge

en zou rae ten enge?ot mHerkm van.autongme ondernemers-
actkunnenan urden met de term ,heteronomi enn van het Farncu
lere onde Jaemln spestuur. Een consequente qortre van e An van
fteedsvr Inima |segng van de be |ssmgsma ht\(/ja cP ticu-
lere n ermne er tot aa[ Waa en, wor tva
verschillende z n | eoo
der raktlsee ea 158 emo

Ie m u Z0U Wor

ar |gt oo nHaen het ere

Ij Ie| [ tot N vialleaige over rac
van Desli 3|n smacht et2| deeaﬁ]

efatisatie”
van) Werknemers afoo[gm atlsenn ;

etz || aar” (organisatles
,tZIj dan anisaies van
€S consumenten

FOeLS,

ocrat se q van_het ¢ erlnngsbest urj gﬁi
maa(! 8rmeP van wat men in leke d|scu33|esvee t social sat|e
anduidt eenove[ gen volledig autonoom ép |cu er ofidler emmgs
estuursaat en volledig heterondom, gesociafiseer E nemingspestu

Het souIe |sat|e [00es S nvoIIe gang. Moet aeze

worden egged onken? ¢ grond

eker tof

ersltand tegen heteron ering

Met 3e aaéste g %4 komen WH dicht bif de kernvraag van ons betoog:
aar ligt de wens I%ke rens tnsse Htono m particuller on eﬁnemln
estuur~en heterq H esociall seerd estHur toe [gesne en op het In
atle en oPn |sasPe Waar |gt voor de ondernemer de. rens tusse

Informatieyr 8 nformatiedw g IS er een stuk Ramc ler onde
nemms elel dat articuliere ongernemer moet liunne vrijwaren te en
mtereen fle van de ent\\//gr? oevtern]ed Wer nemers C|enten c ncurrenlI

n/gtteqiikml%epa!mgen fegen VOBr etecgrqg?rln egnbe eld bestaan contractuele of

S ES'[UUFO ewenste |nter-
erentls uit, de omgevm% ong rrentleg egn CI

I” e mge ﬂ ouain
c%usules m.b.t. §|gen pers amptell e|nstant|s eden.on ernemq%s
raden; octrooien

aﬁ&emeen e(! It arUcHhere on
Hgmllrn ? mesaueu\r/ragldog len om 2|c uurz am egen eoP rn en

get
oetrrrnl d te verzetten, Informafé te w
\a}lern grr] te ﬁoudenq |enda estuur dat zou wensen oP noodza?(gluﬁ 20U

e feitelijke. a{reln Uss wat ge ondernemjng Wel. en niet dient los te
|ate wortvlh ge ee door actuele olltleeen economische
machfsverhoudingen, zonder at et ondernemm[% ﬁstuur met name tegen-
over Interferent|e van de overheid, over SmﬂWEt H eerd verstho
nlnﬁsrectbesc kt et artch lere ondlertiemin

8g [vaC fot ge essentlala Van g{jeng L‘%A E“ﬁet POeen reﬁ

g
nkgehefm, dat toch In Net algemene recntsgevoel™en in eba3|swaar en en
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notr)men van het ecgnomlsch verkeer deugdellrjﬂk veﬁankerd Iegk IS in dlt
ve{ n ee te enen stympto Jn evraag ogt hierin worden, berust?

articuliére "on rnemJnkgs estuur tegenover de  Informatie-
eode te van 2| omgeving een wettelijk recht op privacy te worden gegaran

I bestaat onder ondernemers u!)telra J e rstand te en de alsmaar
sen evraag argeﬁ]evens over hun elel sreg aten. \Voor en ee
s It persdonlijk-g totheeI verzet, voren ee ebrek aan berg 0
Iberaal- conse vat|e reactmnanpg Itieke en, voo een eeI u|t|n
van 8nmac tsrésentlmfe r met (it o rt er ard a Inen de zaa
van de weerstand niet afdoen. Er ligt |e{ oo een Tundamentele legitimitelts-

f mstennevraag Mgt deze vraay zullen wij ons in de laatste” paragraaf
ezighoucen

Heé ﬁeefsprﬂEEEpﬁaa?Cg m OV gén r%cht 0p pglvacg il het particuliere
ondernemingsoestuur et re W aalde beleidsinforma et&gen e
gm evmg af te schermen) te spreken als aar| twee voorwaarden 0|svol
F ers& aats moet ¢ om evmv(al It recht erkennen .en de daaruit voort
vioelende rens tussen informatiedwan en mformaﬂevrn eld respecteren. .In
de eede gaats moet het voor&bek an van het sysieem v. part|cul|er
e|e ond rnemm ew ze nhaats pp £ wor ngewenst
Nie een economlsc sf enst] te behou en rin aa Eartmu
lere ondernemen een elangrijke 1 orttoe - moet econ equen-
|e aanvaarden ¢at aan het'p rhf lere ondern mmgs stuur een passende
nome (of; scretlonanege (e; an sruimte wordt q %
evraa IS; wat 1S P n Laag JS niet’n a oltie algemeen
ezm eantwo en. nbeglnsel [& autopome Blssmg Ul te
artn:u |ereo ernem r tot™nul worden gereduceerd. Dat 1S
e|ndev het \P t dpu ere ondernemi g%bestuur vraag komt dan we naar
voren o een eteronoo esoma ISeer on ernemmg Zﬁ-
der ret|ona|re estuur mac # an f tiongren.  Zoals geen eEe
ambte A &ogaraate ectief en efficient kan functioneren zonder een zekere
a(tev S{enon Ire macht van ge ambtelijke to unctmnanssen kan geen
enkel gesocialiseerd ondernemings estuurh duurzaam stellen zonder een
Bassen g autonome beslissingsruimte. Ook |er rijst weer de vraag: wat Is
%owel gartmgh

[ als %esouahseerd ondernemingshestuur verei tm|E|maIe
discretionaire bes|issi nlmte waarop de omgevin ﬂeeq ma
maken, omdat an ncponeren van de ondernemifig als ondernemin

unctioneren van een opdern

B
In %evaar wordtq%racht e ? %
Vereist een mh articyliere o esomaﬂseer ernemers-

autonomie. In é rPdeniaeeonomnc Kste td(aTmee verbongen
steem an Waar %normen en verwachtingen et ke;1 tg g”) rticu
E emingshesturen en minimum- agn aﬁn %( (e ((f
es |ssmge)rmmte lent te wor en gewaarborgd. In fiet kader van ebestaan
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de ecopomlsche orde is het recht op een zek<ere mat van anac Voor e
particuliere oncernemer een Ie itieme eis. Als men ge e% miteft van
de betwist en aans uurt op een volsirekte he e{onomlﬁen rgvan het, or] er
emingsoestuur verplaats c de nva(éy problematiek var de particuliere
on erfemer naar eam tenaar on rmemer
De minimum-grens van de ondernemersaytonomie I|Egt in heide ([Jevallgn
daar aar het v rtbestaa van eondernem(H; esp. E continyiteit van de
Bro uktle en werkg ge enneid, door een verde (J erking van (e autonome
estuursmacht yan Jlernemer In gevaar zouden worden gebracht. Dit Is
vQor epartwn lere_ondernemer aan or e wanneer hem no onvo doend ﬁ
wn]st anaen of continue In omenswaflr or%en .0p een voor Nem begeer J
ell worden geboden. Aiverond rsltetme e quouahseerde %n
emer een %o‘o het algemeen be ng h Insfe gt.och zal zich 00
Aeﬂer%vovell%n N wat gemitigeerde o e vorm -
D|tg|s voo[ “het particuliere én het gesocialisgerde ondetnemingsbestuur
5%5 oit 00r VErsC nn en van e|zucht en hureautratisme wor-
8part|cher ondernemer moet zghI d(tjls een gegeveno n(bllktegep
Hte ver anﬁnemmengm in z|é e vanuit d ﬁvm ﬂnnena-
schermen: aartegen: o Ieﬁm me, als het kan wetteli kun-
nen verweren in ons geval: ee te ver Ean e inform Aar de
arenst en Ver en_ & ver lict is niet nati eurig. en on| etW|st ar aan te
en 0 Jn m|nst al om te voorkomen (at er"geen grenzen aan een
vo rti(c rjjdend socialisatje Proces worden gestel
dle voorstander 1S van %eaom liseerd ondernemmgsbesll ur ont-
gat er ﬁ aan de on ernemh gal Ing te vn[| aren éegen en.al te grote
opdringerigheid en nieuwsglerigneid van een controlerende” omgeving.

Ports aan e ordg wan eer equst tof.. ondetern men, m&wgg Pe ont-
oonn%gsmo e gtheden ate bes urI es un orming In_ontmoe-
even. Wie een spemﬁcanller aan [p glc ere on ernemmgsbesturen In het

omische ysteem wi rAven oebedelen éal ergens een %rens moeten
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