BEDRIJFSECONOMIE IN HET ZIEKENHUIS EN HET C.0.Z.
door Prof. Dr. L. M. J. Groot

Ontstaan en werkterrein van et Centraal Org an,Ziekenhuistarieven

eert emvoenn Y( eWeIZ|eke ugt?neve opw)nl 965 sgeelt het
entraa [] H eenhmstaneven een anngero \)vormng
van Zlekennuisdiensten._\oor e da%JrE werde eta |eve det este
door de_Minister van Economische Zake

N_aanyan e dp gron
Prijsop ruvmgs en Hamsterwet 1939, vanaf 1961 op dron van ce Pnjzen

e,

Krachteni Bt|ke 2 vian de_Ziekenhuistariefwet kan de M|n|st%[ een or azg]

aanwijzen als het enthaal Orgaan 1n de |n van deze wet IB‘ H 3

8 an satlesv ziekenhyizen, van zleken ondsen en andere %eb en-
een naar e oor ee vandle |n| ter vol o nde re resentatle aan. Is

%estelg etwe ten doel. stelt evstsl\ﬁl mg Va vea(twoor taHe-
te evorderen eze aanwljzing kan Inister Intre

orgaan niet meerv doende represeéntatief Is te achten en/of zijn'doe steIImg
f meer g evre gene Jﬁ waar kan maken.

nhet a< aan enhmstarde nnn)verte enwoo IH ?oEq

Isaties van ziekenhuizen - ater vereni de ren* né; ationale Zle-

enhu|s aaﬁ en ex Eenten van de algemene ziekentondsen en de particu-

lere ziektekostenverze raarls

Het betrekken van deze aatsteI %roelp Was, een novtum in debNederIandse

kenfondsen Di

g ongnetl)dsz%rz% ha aa?r Bne ?ng[( e%e Z,{Its uitend zie | onderhan
e%em(fé \}

et overleg fussen partijen va egin meer. houvast en
0 @fetlvegltngkg gevengzun tevans ler ona an ellﬂ<gdqeswundlgen \{)lj het
etg(?ent a3 Orgaéln ZleFenhmst leven is een t|cht|nP welhf een e|gée
bureay exploiteert efinancierd, ord%un everpeegge en van Ul
mslge mg Waarover et M)z nt ezn: utstrekt.
ormee I|g t (e zaak nu'zo, qat het C.0.Z. voor |e en on t|entn gen
taneven vaststelt, magr een 3 les Uit ren(IJtan raa oor
wat_de. tarieven van de particu {ere rn Alen%p etreft tra [-
gaﬁrl( le enhmstaneven el zelf de nodige daarop etre |ng heb ene e-

eN Vg
Oorsﬁ?onkeﬁuk ad dit nieuwe systeem van prijsvorming alleen

op dea e.ziekenhuizen en sanatoria,
P equnml?l Jﬁ esnnt an 13 éanuan 196 w%d deze wet tevens vag
lz((ra?acetn oar Instellingen, die op basis van de AW.B.Z. hun kosten vergoe

Per 1 aguan 19?8 kWﬁme de zwakzinni enmnchtmg{/en en de |n[|ch-
tingen voor zint 9 ehan %caﬁten ondercf Z6 Wet en oor ev egg
teh |zen en psyc atrEcemnc tihgen was u%s het l(]1eval per 1 aHn

anuar e edische kindertenuizen, onder de wet, In
1978 v&lgden e me |s€}rwne lleuterdagver%lnven tennn? in 1973 de dag-
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verbluven Y(oor geeestel(ik en lichamelijk gehandicapten onder toezicht van

n te staan,
?—Ide dZ an bl |tvoe |n ?n het pr eJlsbele|d udteraard niet geiso-
|egr tree nh% emaﬂ)f anet ﬁ
et Ministerie van Volksgezond-

ﬁeném mvnde leken on sraad en me%
ﬁ? vermel e Wijziging van richtliinen zowel de

IENe.
0e anﬂ L iete vza{n (e Z Eenqon Sraa Ps”l?an de M|n|sjter van Volks-
gezon en |\/|I leuhygiene. 5

e Commyssie Over-

Individuele n algemene prijswijzigingen ,

oor 0.Z a eeve sadwez rsec hikkingen kunpen
Eetre km eb no egon? t toezic tvan%ﬂ rWende mncﬁa-
Hn en vo ezondh| 3%0 alleeno een bepag miel 3n ezond-
d i}zor en spreekt an van algemene en Individuele prijSadvigzen en
p}xge ene ?uiadwezen an ﬁnjgbeschhkkjngen worden vitgebracht ten-
|ne algemene ostensé 9 le zich In |ee HSt lling"van gezong-
folz voorcaen, In, de tarfeven ol%te nemen. a orden.aan de
ndelijke wi m%lngen in Tonen ep e|dsvoorwaar en ag ostensti |n en
\(/)z;maglse01 |%rsee de lensten van' algemene aard, aan conitr utleverhog g Va

ergelijke algemene kostenv rho enwrde dopr d enhmzen be-
LEkn nulzen! wagngtv?geﬁgoﬁ%%# fatneg/oor aené)éeleten}[I %eldgraag égmt -

nln%] \é?\r}lguejan Ingvas{gtﬁ UIS toeé< end tane w%lgjng
e

oor het ziekenhis “aan evraa
earme h tek(e))r(P 0|Bat| erscL ndegleo err;a Iesn eﬁre]bf) N k\}gg%trbaeaew&et |n%f
en van eangr d e Nieuwbouw eP Verno l) I terqu 3
1tste tu ekortlen als” gevolg van een daling In de” bezettingscijfers een

elanqri
A et Indie env %en mdmd(yele Rn{s%anv ged|ent het |eken IS een
aant evens da and van door even eren te
vers re (?n Z0dat de hetrokken aanvr ag 06 gomenteer |s en aan-

?P B diverse ncnﬁ tJnen nemg a vra zodoende snel te kunnen
m elen. De door he vraa g%aqe ens dBen metaeen (e
ir et daar wgann ort gen eerd wordt e

Maar 00 Op
jaeg v ora? aande aan het
oD ol Svnsn?pnn%@annen i o

1) Voor nadere inlichtingen betreffende bevoegdheden en werkaze van het Centraal Qrgaan
Ziekenhuistarjeven moge Ik “de lezer verwijzen naar de Aaarversla?en ie door het Centraal Orgaan
Zlekenhuistarieven worden ungegeven Verder bevat d Publlka ie van het Nationaal . Ziekenfuls-
Instityut ,,Het Centraal Orgaan Zekenhmstaneven repertorium van de tariefstelling in ziekenhuizen,

psychiatrische instituten en verpleegtehuizen” belangrijke inlichtingen op dit terrein.
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heeg na%%%an of de kost N bea woorde an de doo[) heACOZ qhan
teerde ri en. Gezien ester ene osten verbonden aan ultbrel
en vanz nhmzen en ste do tredende tekorten Yjvegﬁns
ngerbezettin an men ste en da en U|zen VOOr en..na
(the lecht eten ogl en indi ueepn Sw Azlﬁ;m\g ever ”I en.

len een 2|e enhm e aats e V|er aren

onoraéalrn raa%adgv Oreﬁ nderee

Zlekennuis oor heté%Z |sﬁw

uee [‘*W A

on tvne sl

KosteB oordeling in het licht van hCh lijne
€

f( %eld 2041s dat fot_op heden door het C.0.Z. Jls( gevoerd, beoogt de
é uizen een vergoedin teq even voor de werkel (H)ekosten Voor Zover
ezZe st%n (e toets van een’red A l<nt|ek unnen doarstaan

le izen zijn non-profit Instellingen die geen winst beogen en ook
geenwmsl] ehoeven ArB B

Centraal staat n/ It belel nleﬁ het tarief, maar de a‘s redeli rnkte aanvaar-
H ostenpositie van het ziekenhuis vormt het cenirale thema van dit be-

el
i S KT S L S G
%%%Ba%za% e L g et e S”W%f?.e'

v%n rQset nstt?e[JoonJ %leoor (Pe %eienhmzen en andere ?nster]hngenng [(]J(I]
nget taHefbeIeld van he(tCOZ IS het verst ungi(eknstalpseerd met petrek-

king tot (?gern)ene zlekenhuizen, w%a 1] n] men ro Iteren van de erva-
ringen opea nisterie van Ecoromische éa
toren als gevo van emvgenn?(van WB.Z. péxs later bij J
het AS |d wer enbtro E(I] e zaken niet zo eenvou g n]
B chigrische Inricht nen en |nnc ngen ocg ZW. kzmnllg Ide
g t{gen van (e QIverse grovnmaebover en die voo elhrawae
8este dr ezondej szor ltijd een bijzondere verantwoordelijkne

e een ean n e rol,

|

% N 8%e continu tet in dit beleid te waarbor% r\ werd in het bestuur
van het C.0.Z. een vertegenwoordiger van de provintiale overheden opgeno-

men.
De sector der verpleegtehyizen kwam eer invoering van de AW.B.Z
i hliler moest H]et pr?JsQ eP gen eq opnieuw worden

bEhOBrUnﬁ( van de grolneg gen
@door het C.0. geh?nteerge richtlijnen zou ik willen onderscheiden i ni

[(IgE nenren Van Mmeer Tormeie aara en ric Iunen met een wat meer materiee

Tot de richtlijnen van meer formele aard wil ik rekenen. de richtlijnen met
n%téggr%n totd ere enlngswnze van rente en afschrijvingen, enHeBezet-
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Tot de richtliinen van meer materiéle aard ik dan_ de richtlijnen die
Hetrekkqng heb bJen o{n de t el%esta e gersonee(ebezett[fng de?toogte Jder V0e-
Ingskosten, bewassing, onde

Richtljjnen met betrekklng tot de berekenln vanr tee schrlj,vmgen
e gfscehruvm 1 orer volgens vastoestelde af ACITTOsecentages ber bere-
nd ove de anschafwaarae van actl waarbn) eld wordt 9 afa
tuEsen% ouwen O{nst? I%nes €n Inventarissen 0p rond wordtn e-
schreve terW|£ /a%% I eJnvm spercegtages Vﬁ eb uweg Installaties en
mvmtanssgn e eP 10% van ae &anscharwaarde bedragen.
een rkei eta% e rente over vree ver %en ag. worden
goorb rekend Waar etaalde rente wordt eI In hetlicht van
e onder gegeven omBan Igheden gelden e mar ter ou
Afsq r| gnop asJs Van (e vervangingswaarde als eerenteb rekenm
OVer elgen VErmogen z Hn niet toegestaan.” Een uitzon elng op eze deog
8 gémaa t, 49 oenenbe che| en vernieuwingsfo evoed or

0°per verpleegdag - In het venw eroe en vo derez henhmzen
eneinde het stee e%emen versc sse aanscharfingswaarge en ver-
t

vangin swarevoor eniqszins te com ensere
ez bJ raewor en zieken UIZ eheIe of gedeelte-

| ed
Ilﬁkevernl ngen naartler %U ermln{er os m% licht
ndeser toe enomen n|eu en ver ouw |n 2|e |zen he en ten

an_e ré 8 or enve 3

e tree niet In eoor elln%vin h8 ﬁtevan mveﬁenn en,
daar._deze, or ee an ere nstang Ham lijk het Coflege Ziekenhuisvoor-
2|eE|n?en |n wor en eoor eel

JJ emeen Hlt angspunt t\gee u|tzonder|nnq(e

dp rste np ats wordt Bij de beoordeling van deg erhoudskosten van
lt]twen 9[2 ventarissen niet alleen gekeken naar eexpm&aﬂere H g
an et ziekenhuys, maar oo naar de”posten, die in het kader van dez
werkzaamhegen z 2 activeerd.

en tweede uitZonde rt gema%k VoOor nl)vestenn en |n computers

W0
t‘;t%éeatég”ﬂtteta‘n A Y e e

mvoenn& van ad |n|st atieve com utera in (ekenhmz%n bleek.in de

aanv %Welm ecoording }everloe tero etterremvan
1@ tratle oor de ziekenhyizen een rlcht en es
%neln e nu In deze ontW|k wat me heeft het

|t terLe| In samenwer |n me ona msraad en
hebNa onaa le en U|%|nst|tu t een ant nc Ij en. ontW|

ﬁnonae Zleken msrﬁ u 2| ez| met e ee|

Iemat|e %)dnpunt terwi e< d g st|tuutV| tLe t|e
utomatls e Informatieverwerking dit e| zo es undlg moge ijk onder-

Teder ziekenhuis dient zijn voornemens op dit terrein ter beoordeling aan
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het COZ voor te legge n dai]dan met inspraak van d(e Nationale Ziekenhuis-
en het N E e en U|S|nst|tuut nagaat, of deze voornemens passen

et an enﬁl)'i |
(iﬁ(r Iandﬁ ﬁ( beleid heeft men hi voorbeelo| een heperkt
aantal ontW| mgs erneg neWﬁzen van waar %gemn e com uter
V0QIZIeningen va gg kunnien komen. Verder is op beper tesca aan
Zlekenhuizen ee?en] ge oden om IﬂaB computers. te Installeren
an]neer Men nadg bezint o n(! seconomische strekking van
de richtl & Emet etrekk(m tot rente en afs névm eg r]men ZC ralet
aan de |n0r\nervnlgtlaekelﬁen at hier meerwortmg speeld op liquiditerts- aan
(1 Eme 0p Dasls an de vervan areen berekenl(n van de inte-
raerente over vreem en elgen ver en elcen bif stijgen nlv au en
Jﬁanwemghad van eigen vérmogen tot liquiditeitsove chotten I e2|e

Cfalicu?atle op hasis van eaanschaffm Swaarde ste ;6 het meken}hms In_de

[e In taat an en, Q een rm jn van arep ag af te
t geml ! ngC ercen H (1 ii\(CtIV %e
ste wor en 0 ron rﬁno Mog e €1l 0e WErke J/ e rente. do

}ﬁsteﬁ%eegen gr 1 ( en Qe eft og te roepen om de rente erpllchtmgen
enne |%qg;? [bl oIegnc ? * en met betrekklng fot rente en aéschn#-
naen In-ce bed e ve

ﬁmge{o n te voP olern ernEtvaIIemen o,g E)Tnntean otr%esntd!elepqﬁaigltleolgeen] Z0veel

Aluien met out of Pockgt E)ff?gsfatle 0 ! bashs van vervan 'n8 S-

0
Oveligens 0ef. Ten vastste|len
aar§ Ziekenhuizen fen daen 3 risico |

{ eso(ivab‘i helt van het zie eers In gev ar'komt, omt}at men Han aan
%ssm sverplic tlngen niet meer kan vo

entarissen mstlrumentana ma([; zoaIs reeds vermeld - 10% van de

ha aarde worgen afgeschreven. DIt laatste percentage ontmoet in zie-

i

ms mPen kritiek.
De technische vernlleu ingen in de instrumentele sector en. minder aollde
van appar ten elden “ertoe, dat een asc

zow |n tecnnisc

i gvmgst%rmnn van 10 Jaar

als in ecopomisch 0|02|ch l?ré) ma sa IS geworden.

oet constateren at een belangrij ee van e a aratHur reeds

|nnen ze termH an vermeuw tog”Is; tenn{H de apparatUur, die langer

mee aat arver 8 an mln be ang wor

ewe elegenhel m 0011 og g atuur die reeds
ngr

e e
€

ujst beeIe meer van de ost
E}Le Verte en|n i F Iden tot. een te optimistisc e k|ko

sten erEon aan e?oe ass rg\éa it soolg (a paratep. [IverB S
edacht worden aan a aratet le In het kader van eautomatlsenng
vanI boratoria worden aan ‘1

Ook uit financieel oogpuint Tijkt verhoging van het afschrijvingspercentage
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op deze activa wel reee want dan kan men it de vrijkomende afschrijvinge
n%réldéezveerrr}?gﬁ V\\I/Ie]r eonU(e]}? Ctsuneer?ler\]/erouo(ﬂ g acnvaJ fe nanuenngk/ go{g
gar mijn 0 atlng zouden  de ziekenhuizen. de koster(] n de ver-
de(fen moeten

leuwingen” In deze SETtor van nvesterngen uit eigen mi
Eunnen g?ln nC|eren en tot 8It %oe geen l) ET0ep be?]geven te doen op de

aalmarkt

%zlen de koc[teﬁe Ieveanduurvaa deze activa en rekenin gudeng meé de
dlversnen van evenf uur van it pakket investerin s€ geren enadert
men op deze wijze calculatie op basis van de vervangingsiva

inimum bEletmgsgraad

ﬁeenn R
Hlen versta Q td| antg qet mocht dafen eneden de 90A)van et
erelken %ver ee aen
zn: lﬁ en der eluken(] imale be e[kln in het licht
Yaln enrde osen eoor I|n et onrede IJ Morgg neenci]erne
e richtly nove d|n égte)g n omdat aan"ce ha enc
e aalde mate v etfing via de t neven n|et wor t gen ono-

reer on ez ttln ag I|e| Htotver lezen.
Vas%geste daien al deze ct

een of weinig moeilijkheden
&eveb in een t| %Me en UI ez ne an e
ez tt|n sraad Is de enc An d|e voor het zie-
en uls e caRacnens

Zen tmet betre uttin rge-

ke nct nen nn|et op steld voo (ile beze%ﬂ van a eq nqergalsfgo-
nar ena ehngen aée In n SIsche agwe(L

ncﬁ de aaste Jaren Zijn' echter u sg fezen over de juistherd van deze

ixr‘ verschi Ie e zljden kreeg men de m%ruk dat toePasaln van deze
I|n ertoe e| at (e zieRenhuizen on er deze omstandjgheden zoy-
en ta hten Pet mlnlmaa aanta verelste Verp eeg en te maKken te elne
evenéuee verliezen tg nt aa Directies en specialisten n A z||e en uizen
sto en onder de verdenking, atp flenten UIS d|e reden langer in het
ZIe enhms Werden eho en dan |sch a/vai
r](eseremen Y] eun eno edenkinge eg e(ze
chn gﬁ"kd” OIee ezt{len eSn raa |nree ”C Qzee?re]ru tanCe entte%e
m@ a1QI| Zh nq\%orz nﬁnl gev ar go% 9?ote tekorten
8 men 00K van d|e kant moene reeg met de 90% bezetfingsnorm van

et economisch belang van deze kwestLe kan mogili n]k ondersch% wordell(
8|z|eke hujs oste ZI|n - te mlnste OF orte term VOOr een eIan%n&
e te en en valt aa rog 9% - %i?evoeg oorveran eringen
aantallen vern%te vens)e Cflgen ongerzo en en.Nehandelingen.

De belangrijkste post ir de” ziekenhuisexploitatie wordt gevormd door de
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IoonFactor welke egesteld kan worden 0p ruﬂlm 60%. aarnaast nemen rente
f emsrt];grUV|ngen en niet te verwaarlozen deel van de exploitatie voor hun

In de resterende kosten zijn nqq belangrijke. constante elementen te onder-
kennen zﬂg osten voo te(n(nlsch N Nuis ouéehﬁ( H]rhoud Verwar-

mig, verlichting e rp
qg{lsc ridbele oste(n v||ndt men uitsluite ra r“;eneesmlddelen ront-
ms, la oatonumml delen \/er ruiksmiddelen Toegepast In de ver-

el%lnz%en \lOEI ng verstrekt aan alente
VI a te k stenst uct ur [t to kgevolg dat de mar |n
osten pef ”f{ er verr an n ager kunnen liggen da
eem| el sen er er% eg[ o erver|ct .
overscr ez die tep gronds gls raenomen aan de
||e svastsge negz jor en ehoork eoverscn(t ﬁekweekt ter-
wu een onder etUHg aan e| (! ggeettot anng e fe orte
ezettmg%ar g a( H] "l) (H UISex Pltatle een zeer
annereanle emletﬁn seeconom|eeZ|e enhuis-nedrijfseconomie el eens getypeerd
Nu 6 e g ”E alsgo dsIa oor e pri svasLsteIIln n beIa njke
ate |s gere ativeerd, kom ost npeoorde zms an Is
|ggen Ht?aat er nu om de osten te beoorde en in et IC tvan mogelijke
ettingspercentages.

B Ziekenhujstarieven hebben betrekking op de prifzen van verplee da o en
o0p - wat we oemd rdt - bl ko de verrichtingen zoal e taties
nront enaf abara on enen voor fysische therapi ee m.
Aan p tlent le Niet 1n
I|n ¥gn het %le

Bwor en O\R/ egome(n Maar Ult-
slung de ]Uﬁ ezoeken, e prestaties
va eaast m e<a ling arzonder ejn In rekening %etgact
e n de lJogen mer] Ba ten kynnen” i verﬁl ? nézen
geeerlg Ar? blj omene tatles al Of niet n de verpleegprijzen verdiscon-
Men JSHrek in dit verband wel van all-in taneven d.w.z. ver Ieeﬁpn zen,
waanna nkomende yernchtmg .2l nvrl<sconte en van afl-ollt ta-
rieven, 0.W.Z. verpe ruzen ar gomen evernchtmrﬁen In de

g g b e

2 ierplegataeings
peru% undige en cl |eezorgwor ?
sen ver all-in en Zuiver alf-out taneven bestaan talrijke overgangs-

Naast all-in en all-out_ tarieven kent men nog de arts-in en de arts-out
farievep, %arb% de arts-in ta[l veré tevens een Ver oegmg Inhoucen voor de
behan eIen gr ahst terw n e arts-0 tt |e rtsen me]t door hg
zlekenhu oor.de na P ént'c,q, de ziekenfondsen worden ge onoreer
pru[%eenm enhuizen zijn vrij bij het k|ezen van e structuur van" e verpleeg-
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\Voor wat de bijkomende. verrichtingen betreft, wordt er naar ges
deze tarieven zoveJ Frik [an ﬁ ﬁunlf rm Vast te stelleg G% i< g
fussen t |even van eze er chtnl En en de aara? eantwoordende oste
IS VOOr a é&ZIe gnhmzeBF g te bereiken ere? e| wordt, et tarie
vastggste 08 %na ten verbonden aan er e| evern t| eg
Wwaa Jeen esc ed en toes voor ver ea?] osten d ecacue

?gp e(y\n 26 worden d zei< vernc tingen om e drig jaren hijge-
ste |ch Wij mgen? ostene emen en.

et kosten ?taa aan dg hand van de richtlijnen is o?ggfekeurd
stenfotaal vermnder

won?t% 0 t de opbrengsten Van nevena
Nl e e e
?H%nen/ereéllsgenoggm voor nevenardelingen worden a%us n é]e verpleeg-
R s s e
éj gg?anéven voor bn1 o%n ngee vernfﬂ gen oo# al ét?eﬁtser] eeeed
ver g W\(/}/ortterectvgrsc 9 attusen e ver eﬂma
Vggtren eBY S(S)(l:nmlen B ﬁéfﬁgﬂd Onérra}tchtflrzi1 e(r)lowar oen I? Vﬁln erSCartsen n
tet gedmd S, wo%dt nog vers%Y gemaak? tlissen verschi Tlreng ﬂassen pa-

eer. Inhou rakter dragen. In dit verband kunnen genoemd worden
H% re tIHneg et %etr&klnggtot g ersoneelsh zettlnggop vgrschjl?ende
éiellnge osten voor onderhoud, voeding, bewassing, administratie

gogrcg)eeetl]aggﬁnl\ggtnl es: Z;}enrsgnteqe ) etnIn tlémﬂt%gpe ntghﬂﬁ%%no\f)age%:
encht'J ljnen Kunnen ZI(!R vastgesteld Pe&verglee;iag per bezet bed, per

pr§tat\|lsocr> tndreelgne ﬂ?r?éamett%gr ffn enn%en mgg/ rgr t 0 het aantal ve gle
B an de a%oratnna In relatie

aBP)rac [per Fdeélzi%nteé]eprmitle '[6{" ;?ttﬁ]eg ersonee ezet%ngen van 8

Bratleve aldell rontgenafdeling in re gtle worcen georacht met

NQS&’F‘EJ‘“F.%%QYE“E met een wl formeel argkte in e nchtlnneg die een

renqsten her n§3| zIekenfondstarieven.
% V\@< t de persone Is etfl etret estaan er om nt el nchtl
Engten%tr ing ot personee werkzaam op praktisc eade Ingen va et

(ﬁmer g van oe persqrne elskosten spelen zowel de personeels-
beze tlng zelf als ae“salariérin van ersoneel %n rol,

en Kan constaéeren at geleidell ﬁ n het salar snlvFau in ons land vrij
unirorm 15 geworden. Allee met betrekking tot de salarissen n de huis-
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Eoudeln/ke ﬁector en hij de administratie kunnen lokaal nogal wat afwij-
Ingen Voor oInen

ver het a emen an het C.O.Z %ebr%t aken,.van salarisr ellngen

utswereldo eén qf andere V\(IJ]ZE aanvaaraoaar #

e regelingen no ntet tot stang'zijn gekomen, tracht

z0als deze In

ew r%en 9

et/ een der nor enn e strg er g

oor eove |e enhul e f)edragen voor wat de_sala-
asten h[ﬁger unnen Ji

enn bet t|e er omaat daggde soEia en
Y<0 0(bee omdat d ég\/pre 1 \VoQr re n|n v(a ever
e pensioenfasten bij de overneid Itggen 0ér dan bij de prive zie en-
Itfen b lzonde moe leem v rmen ehonorenn kosten van de
eC|a |st nen. ar ee te st tafleden nte(s ICI die directe
nm/loord]ellh e,CI a teer ﬁsmelrgoe en behandeling van patienten
oor nlsc cTt |c en a otfieKers ﬁestaan honorerl( %sre%eltn en. Waar
geen ho orenn%sreg H staan th t men h,er vaa st te vin-
en bn et ho rdn \aetigjel“ are speda ISten als vrije ondernemers
vo%re enr ken|n eclarer nnen verdienen,
og onor Hg besch libare ruimte erdt dag verta Id in salarissen
met daar| behoren dgt asten rekening ?g Bedahste
In. de rege ted w? %n sten waarpij een voL 9 tlssen sala-
Et?é'e % deze Wijze berekend en de “arts-out nondrerin n|et Wwordt nage-
ealdtés tot stan ﬁekome salarissen worden dan vaak bekeken jn tLet
licht van ae salarisrichtiijnen, gie door het centraal bestuyr va P) e Lan eI|I|<

Vereniging v sen-in_Dienstverband, een groepering binnen
\n\;gt(!ﬁ (‘ttgerlandse Maatschappij ter Ct)evorde mgpvangde (eneeskunst,

o
gmlnlrsntrg fle mcFumett? gestedln e.d )

76 nc tliinen van een wat meer nhoud k kara\kter Z.IHt d or het
8 gg ;ﬁbada N ervarin SCIéer en nnena emidde ewar-
N wor EC ouw ezE varingscij eri wergen over enomer\
|n|ster|e van n&n]tsc aken en"In oop I jare bng teld In et
évan de ontwi ﬁ 8nen n arbeldsvoorwaarden, ‘de kosten van
o%erenelndteﬂsten en et dignstbetoon |n de zie en izen.
H ellen van (no mennd(env or (e tpersone shezetting hebbe
aa %v e Wré)el gespeeld de arbefdstijdverkorting en de Invoering van de
V00 wat & Person eIsbezett| d{evr{nle in btreft rden de richt-
| énen aa rdepast aan enteuwe et ge van e -
le enden de o ric t|n v tens e care en n
2|ee ms te de sty ctuurvn |n|e gen he an ruke 0
spelen” met nam de vervanging van zaalverp eging In de derde klasse
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W) \/9 accommodaties, waar maximaal 4 of 6 patiénten verpleegd

Tenslotte est edt het C.0.Z. agndacht a g I*une fe 10 relienm vap Zle-
i aste van @%r vo rhee sp%cla ste

genhmsko en, die evenfugel ten
vergoe Ingen, voor het gebruik van de

poﬁWnlek SQFSFeeg(i?'S d Ep bij spre urenedm

Evaluatie

In het_voor ande IS een schets even van het ontstaan o|e situatie en de
Kverkw (52 % gn 1S aa %egeven an] de prob gmen waarmee
Zich ez oudt HetC dt als het Ware ge vinger op de
ols van de on\< 11 mz% In het 2|k hmsweéen en tracht deze zich aan-
|edaen e ontwikkeling zoveel moge Ij I goece en evenwichtige banen te

ezien de sterk stijoend en lijkt het redelijk dat ten overstaan van de
sterk  toenemend ogeleﬁmé l/n onderznek en beha éEIm van

fienten een redeli keb eng aanme kin worgt
&?en 20U een verkee ee

eromen.
n wasm n zoy m%nen ga
eze Instantie unslunend rem end optreedt, S |s ZeKer niet

et geva

e eest wanneer rea seert &e( terk et zieke lnswezen ZICh In
atste 15 aren ee t}unnen ontwikkelen, een ontwikkelin E vogens
tructuur ota Gezondheidszorg een onevenredig grote nactUk heeft ge-

[
e%owel het Ministeri an Economische Zaken asook het Centraal aan
enhmstaneven ﬁﬁ)

Zi an ren ewert|n |e ngga S, Waar % -
Ere kte zor aar em % inveau |eet,
van estlmu erende |n Ingt men

en goe
[ngt ﬁen% |k n ?le sector vap egeesteh{ emtra ur e tg%zond e| S20rg,
aar men zich Pee kunr]en vinden~op opties om denstberon
een meenaren planning geleidelijk aan meer aan ce e|sen van deze tijd aan te

Het C.0.Z. oefent 2| In taak u|t tengj de de verdelend(e] rechty Iaa(rd|ghe d otg

R PR M e e ]
g%tro%er (t)(\)/tafe kosten van de gezond eidszorg, dd Ie rnen zmﬂ Negderlan(F &

Heém(ﬁwduele 2|ekengu|?] Jﬁt ekkostenv goed E|e F]ekenmn houﬁeng

gven omstan |g adan andere ziekennuizen toegeken
unnen wo

Die verdelen erech vaardl e|d komt an er2| ds ten aanzllen van de be-

talers tBt u1 ru k|ng or ge |evena ven Voor ef Sprestanes

eleid van hetC LS oor ng van e (Jnom|e

e2|e en U|e ker n|e 10 e est en 00 (f -

omst it voor eze ednj sec n m|sche ontwikkeling steeds
act uee I[ven.

Vooreefst kan men vaststellen dat zowel het optreden van het Ministerie
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van conorn|sche Zaken als hetCO%enembeIan rijk toe hee Lt bi elnedra%en dat

hnanue administraies. van |zen beho rlk/ dp \n{(ei< ge
ten dat men In de 2|e enhuizen aan economische Vraagstukken aan
act Ing geven,

Verder “hetekent het C.0.Z. onmiskenbaar een belangrijke st
genen 8|e voor de exploitatie van het ziekenhuis verg oor el1uk enE

\%Iaa\( r de kwaliteit van zorgen onvoJ de |s edef|n|eed waar alleéla
Verzo ﬁ 8m meer man racht en ueer unnen orden
aan (e han van t|e nen evaak oej u nacer edmd Ygunnen
Wor nen waar ven ezl IS oM €O n ere f
tre en IS het uiterst moe| Ajlk voor be e| (ESt nt| s binnen het ziekenhuis

Zich ten aanmen van d%ze verlangens een oordeel. te vormen.

nder eze ornstgn % leden en nen van het C.0.Z. vaak een
nouvas a| elding van het zie en et togtsen van verlangens en
et nader f van prioriteiten e|n et UIS Ieven

ewer aamheden van h etC n|e n van helan azoor de
Htelln en vzi aez(?ndheldszor zeI ma het seelt QVe e(n een
el Se FO e ontwikkeling van e Intramurale zorg |nnen e ge-

(TS LG0T e el

ZIn en bezarg dhe| wor |

aandnn nvn de over (e|d (Lvraagz ijde van de markt W?rdt een
%oor et 20z

iEhien e e e o et £ el el el o

: s it i

ste soorten, zogat het aantal witte plekken op de kostenkaart aanmerke-
word vermln erd.

OnEen( er%e lijke - ove{lgens in het licht van de kosterét dgm begr eJpehﬁ(

gmaakt Onosme van de, vertegenwoo ﬁ ZIE n(
hmzen In.het Centraa Sgaan belist niet en}ouler P en gaat vaa
een éga(nnmﬂ %tre en tussen de. eisen van e kwaliteit enge eisen,
die de kostenbeneersing in deze tija stelt

Kosten en kwaliteit van zorg

wel het C.0.Z. In de loop van de jaren.er redelijk in geslaagd is om een 20
J (?e& n/aé)r?%uk ste Ise? vanpnc U?Jnjen Uit te w r&en aardgor een, ean%-
[

o e{(gtsfgdgﬁ %6% w?g genl%rm\ever 0woardt moet men e2|c toc
ogngg e%enlnjetaa van fiet zieke UIJS nameelnkpon?feggi Hezh égF
Hel e e

n, dig
\%jeearl reeseerder ermeld, Is deze richtlijn onlangs | sterke mate gerelati-

De normering strekt zich over het algemeen niet uit tot een normering met
mab blz. 308



Hetrektnn tot ard en.hoeveelhe dtd val) onderéoeken en behandelingen, die in
eth eaﬂ van \Bafl h worden Urtgevo

eft dus wel richt nen Mmet rek In to&de ersoneelsbezetting i H
het brtonum maarg normenn% king tof omvan r] ar
van ratonumpro tie en onaerzoe en en eeft]Ht chttnen
et let tot aanta % n soort r ntgeno %men We neth
etre Hg tot O personeelshezetting die Bij een bepaalde rontgenproduktie
an wor n‘)oe?es aan.

Evenmin bestaat er een normen metI betrekking t %thet verbruik aa
eneesmtqde n, dat - voor zover |n ver eegpnjzen sconteerd - gehee
de ve ?sten an worden doorh
Men an at het.C.O.Z 2|c n|et bezighoudt met de nor enn
erzoer en ‘behandeling van patiénten en dat de normerin

U|ten epe ttot evoor aarcen, waaron er onderzoek en b an eItng
van patiénten plaatsvinden.
De Zleken seconomte heeft zich tot o (eden in averwegende. mate
Hewo en ron eec%norﬂ gait Ee ondet]steu ende activiteitep Inhet zje Q
ﬂ uIsho en ec ﬁ(ch onde oud, a mtntstrattee
tof de economie VF -
Ingen zoa slaboratona en rontgena de mgen 00 maar eerst aarzelend een
eerste aanzet Is gemaakt.

uIs, zoals voed
Fn men moet coristateren, at met
De zondheicseconopie end 2|e enhujseconomie in heg bijzonder dje-

ne echter nteJ alleen t rken tot de voorwaargen, waaronder
on erzoek Fn behandelin vann ten |aatsvinden, men |eEt onderzoek
en ehande totvoo en.

ﬂvan atienten z erp Van stu| Ete ma
sto ler op een van elie angn ste vraaﬁ ﬁu en van de cntatteve
t[;ezondh szorhg({a elijk het analyseren van gezo etdszor% ar ect|V|-
ert, doe mat e en efficiency, een analyse die nog maar nauwelijks van de

ron
J a 0green dmdel ik inzicht i ge verhouding fussen kwalttettvan de
ezon etasz ? arvoor enodigde voormgn ngg ‘ne name mist
en Inzicht In de relatie tussen kosten en de versch aliterten van

20[
\ﬂn men op deze weg verder komen, dan zal men in de 2|ekenh |zen naast
osten van net ins tuut meero geten n ?en voorol] sten ver-
on en aan de erntaa van het zie nms onaerzoek en be ng van

a|en en.
lijke h t die d t t in het Inunt stel
aans?uott eoe nﬁ geﬂejzktghtse\;g{%er\]/aenrm be anetf erltee ar}tseenmtltgde gun hse(%_

rel lnﬂ 8 nwn sl |ssmgen owe| In ecg sc a |n me
zIcht z0 goed mogelifk te ne etnW Ogelet aan ewor
ee[ste anzetten Voor een ergeluke behadering nnen nder

0
pﬁel]\tlgn t e taak an het geOZ de hi rgenoemde nottes eIf eont-

an un |ted taak van etCO 2|no 6-
wonrh nottes étte sg g oor formu(!enn van nch ap meer |r§ct
gericnt zijn op 0e gezondheidszorg en atp|I van zor moge maakt
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onze samenlevm zich kan veroorloven.
ers[s\eqannee a?evoorwa rden ontwikkeld an zdl hetr? agelijk worden

i i ren o”ea*e %? Sl e %%Wgeoe&”m%egevl%kéﬁzeé‘rgdvaéoreé
pa |e e201a os en

Iage V0O ee e rijsbeleid zullen echter moeten worden
u|tge oor OTessi

e medische pl9 €N 0€ ZIEKeEN wsorganlsatles
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