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SUBOPTIMALISATIE: WAAROM MOEILIK DOEN,
ALS HET MAKKELIK KAN

Een derde notitie bij he gsub(}opumahsatlevraagstuk
N een gedecentraliseerde onderneming

door Dr. H. van der Weel

Recentehﬁzqn in dit tijdschrift van éie hand van Drs. H. Post en Dy. G. Poeth twee
artikelen’) verschenenwaarin he ecentrahsatlevraagstuk met behulp van een
eenvoudig. mogel wordé mtggwert Igdat model wordt aangﬁgomeg dat IP
ondernenting Interproduct de voortbrenging van een bepaa gro uct &)aats
vmdt in de divisje ,, roduct|e en dgt de verkaop van dat [product oor de divisie
Verkoo wordtverzk?rgd fussen beide di |3|e ISeen In grne markt gesitueerg,
Ten aanziep van_het |ssm%Jr CES Inzake ePnP op deze mterne mar t%-
terne verreken e]S en de hoeveel e|d roduct dle. tussen de divisies zal word
verhandeld, onderzoeken de genoemde auteurs vier ?ltuaUes

Het centrale orgaan van I erPro uct neemt de beslissing over de interne ver-
rekenpr%s en de te transfereren hoeveelneid product
De verk Pdlvme neemt deze b%shfsm% eenzg é]
De gropuc ledvisie n?(emtdeze esliss H
De. bes ssmg IS (e uitkomst van een (tweezi él 0 erlgeg tussen dg beide di-
visies. Ten danzien van deze 3|tuat|e onderscheiden enoem g auteurs
twee 9ev3llen enerz ddf het gg bu de tie|e |\(|ses In_het overleg ri-
valiseren onderhan elen, anderzijas et geval waarbij de divisies zich In‘het
overle cooperatief gedragen.
De beschouwingden van gste Poeth komen ero er dat decentralisatie van
de beslunvorrp \%mzak? Interne markt rt athetbed fmzu geheel
geen maX|me1e inst zal Incasseren, tenzu 3|ssm omtrent verrekenpr (JS

de hoeve de uitkomst is van een one 3 sProces fussen de ?
d|V|S|eswaar { uJZlch cooBeraUe ge ragen De noo élai ot een c%operane B
\t,\rﬁr(]jeennotrgdegsre Qen de auteurs door hét ,prisoners’ dilfemma™ in hun beschou-

I deze beschouwing zal nader worden ingegaan op de door Post en Poeth
VOO este}de ogloasm y}an het dec?ntrahsaau vra agstuk, In het b|&zonder Voor
wat Betreft d et aanbevolen onderhande 8sproces en (e voorwaar-
den waaronder net onderhandelingsresultaat ook daaowerkelijk wordt geéfrec-
tueerd.. Tot besluit van (it artikel z e?ealternatleve OR 0ssIng voor het decer]-

OO =

traljsatie- Tgstukwor en ultgewe naar m%n me mg minstens even doel-
treffen !)sas Ie eﬁedoorP steP Poeth wordt voorgesteld, maar door zijn een-
voud in beginsel doelmatiger zal functioneren,

") MAB 1977, pp. 282 t/m 296 resp. pp. 336 t/m 345,
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. De door Post en Poeth voorgestelde oplossing

In de beschouwingen van Post en Poeth wordt getracht het decentralrsatrevraa%
stuk zo op t %Iossen dat de zelfstandi herd van edrvrsresmet beérekkrn? A
nemen van eslrssrng%nzo rootmo lijk za| kunnen zijn, zonder atteg v\}ertrr
het berer en van ge e]drr sdoelste In en (het be alen van maximalg winst) in
evaar komt. De beschouwingen. zrgn ebaseerd op edenkbeeldrge ongerne-
Ing Inter rodérct waarin twee. divisies ’gproductredrvrsre en verkoopdivisie) Wor-
en on er che en. De totaewrnstvan et éen-prod %n{/rsv lgens een ge
%voor eeld maximaal bij e g Pro ductie- e verkoophoeveelheid van 3 0
een ed en De verreken rrlr het centrale orgaan zou worden vastgesteld
Indien dat orgfran de hes ssrnﬁ aaromtrent zou mogen nemen. bedraagdt 68).
Ult het 9et lenvoor eeId b Jkt verder dat wanneer ge beslissing.omtrent de
interne vej rekenprrrg en eo(n e interne mark! te transfereren hoeVeelheid pro-
duct eenzrr%gdoor e ‘orodu tiedivisie ofeenzrr%rqd or everkoorzrdrvrsrew rat
enomen tbedrn nter roduct geen maxi errrfswrnst al Incasseren.
en aanzjen van he edra van edrvrsreswor hrerer urge?aan van de ver-
fnderstellrn% at een eslissin nem% de rvrfre ZJ %gen drvrsewrnstmaxrma-
Iseert, Zo gelat met petrekking. tot het etal envoorbéeld dat wanneer de ver-
koopdivisie™de beslissing eenz d nneemt de verrekenprijs 44 bedraagt en de te
transfereren hoeveelherd product 1800 eenheden is. Wanneer de productiedivi-
sie etvoor het ze% 0en eetzlde rnterne verreken rHs 550 suldreren en z
iie fe transf freren oeveelhel grodu Tn ede zran De bel emargrna
Istische_bes urtvormrngcsprocess n lel en derha Ve toﬁ resultaten waarbij o€ on-
dernemrng Interprodu geen maximale winst behaa
De uitkomst van een mar rn Istisch besl rtvormrngs roces kan voI%ens de be-
schoywingen van Post en chter we een gesch turt%an spu tvormen
VOOr net oortgezeteonderhande rn% rces. Deevoortze oudf in dat d
drvrsre% In een_goe e ver tandhoudi coo eratreve o ste en ultwisse rn?
van Informatie 8aan over eggen en g ar Ij N erzoeke rn ho verre beide div
Sies ﬁr voordeel bij hebhen W nnger ae op de Inferne mar tl]e transtereren hoe-
veelheid teI ens et een eenhel worii ewrzlzr%d Het resyltaat van het voort-
%ezette ond er handel rnﬁ;s roces rs tenslotfe dat de te tran?fereren hoeveelheld
0 eenheden zal zij én at de Interne ve(rekenEr \Asz rggen tussen 44 en
50 (e ex te hoo evan de Interne verreke Pr ordt door e uteurf nret
nader e aa er erm IS0 en ens dat_het voort ezetlle ond er nd erngns-
roces tmo ent at e marginal onde ande rngs IC. Je
er an eIrn d fdre het
centrale org an s Interne verrekenprijs zou
omtrent d¢ interne markt zou mogen"nemen.

over de 3000-ste eenheid ero uct? IS een

aststellen indien zr bes Issingen

De aard van het voortgezette onderhandelin sproces

Voor de door Post en Poeth u dr ewer kte orsrlossr van het decentralisatie-
vraagstuk 1s karakterrstrek dat de 3res door samen erkrn% }ensIoHe de beslrs-
singnemen ( oeve(e held 3000 egnheden en een verrek enfrrj rgen e tussen 44

en "7550) waarbij de onderneming Interproduct maximale winst behaalt. Deze

2) Tap. biz. 286,
T.a.B. Figuur 3.1 op blz. 292
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conclusie is overigens niet 2o verwonderhgk omdat in de onderneming Interpro
duc t maar twee divisies worgen onderschejden, zodaLhet voorégezetteonder
emgfproces tussen beide divisies naar zSJn aard ook tevens vorming van de
bedr| swmst vOlled Iﬁ omvat. Door voorts van de onderhandelende paré gen te
verlangen dat 7y zich cooperatief gedragen, ligt het gewenste onderhandelings-
resulta%t In het verschiet

Het ovenstaande heeff echter wel tot gevolg dat wanneer In gen bedrgfvele
divisies worden opderscheiden, de maximalg bedrijfswinst bq gedecentrah eerde
beslyrtvormin alleen dan bererkbaar zal zgn |nd|en de efunvormm ge
seerd op een onderhandelingsproces waaraan in begmse elke divisie (n m tde
vere?te wil tot samenwerkm gn Informatie-uitwisSelin deelneemt Wanneer
we aizien van de gevolgen di mva van z?non handelings Bsmet
ZIch nbren en voor ametre eon hande mgstH moetw en bedacht
dat el ed|V|3|e afz naerli et emdresu taat van het onderhand eln% Broceson-
willekeurig toch za Pvatenaseen door de andere VI |es%ed|cte accoord
De door Post en Poehvoorgesteldeo lossing van het decentralisatievraagstuk
komt erog neer dat de aan eén divisie toe eken?e zelfstand|ghe|d bij het némen
van beslissingen niet meer is dan een schijnzelfstandigheic.

. De aard van het onderhandelingsresultaat

Wanneer de onderhandelende d|V|5|es zich hewust zi An van de mogelijkheden die
Eamen % biedt, zanontstaat vol %ens e besc u m en van Past en Poeéh
et volgende nderhap eIm%sresuItaa de hoeveelhe 080 eengepen en e
Interne verreken r1js ligt tussen 4 0 (bv. 50). Heton erhandelingsresul-
ta?t Is vanzelfsp kend aI een dan zinvo wa neer te divisies het 00 dadwer
h akomen. Ten aan2|en van (e te transtereren hoeveelheid product (3000
een eda nsz nn ner toch moe ] g heden ontstaan In”ners e rProducned ISA
an hen toe ezeg 000 eenhe en te zv en maker, maar deze
VlSI kan bi| de um/oerlqg; nh tonderhande Ingsresult at mo eI| K de verIm?(mg
niet weerstaan om op basls van de eenmaal overeeng e ome |n erne verre
Rnfd (%bv 50) alsnog zmdwme( mstd%or vanal e van %e te produceren hoeveel-

ropt mogell tallenvoorneeld” geldt voor de winst
van gro uctie V|J|e ge volgeno’e wms? unctie; J

WP=y gP- 8qP- L P>
waarbi OJ ayde interne verrekenenas IS€n (ﬂpde te groduceren hoeveelhe|d voorste(k
De roguctie- omvmwaar ;ﬂewms Wp,? even de eenmaal overeegi -

interne verreke prgs y, maximaal is, 1s te epalen door e eerste afgeleide
vag Wp naar% ?e % n iyl te stellen. Hieruit Volgt voor de door de produc-
tieqivisie gepr f)e ee4 ! Oe productie-omvang q :

gp="30
Dus als de interne verrekenprijs is vastgesteld op 50, dan zal de productiedivisie

? Een soortgdel eJke situatie tioeJ zich bqjhet duoj x>#|e roblegm voor; samenwe J<|ngy n duo! ohstend or mid eI van bdhvoor-
heeld compens J transacnes eidt ertoe dat deze zelfstal éigce een J)roduct aang|e ers zm Wat epr sstel in ? P ten
betreft gaan gedragen als een monopolist die twee producten aanbiedt; de duapolisten bl I_1ven In deze probleemstelling door
F H] ensauetr nsact|es elfstand|ge aanb|edersd|e ieder hun eigen belang najagen. Zie H. van der Weel, Endogene prijsstel-
Ingstheorie, Leicen 1975, blz. 249
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op grond van het e|%en belang het overeengekomen productiegantal van 3000
een eden liever wil[en beperk ntot 2100 eenheden. tge functie voorc”ovol t
at | mternev rrekenpr zen liggenae tusgen 44 en 68 het onderhandelingsre-
su taa klem evat oor ch|canes door Product|ed|V|3|e

ever divisie zal op basis van het onde handehngsresultaat (hoeveelheid
3000 en inge ne Vfrreke rjsov. 50 we liswaar niet gen ?d znnom te gaan chi-
caneren; 2 zal wel om twee redener te eurgaesteld Zijn. Ter motjvering Wordt ge
winstfunctie van de verkoopd|V|S|e tot uitgangspunt gekozen: deze luiot;

wv= 100 qv- yqv- 2qv- 0,005 g*

waarbg y de interne verrekenprijs | |ien 9vde te verkopen hoeveelheid voorstek
Wanneer eenmaal de Interne verreken Hs |svastgest |d (bv y- ), dan zal ook
deverkoopd|V|5|ewelllchtgenelgd kunne Anomo rond van |everre ke g ws
zgnwmstzogroot mogelijK ?maken Door de eerste goelelde van de functi
naar 9v e d aan nul"te stellen resulteert de volgen etrekking voor de door
de verkoopdivisie geprefereerde hoeveelheid v

qv=9800 - 100 y.

Ultdfze functie voor svvolg t dat wanneer de interne v?rrekenpru% ep o
gested de ver oopd| Isle 6 verkoo?mspannmgen zal willen richten o
enheden product. De verk o divisie zal door twee omstandigheden wor en
leur esteld Ten eerste om at e%vereen omstmet de roducﬂedwne IS
seer g het aantal van 3000 eenheden. Mog el\ wordt deze te eur%telm

rdt
4800

fe-
eha-
enl-

ermate gecompenseerd doqr de wetenschapdat.oij 3000 eenheden het bedr
LR L R el
heden. W n%eer men b gn aﬁe rgogjbgden t dat e|nt rnepverre enpri svan

50 alleen het re uItaatv N ee nvoortgezet on erhan elng Proc S Kan Z (gn n ien
dat proces wor tgestart met de ﬁn!s 44 dwz. e “J bij de verko R visie
5 machhgste Ivisie geld etn?arm| mog Hkvol te houden
at de Intern verrekeng 58 en dat gfe dt 00 voore1 % elnterne Verre-
engnézen tussen 44 en 68Jen 0e'te transtereren noeveelheid van 3000 eenheden

t een voor de verkoopdivisie bevredigend on erhandehngsresultaat 2

Eunnen éé
81 zg Rgemerkt dat wanneer de roduc}edlvnle de machUHste onder-
ha ?P rthér I, de interne verreken nIJsz ggen tussen 68 en 75,50; de
verko 3|edre|§tdan oi)%rondvan gen el O(j;te gaan cf n:aneren door
zgnve 00 |ns aniing ter ten oép een noevee held em|nder IS dan het over-
ngek om antu van 3000 eenheden; tfv asa/ ?v- 2300,

e nakoming van het onderhandellngsresu faat Is |teraard wel verzekerd in-
dien ge dIVIiIeS hun eigen ean([J de’u Jvoenn%van de overeenkomst Weten
te onderdru ken Interessant Is te weten dat er een mterne verrekenprifs Is, n

= 68, waarbij eunvoenanvan het ondernandelingsresu taat zonder er zal

laats vinden;: de proquctigdivisie maakt dan bij J Voor eurn}) eenhe en en
everkoo glvme ncgt zgn Inspa f)%bi voorkeur q % 3000 een edg
g van het bovénstaande bestaat er naar mijn mening een overduide-
Pjev orkeur om Qe méerne verrekenpngs op 68 te ‘stellen. Het door Post en
oeth geconcipieerde onderhandelingsproces laat echter niet toe dat aeze interne
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verrekenHrHso een natu rhake wpze s uitkomst rf sulteert tenz! de divisies er-
Mmee zouden jnstemmen dat de marginale onderhandemgsgrusbes IS5end |svoor de
Interne verrekenlorls Het zal dunkt mlgvoorde machtig tegn erhand emg{s art-
ner vooral moeilljk zijn met zoh voorst in te stemmen, omdat hi gasmac | ste
al turdenshet voorégezette on%erpan emgeﬁro%es congessies heeft gedaan en h
oor het genoemag voorstel bij het emde et ondernandelingsproces mw -
Zen nogmaals een congessie moet doen die alle eerder 9edane CONCessIes over-
schaduwt. Tot hesluit zi nog opgemerkt dat de interne verrekenprijs van 68 gel%k
I aan de marginale productieKosten behorende bij de meest winstgevende”pr
ductie-omvang (3000 eenheden).

. Het decentralisatie-vraagstuk
Vet betrekkmg tot de 0 Iossm% van het decentrali atle vraa%%tuk ben ik het met
Post en Pogth een% ta het decentraliseren van, bes |ssm91 evoeg%gheden niet
oorallerewoors riften en wangmaatregelen in een thedterstuk oeéontaar
den: |n be insel voIIed| riheid” maar In feite verre%aande gebog
Mer waar enoe% 0 rPost en Poeth voorgestelde ¢ Ios Ing i nadere
houwin kee ea terstuk. Immers, inhyn ¢ ncegt|e| led fre aIvisie ver-
|c t met de and ere IVISIe op cooPeraUeve WI&ZG te onderhandelen en het on-
erhandelmgsresu taat ook nog me onderdruk Ing van heA eigen helang slaafs
untevoeren aaeq ra g dan ookafo go Iossmg an{wet ecentrahsahe Vraag-
stu niet %envoe r'kan. In de volgende ara% af za worden qetrac tomo
a3|svan etzel r(ﬂ(etallenvoorbeel een ander eenvoud ? oplossing van het
robleem wttewe en Deze utwer mg omteroPneer a etcentrg ?%aan
an Interproguct een ouier coorginerénde (en nlet een sch|{nle|den ctie
tUssen ed|V|5|es zal vervullen: In de conceptie van Post en Poeth speelde het cen-
trale orgaan overigens geen enkele rol.

. Vraag en aanbod

De Wijze waarop in deze paragraaf het decentrahsaﬂe vraa stuk zal worden op-
Ee lost, berus de toepassing van het welbek en e marktm c amsmevan vraag

n aa elnterne verre r3| an 00 dple M[S Waar 0or ge Ve
E(P VISi€ gevraa ehoevee d]% 1K IS aan eh%e{/eel e|d”d|e e productie-
qIvisie zou willen voorthren

g ag g Het centraeor aan reg Am on econceE-
t|e alle coordlnaug T(ssend beide marktp artv enwl 00r met betrek-
mqtoteen komend tijdva b| ded|V|5|este|nforme en welke oeveelhedengro-
#1 2 08 grong van IVISI gevens In dat tlldvakzou en willen afnemenrs?
Ezet de mterne markt, een en ander in athankelijkheid van de nader
epalen interne verreke g J
en aanzien yan de productiedivisie is in paragr%ale de funcUe af%eleld Voor
de.door de producLed|V|5|e geprefgreerde hoeveelneld %p Deze un le voor ﬂg
IS in wezen de aanbodfunctié van de interne mart om at erult bli r{ top wel
Wil ze de Interne verrekenpnﬂs beslissend 1s voor de productie-omyang. Op over-
?en komstige wijze represen ert de In paragraaf 4 afgeleide functie vde Vraag-
unctie vart de Interne. mark{

In onze conceptie zijn de divisies zelf verantwoordelijk voor de functies die zi
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ﬂn het centrale orglaan raP ?rteren het is dus niet nodlog dat z%daarover met
aar over eggen et centrale orgaan vervult haar coordinerende functie door
é)%ron van (e aan aa ?erap orteerde functies die interne vgrrekenprgs vast
te stellen waar g e 0p.de Interne markt gevraagde hoeveelheid gelijk is dan de
aangeboden hoéveelheid; dus

qv = qp, of 9800 —100 y = 50 y —400.

Uit deze gelukhmd volgt de interne verrekenﬁrus Y= 68, Zoals eerder is uneen-
gezet gel bdeze prijs dat beide divisies hun activitejten afstemmen oR het ni-
veay van 3000 eenheden roduct hetmveau dus waarnij de onderneming Inter-
product maélmale bedri) H swinst behaalt

Over het functionerert van het centrale qrgaan zr{n drie aspecten speciaal van
belang. OP de eerste Plaatsdl nt het centrale orgaa fln elke divisie r[)te even
welke divisie-doelstelling van elang 5. Z0U het centraeorgaan dit nalaten, dan
d? gt het ?ev ar éiat de d|V|5|es zelfhun e| en doe stellln en kiezen met als mo-
8 g? g aarun vo ende besli smgen conflicteren met de centrale
oelstel %nvan e& T Bij de onderneming Interproduct is de vaststelling
van e beide d IVISIe 0e stelln? n eenvoudig: jedere divisie dient znn elgen divi-
3|eW|nstte maximal |seren He sPreektvanzeIfdat eendme -doelstelling tevens
de norm Is og grona, waarvan he centrale or aan het behaalde resultaal van de
esbetreffen e"divisl ach}eraf kan beoqrdelén.

Het tweede aspect betre fde rag ortennq(van de vraag- gnaanbodfunches aan
het centrale or aan Deze|n ormatieverstr door.de divisies aan het centra-
le orgaan kan moel Hh f en mbreukog de zelfstangli Phe|d van de ﬁ|eswor-
en gpgevat. Integ eel, hef verstrekken van elnomatle versterkt aar zeIf-
standi I(%e|d omdat een d|V|5|e daarmee undru e|k an aa geven wel e IVI
siehesfissin ﬂar aarmenm% het estfe IS ter f(e| |n va de voor haar gel enT
Ivisie-doelStefling, een.en a derlnahan eh* helg van de no nadervast te ste-
en mierne verrekenprijs. Het vaststellen van de mterne verfeke rﬁ) JS door het
centr eor an OR 51 sis van de eraP orteerde functies is niets anders dan een
coor Bere eha Ing van. administratieve aard.

erde asRect etreft de hetrouwbaarhelrd van dedoorde |V|5|es erag or-
teer evraag aanbodfuncties. De ?eschetsen]rocedure oudt imme -
Vafll’ In dat ed|V|5|es bewust efunct £s verte en /0 heeft eProductledlw le
belan wenz %e \A e mlgrne verrek enprug en de totstanakomin
dagrvan |5 door epro uctle sie te pevorderen dgor ewust het aanhod te bé-
perken; de product|ed|V|5|e zal dan ook In beginsel de vertekende functie gprap-
borteren waarvoor geldt:

qp=50y- 400 - Ewaarbij mo.

De verk opdivisie, zal oven?ens 0ok geneigd zijn d vraap op de jnterne markt
te eperken. ten einde op die manier gen erlagende invioed op de Interne ver-
rekenpr As uif te oefenen De verkoopdivisie rapporteert dan o K In beginsel de
vertekenide functie qv, waarvoor geldt;

qv= 9800 —100 y —a, waarhij a) 0.
5) De voor een divisie gelti ge tﬂ elfunct|e kan soms zeer gecompliceerd zijn; zie bijvoorbeeld H. van der Weel, Endogene

prijsstellingstheorie, Leiden
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Wanneer het f(entrale %rgaan aan de hand van dde vertekend func\(es Vraag en
aanbod aan elkaar gelijk Stelt (qv= qp), resulteert de volgende betrekking voor de
Interne verrekenprijs V.

Y08 gy oo

Evenals in de beschouwmg van para%raflm zullen de pr%ductle en verko deVISIe
de vastgestelde interne verrekenpri even esc ouwen en hun es ISSI-
genne en door daarbij Ut te gaan van e erkelijke unctlesq resp. qv. Na sub-
titutie van de interne verrekenprus resulteert het volgende:

q =50 {68- -4 (0- T- 400=3000-} (o- 1)
4 9800 100 (68—l (0- 1)} =3000+f (a- n)

Uit het bovenstaande volgt zonder meer.

als 0> T, dany < 68 gqb< 3000 en qv> 3000;
als o< 7, dan y > 68 qp > 3000 en qv < 3000.

Met andere wo?r en, wanneer de ﬁan het centrale orgaan EerapPorteerde func-
tlesnlet In dezeltde mate zin vertekend, is de mterne erre enpr IS onr%e ijK aan

it Is het jdeale niveau.Als gevolg daarvan zal ook e|gte e markt
aan e o en hoeveelhe en gro ct afwijken van de ev elheid die wordt ge
?agn ?ee functioneren van het \raag- en aanobo mechamsmf staat of

et heta an niet verteken nvan de te rapporteren functies. Als variant
043 deze statlsche unwerklng IS 00K een énammf e vaststellin SW|£ze van de In-
ter evere en an mogel J en wel éioor e felte Hrkf(versc llle (S sen vraa% en
aannod als urt te nemen: emterne Verrekenprijs wor top rqezett tlJ-
deg (b.v. eens per warta,agdoor éte centrale e|d|n§|8pn|euw vastgese door ge
ou em}erne verre enen 20 nodjg met een beP Percent eme?en Tot
een ve agm% wordto ggaam dlen e voorraag ussen ebe|de IVISies no-
er is 3 e}oaa de bovengrens, aartegenoverwor t een verhoging door-
evoerd Indien de voorraad Iager is dan een bepaalde benedengrens.

. Samenvatting
Fet streven om bedrlgfsonderd len ngVISIeS 20 zelfstandi mogehgk te( laten ope-
reren, heeft als conséguentie dat de wijze waaro e Interng Vverre enprus 74l
worden vastgesteld, na ?r moet wore r%;erege U|t onze ana se van de. door
Post en Po(? voor(]q estelde o Iossm va dit"probleem, waarb for natie
tussen de divisies via een onderhan emgsprocei wordt geregeld, b Akt da de
voorwaargden waaronder hun oglossm g d 7| functioneren Van dier aar zgn
dat de zelfstandigheid van een divisie Mt etrekkmg fot net voeren van een éI-
gen beleid in feite ontaard in een schqnzelfst ndg
Onze alternatieve oRIossm van hetvaagstu befust OB de toepassmg vap het
marktmechanisme van vraag en aanbod. I de statische Uitwerking, wdarb %
centrale orgaan een codrdinérende functie tussen de beide divisies Vervult, blijkt
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de vereiste rapportering van de yraag- en aanbodfunctlesdoordedesbetreffen
divisies egn k\/\)%tsbaar d%r(?ee ?Jn het mon%ellgematevertekenenvanfﬂe

functies is op zmhzelfal een oorzaak Vool eA rschil tussen de op de interne
markt %evraane en aangeboden hoeveelhe| roduct.

De verschillen tus%?n vraag en aaphod komen tot %utdrukkm in de ontwikke-
ling van de despetreffende voorraad. Door voorraad uctuaties binnen bepaalde
Erenzen toe te laten is het in beginsel mogehtj een stuurmecpanisme te ontwik-
elen optg ?nd Waarvan dT hoogte van de'jn erneverrekenpruns OB zette tijden
1S b% te's ?I en. Het centrale orgaan vervult In deze Wnamsc erk mg een
sturende %lncuS en de Interne verrekenpng lent zelfals coord|nat|em|dd | tus-
sen de zeltstandig opererende bearijfsonderaelen.
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