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1. Inleiding

Het woord ,, [neratmneel In de titel wekt misschien de mErukdat het gebjed
van Waarde e Wlnstzo Ian zamerhan weI Wat| S gaan | % en op een lapyrint.
Aseegop(franonee wmste |p%andeor eword esta( %ereert tlm-
mers dat de tot pu toe ontW| Kelde begrippen niet Werkbaar zouden k{n
hetoverzmh&mderdaa verloren |s gegaan, |sd tn|eta een veroorzaa oor
een veelheld van geschriften en et enemen ecompemI elt van h tva %e-
b|ed maar ookd uiteen oln ? vattlngen die, elk voor zich, \
°P%SS'”% van de L ean zouden ‘en In de mening Eat een doolh
slechts ¢ nungan eeft, sluiten versch| nde op vattmg%( nelkaar yit en moet
?em nie wcirden gestreq fe Naar het ons voorkomt, |sd|tun9nan -

P% de Nederlandse bedrH seconomie herk enRaar Een andere %
g IS glie van m?erun ange §|jd|eovatt|n oort de uits raa -
ferent profits for different purposes”. Ultga gen of nooduit ane synthese
ofcom rom|s onder ons aa overnuee rdeel te vormen, eh|er
de mo euI hel vanen) %m(nee winstbeqrip naga fln Teronent fle: met
een opera |ogee winstbeqr len we een grondslag te geven le bruik-
b%r IS voor de toekennin van rechten ﬁan de Detrokke ? epen O(eo e

rpemln(lysresg taten%%g a}ken maken, welke gronasfag door die groe-
pen als rechtvaardig worat beschouwd.

Met het doel om na te gaan of zoh verdelings grondsla kan worden aang-
geven heeft het Limperg Instituyt |n 1978 de'begelerdin scomm|33|e Opera-
lonegl wlnstbeH) eifistalleerd, ? van deze commissie zijn G. G. M. Ba
Hessel J,. Klaassen, D. A M. Meeles, J. W. Schoon e ee voor2|tter
Sot en schn#ver lezes,
Deze hesc ouwm% IS geen rapportering door.qf namens ge begele|d|n S-
commissie. Aanle|d ertoe as g tssentpdse mededehng over onze
commissiewer zaamhedent v het derde co r%esvan de Euyopean Accoun
t|ng Association, dat In het af eonen {aar te A sterdam werd ehouden
daarop nu aanslyiten, betekent dat ook deze keer onzeunga? gunten |e
van e commissie zn{n Datbetekent bovengien daéooknu geen afgeronde on-
erzoeksreiultaten 0gen worden verwacht. In geze fﬁse moet veeleer wor-
E P ?nvan een verkenning dan van ean ultwerf( gvan e g oblema-
fle fqeetaan ezebesc OUWI een voorlopig karakter. Anderzijds Is het
Juist in dif'stadium noq mogel A dat persoonlijke Inzichten worden ontwikkeld,
waarover In commissjevey

d apdere op vafnn en aargli T(taan Dit In aan-
[ner mg genomen, zijn wij voor deze beSChOUWI 0 pérsoonlijk verantwoorde-
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2. Uitgangspunten

Het zal dUIde|IijI n.dat een opdr%cht omnate %aan of en zoda in welke vorm
een operationeel winstbegrip als bovenomschréven mogeln\ IS zeerveelom-
vattend is. Bij een onderzoe |ernaarkan ten eerste word na% gaan welke
functies aan wmstfb gahng e%nn/pen?\kunnen worden toe? nJ dat
deeDonderzoek zal. naast ndere attl gen daaromtrent, als een va
unctlesnaarvoren komen, dat een dronds| gwor t egeven aan de ver e|ng
van de b runfsun omsten’ over de versch|II nd%cte?on en van belangheb-
benden die menen dat zeo (een deel van) de bedrijfsuit omsten aanspraa
kunnen maken. Hoewe In dit kader de aandacht valt op d|e ene unct|evn
winst, maqmetun e% ﬁ(’% worden verloren hoe de verschillende v}nct cf
door winst moeten of kunnen worden vervuld, zich tot elkaar verhouden.

Als over verschillende cate? ne?n van belanghehbenden wordt eeroken
moeA devraag worden gesteld welke groepep dat zin, Diarnakane ni dellnq
cir en gemaa tmgroepen die een eenmalig, ee nJ %ko een p(e manen
belang bij de winst Rebben. Nagegaan moet worden Jnhoeverre dat onder-

schel van belang |s voor een operationeel winstoegrip.

[pzm beurt zal het begrip ,aanspraken” moetnworden edef|n|eerd
ﬁsrnesﬂe moet Worde at het obect van eaap]sp évken I5, en welke be-

|erb ‘moet wor en %)er%;gke d aan |nstan ng van de derne-

mm oven ien moe#mver |ermee worden na%eg an |nwe e vorm
aan praken moeten 0 unnen wor en eonoreer e edac tenvormmg
gafvover 1worden ond e steund x}drzoe naar de ar van Wlné
e npsrege ingen In de pra tnjkvan et edn seven Een grob eem dat in qit
kader eveneens aandacht verdient, is de verbuzondenngv N winst en vermo-
gen over landen van werkzaamneid, IVISIS ec

Winst en vermogen ansamen angende p en, Onze pr?(bleems elllnﬁ
moet daarom o?k ege heh e 0 deva voIgens weI Criteria ee
oduknemldde als ehore d tot het ermo kan' word naan emerkt.
anzel R%kend(rn et eveneens de waarde ndslag voor evers h|IIende
vermogensbestanddelen worden aangegeve

Last but not least zal moeten worden i mg 8aan OP de verhoudmg van yermo-
gnensmutanes tot winst (en verllesL? Vooral Tove wegln en om Iofnletger-

anent onderscheid te mak kssen de vermogensmutaties en onder-
nemingsresu taat zullen nadru moete njgen

Tenslotte de reden voor het onderzoek. Heel in het algemeen is dat natuurlijk
het ?e?tdat (le versc Jlende bebgnlghebbenden bij dle nﬂnstverdelm wet oojd

zakelljkerwijs hetzelfde winst toepassen. "Z0 Zijn we In on ver-
Erlgnggs(:%eréakt met Situaties w arP 8epf|scus de wmjst vaststelt op ba5|s van

0Sten waann e ondernemin seldm% %e voQrkeur geeft aan foe-
Passm van ac}uele cIjfers, en waarin werknemers nun, claims niet beperken
of ee a?ndee In de wmsé maar ll)ovendlen In de ovenge Vermogensaanwas
Illen delen. De onvrede dje In zulke Situaties kan w F ecog ateerdzI
unnen worden beperkt als maar vast over de verdelingsgronaslag eenslul-
dend zou worden eact
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. Onze 2|enswuze
Wat onderscheidt de aangegeven. richting van meer traditionele winsthegrip-
gen Het IS een vra% glegetg en? % J’% ghtgr Tkan worden beantwoor(?g 3
it ogenblik wordt het onderscheid bepaald door het gekozen mtqangspun
We zoeken |evern|etnaar een antwoor o% evraag ~wat 1s winst?” of (5
20U Winst moeten 2|n Ook lezen we njet IH voorbaat voor de m? ellj Khel
om voor een bepaald doel aan et wmstbegrgeen van dat doel a ankelléke
Inhoud te Tven Wat we wel willen |seen% ag %even voor een functi
le In het ggmeen door winst worat vervtlld, Dez€ tradtie Is reden om al-
tané no% op it moment te spreken van een , winst™ lf%rlﬁ aar afhan e|{
van ge ul komstvan ons onderzoek kan het wenselijk b g deze termjnol og
te Wd |g n Het is heel lgoed mogelijk dat een anderé term dan winst Zoh
gronds beter kenmer
Waarom zouden we :it riori_ervan mogten mtt{taan daé aansgraken Zich be-
t<< totY(vtatsg brutke %m fWI st wordt aangeduld? liOOkm e
t\) | g | et heel oe ogelik eaans rake Ult te strekken tot dat
an (¢ vermogensaanwas aé et tot de winst wordt gerekend, en zonder
Eathet winstegrip daaraan wor taang East Onze benagerin IS]HIS OPR
% wezoe en gronsaqvoort enmngvan rechten aan a
benfie cat %\tl)nen Wellicht wordt die. gronaslag gevonden. in gen, .of 20
menW| In het winst Z0 Niet, dan biijft een voorgestaan winsthe rleon
verlet, a| zou dan hetaatlaﬁnvan eltgkdaaraantoe? endefunctles et éen
verminderen. Maar het enkba r dat een ope atlonee conce t zonder
at dathst moet wor eT genoerﬁ nogaf? ezg uncttesva de winst
gg\p\égrr\éu en, In welk geval ans toch nog ,,ditferent concepts” zoucen worden

Met qns, andgrwerp rtchten we ons op uitkeerbaarbeid. Uttkeerbaarhetd die
usantieel, in éen adem wordt enoe et Inst. Winst dig 0 dzun beurt gy-
noniem Iis met vert erbaarhe| Her aa J worat an WInS %este
van ultkeerparneid, en herhaal de It dat exp |C|et Zelfs zoda |Bdat
Hltkee baarheld eeﬂfementvorm de efinitie an het winst %np aar-
oor retgteen cirkel t ontstaan In at eval worden eaansPra nmet -
maa to basis yan de ere ende winst, maar omgekeerd wordt de winst
hanke J %estedvan de &de claims.” Ot&d'e manier wordt dje cirkel tot de
[(mr%] arl %dewm fuitkering hetroKken partijen tegen etkaarsaanspra-
moeten opooksen

IS het z0 verwonderh,k als in zulke situaties de belanghebbenden zich niet
rechtvaardl behandedvoelen en dtttemeernaarmate Ze minger bij machte
zijn om claims.van anderen te corrigeren? Via machtsuitoefening kan welis-
waar een tetteltgkeverdeltn tof stand worden %ebracht maardatwﬂnogmet
rr(\;en dat daarmee de onvred ewaarolp ons concept zich richt, wordt wegg -
en. En daarmee bedoelen we uitdrukkel 3k nlft de onvrede over g pro-
portles die mtemdelukaan e resp. partuen t evaI en, maar de onvre e ver
e hasis die agn de Verdeling ten gron 3
Zoals ezeqa, zoeken we naar een ver eltngsgr% dslal\g/ldte als rechtvaardtrg
wordt ervaren. (On)rechtvaardigheid wortelt n'ethiek. Maatschappelijke aa
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vaardbaarhe|d 15 daaraan nauw erelateerd _We kennen dit begrip al uit de
eto Jaarrek enmr% Dat krijgt hiermee een dlmen3|e die |n
e Jkse om et die we nlet steed’s zal worden o emerkt. Toch
moeten edaarl eog 08sIng zoexen; ons operationele egr 7al principieel
een maatschappelijk bégrip moeten zijn.

We hebben in de |nIe|d| het verkennend karaklervan deze beschouwmg e-
noemd. In verband daarmee Is het nu niet m ge k om aan alle facetten’van
de problemat|ek aandacht te geven. In het onderst ande beperken we ons dan
0ok ot d evg gend evra%%

— }/gheenzun ebelanghebbenden bij de verdeling van de ondernemingsresul-
— Wat voor aanspraken kunnen belang ebbenden maken’)
— Hoe verho ? de handhavingsdoelstellingen van e onderneming zich

tot ons probleem?

3.1, Groepen van Zghebben

Vermoede |Iék|let et chvroe er makkelukerdannuraden waar de winst van

en ondern mln(? terecht zou komen. Maar de tijden waarin Ieldmg en gen-

dom in een han waren 2|nvoorb|[|) tenmmste als het om groter on efne-

mingen %%at En daar e%m onsgro leem. Als we %ns t(eegenwoor Ig o? vragen
[ a

wel ere ten (en plichten) aan eigendom zijn ve N, zlen we dat welis-
waar eelrggnaren aandee houder veel zeggenschap heb n verloren, maar
t qvereind Is gebleven dat etce en verm enva de onderpemin F
aan ee hord(ers oekomt. Dat Isda een vanz IWre endheddleo el eens
tver %aan e oren (we komen 0£ terukW nmi ? szgn er
vers Illen e%roepe die |n de resultaten van de ondernéming willen delen.
omen aa de volgende lijst:
andee ouders
— houders van winstdelende obligaties
— directeuren
— COMMISSarissen
— overlg personee|
— evera C|ers enka Dijv. cogperatie

S
ﬁnemers de aan vverze ermger? met winstdeling)
ou ersvnwmste ézen
— ?ouders van patenten en octrooien
— fiscus
e ondernemjn ﬁelf
In, deze oPsommm unnen we belangehebbenden mét en zond%r formele
wmstrﬁch en nerkennen. Hoewel me n, deze |r\ % de versc len rf]og
groot kunnen zijn, bespreken we van beide mogelijkheden een voorbeel

?P de belan%hebbenden zonger een folrmeel nstrecht (JS de onderne mg
zelfeen typisc evertfgenwoor 9rWe Iswaar kan eon ernemm 00K ee
statutalr uS formee)wmstrech e2|ttn maar voor haar_kenmerkender |s
de claim ezd Ie(\;/t terwille van eh% flvm van de continuitert. Hierpi njl
aangetekend dat Verschillende winstbepalingsmethoden in meerdere of min-
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dere mate al met cont|nu|te|tshandhavmg| rekenmg houden. Uiteraard kan de
ondernemm% haar aanspraa op een (el van de winst meer kracht bnjzetten
naarmate met haar con Inuiteltshandnaving bij de wmstbeRaImg minder re-
kenln% IS gehoyden. Anders e[;ezeﬁ stel dat een wmstbeBaIl smethode IS ge-
hanteerd Waarin continuiteitsharidhaving ten volle tot litdrikking komt
dat al mog V\)kzou Zn), dan mag dit argument bij de verdeling van de wins
niet ogmeu een rof spelen.

Maar waarop heeft continuiteitshandhavin betrekkmg

Op het voortbestaan van de onderneming, wat dat dan ook , moge zijn?
handhavm van de earnln capacity op aanvangsniveay?

handhaving van het produ t|evermo nop aanvangsniveau?
El%l nen voortgaan met su est|es %erineml sIe|d| Mg kan dat
0ok. Qok voor haal |scont|nU|5 eensc er a end nzp etandere
woorglen, cpntm |te|é Is een plooibaar begrip_w araan tot op.zekere oo%
naar ehoefte jnhoud kan worden ge%even Een winstclaim die wordt verde-
% met eep ?roep o&contmuﬂ It andhavm% mist dan ook een zekere
hard elpenhoe paaro let Ij voorhaat voor andere mstpef tl%l en ac-
ceptaoel te zdn Zal dat vaak ook niet zi an omdat dp toekomst die % e con-
tmmtelsgan awEgnueenmaaI eeg g fe oIspEtkanworﬁenbg jen door
een bri a an Inkvan het te dignen (eigen)belan |sg eur

Winstb epda In sme(poden waarin de beoo ontinuit |tshandhavmg IS
Remtegree in dit oBzmhtmm er arbn a|r an wanneger continuiteits-
andh vmg aan eldlnr%; Z0U moeten zn]n om. In ge sfeer van W|n?t es emmmp
fe gaan on erscge|de tussen winst e T(Chl jnwinst. Maar ookaszul e winst-
be ahngsmetho en wpr en toege ast, kan'naar onze menjng, pnaats van
8 een enkelvoudig allesv rteﬂ 00 d|8en ontinyitertshey rlp eer aan-
achtworden even aan ncties die door de maderne onderneming 00
|n maatsc app verband moeten worden vervula (ook hierop komen We te

Aan de cIalmsd|e deondernemm zeIfo ha%r resulta]tenl egt, js nog een vol
Eend aspectv%r onden. In.het ho en(f adnde betwijfelden we de va zelfspre-
enghelld et feit dat uiteindeli J 9/\/06”’ hete| en ve&mo en aa
ﬁan eelhouders zou moeen foevallen, Want uitgaand v(a nze gg -
endneid is de gnderneming |nterme |a|rten ste van ge aandeelnou
En dat paste wel bij een structuurwaann ee art|c lier eigenaarsbelang et
(voortoestaan van (pe onderpg mlné; bepaalde, omadat de ndernemmgd
wordt verondersteld dat specifieke eang te dienen, maar dat pagtmet -
dernemm en waarvoor ?Ie situatie |stor|e 1S ew(p plen Wai at net evaI
ng instinh o(p %nlp(aleen maar uitstel va H %te 3 een af-
ste Z0als dat In ge %esnuzme voor andere belanghebbengen dan aan-
(rioerel eo\ngprs het geval is. Als reserves vrijvallen, moet een tweede verdehngs
We hel (en het dan over |n uden winst. Maar niet bl% alle winstbepa-
|n smeth en Ie|dtcont|nune| d avmlg tot open reserve An ere mo e-
é een aartoe zgnde vormmg]van fille eserves ofvan een fongs. erwa
dering. Ook In zulk toepassmg oor erk ennmg van de principiele claim
daarop van andere befangheBbenden dan alleen Sigenaren, weerstand (en
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Wantrouweg n) tegen de door de ondernemm% gevolgde mehtho e kunnen ver
minderen att meeromdathetbe ang ya ontmu%elts h?vm g, Indien
aanwemg niet all ee(n tot egroe\ﬁ ﬁ” aandeelhouders beperkt za bIHven 0N
erkenning sluit ook aan bij ontwikkelingen die in de praktijk waar eem aar
z%n Van aagd da'%zmwerknemers In"toenemende mate’in staat om |, n-
orbeeld bedri] f? Il %wa afvloeiin sr gelingen mee te de| en In et | g
datie-overschot {als er tenminste no els an een oversc not). En hij een
nog recente overname?1 vorme un erng aan het ne soneel” van
000 000,—uit de over amesom een opwekkender voorbeeld,

Maar ookwann%erac tera evermog nsaanwas wel wordt verdeeld, bllgft
een eangrn probleem n?g onoggeo Dat Is het fel dat weliswaar de vér-
schil en e-groepen van helangnebbengen nog eens bij de verdeling worden
betrok en, ‘maar dat dit dan met dezelfde gro Een van weleer hoeven te 71 e]
Er unnen n|eu (ewmst%erec tigden zunopg omen en ou ez%nagevalln
Deze moen;l et nog meer nadrdk naar voren, wanneer niet aan

groepen maar aan |nd|V|dueIe wmstgerechngden wordt gedacht.

In de roe van belan hebbenden meheen formeel wmstrechttrektde fiscus

de aand ﬂ( mtwe redenen I z1j het machtigst van allen;
onaf ant el | kvan de andere belanghebbenden is het winstdeel van de fis-

cus We

— eW| zen)aro;g) c?e fiscale winst wor%t vastgesteld, |s eveneens %nafh?-
elé van e voorkeur van de andere belang bbenden wettelijk epaa
Door deze bevoegdheden kan de fiscus haar W|nst eel gewoon ope|sen erw%
geenange(raerh%enlag nebbenden daarover ten hoogste mogen of tenminste mog-
O?sc 0on de fiscale hevoeadheden het resyltaat z%n van demacratische be-
slurtvorming, Ihet feltel keffectvan de heffing to hmet aan Jeders evoeI
voorrcht aar he| eantwoo ﬁ gcron van. de hier als éwe gde-
dat de nt|nune|tsconce i die g%en

noemde b voe% eid et mo?e|

Hscuswor %g antger afvvl van de visie erg d)andere eangh

aaroR n. Bedr eJ ﬁsecon mie maakt het dan dle anderen mo? u om te
dat de winsthetfin aléeenvermo ensennqwort Ind |p?ttln

kr tonrechtvaar heid e over de etterhékuteenlogende \e

[ dslagen wort evoeld dus de steyn vanenbednjfé ?nomlsc

ent. A npassmg van het fiscale winstbegrip aan die bedrijfseconomie ou

noo za eli

laats{e bewenn% worden de e|gen doelstellin en van de fiscus, zoal
n|et wt het 0og Verloren %P secundair gevonden of, bete nog %e fiend
?eél Jm tvoorra Voor econtmunenso“( %van de onderndming. En
nderdaad Is 00k ae Tiscus er ggebaatdat et de gn n eler n|et
wordt geslacht, Toch Is het nigt }n de eerst paats ee el eigen eang
dat enitj optimisme, quer een unjforme verdelin % azqw laat. OptimI3-
me IS veeleer mogelijk door de functievervulling zoals die zic Ij grotere on-

*1/ et bet of eovername vaP ,Nuts” door , Rownree Magkmtosh Ltd.”
gens \/Is het bedrijf iede ,op wadrde gebracht” door het personeel en mag dit best gehonoreerd worden”
F|nanC|eeI Dagblad 22 november 1979).
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dernemln?en ontwikkelt in de nchtlng van een algemeen beIan? Qptimisme
dat niet alfeen mogellhkmaarook n00 zakellék Isomdat, naarmate die ontwik-
kehng Zich voordoet g eng dseconomle | moetvoI?en Misschien dat een
on ezoelﬁ aar de mo egkh en van een operationeef winsthe eqr \ﬁlme noogd-

Z8a dmst ustreert. Een van de gronaslagen van een operationeél winsth e%np
wordt %ezo&ht in rechtvaard|g eden. Dat Is een maatschapneluk beginsel
Waaraa een algemeen belang zal moeten worden getoetst

3.2. Soorten van aansPr en
Het i (f bekend dat athankelijk van de titel oR grond waarvan aan i?rak(en og
e lende na-

een deel van de winst wor en gemaakt, aan dat winstdeel versch
men wore rgegeven 20alS;
— dividende
— tantiemes;
— bonyssen”
Pran \caties;
oyalties;
— vennootschaENbela tmg of inkomstenbelasting;
— Ingenouden winst (reserves).
Behalve naar titel kunnen winstaanspraken ook worden onderscheiden naar

de mate waann toekenmng daarvan tot 8verdracht van ll% uiditeiten Ie|d Dat
winst 0ok In niet-contante orm kan worden uitgek eer 1S een van hijvoor-
beeld stockdmdend Dat etalng van het winstdeel kan worden ungesteld
b| kt uvoorbeel als pollshoudeseen winstrecht hebben: belastinglatenties

P en'dit troywens 0 k|Lustreren Weerangereunkennqen worden con*ant
vo aan. We denken daarbij aan ,gewoon” dividend, tantiemes en gratifica-

We maken dit onderscheid, en qeven daarvan enkele voorheelden, omda
met dit on( er%cheh \gordt aan eBoten %p het al eero\er genoemde erschl
fussen uitkeerbaarneid en verte aarhe| D|tver%ch et de speelruimte
bieden voor een o ergﬂoneel conceCP aann ee%unk erhaarheld gdan be-
trekkmg r\ﬁhet totale bedrag dat onder de bel anghe benden kan Worden Ver-
erwi|l verteer aarhedaalngeetwekde daarvan ten h oo%evoo
con anteti ahng In aanmer mg mé Met andere woarden, verteerbaarhel
Is afnankelijk var de financigle Eisen die aan contmunenshandhavmgz N ver-
bonden. In 207 stryctuur zijn betalingen niets anders dan de realiséring van
een toe%ekende claim. Dez mogeln eld biedt diverse voordelen:
— Aanspraken Oﬁ een deel van he ondernemln iresultaat kunnen worden
toenge end, zohder onmiddellijk nadeel voor dé liquiaiteit van de onderne-

— De gontlnunen van de onderneming blijft tot aan de vervaldatum van de
niet-contante uitkeringen onverlet.

— De optie van verteerp arheld d|e trﬁgnmneel aan het winstbegri g e|gen
15, le teenswerover egg lematiek van wmﬂe en winsthest
m|n oor het ondersch tussenunkeerbaar el en erteerbaarheid te
ren kunnen aansrnra en worden %e onoreerd le zonder dat onder-

sc e| onder verwijzing naar de continuitert van de on ernemmg Z0U-

den moeten worde afgewezen In de voorgestelde conceptie wordt dus
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toegang gegeven fot njet-verteerbare vermogensgroei zolang daaraan
getet% bgtaqmggen Zijn verbonden (,,zolang™ in degmegst Ietterlukg zin op te
vatten).

\We gaven al aan dat contmunen een scher afgebaken% begrip is. ,Con-
t|nu e|t |s een pombaar egrip waaraan, tot op”zekere hoodte, naar be-
hogfte Inh 0(51 kan worden dedeven”. Njet alle en IS een ruime keuze mo-
gelijk door ebesch|kbareh avmgsdoelséel I en Oo af%;emen daar-
van k?n de ondernemln sleldin een ,aonk e k" V0 staan als zi
werke gk nvioed op eW|nstW| urtoefenen. In de |er voor esteld econ
ce;ime ljjft de invloed van donkere wolken beperkt tot de realisatie-mo-
gelijkheden van toegekende aanspraken.

g)ép dit unta ekomen kunnen wi terugkomen van de gedachte dat de on-
e en van de belan([;he bende part enb e winstver elln% 20U
moeten 2| kunnen nuva?tse en dat q eon erne g r%een eﬁg eet
&eenwntrech 26 heefta een beIanﬁ; bH de realisati # en (of
nmogel n eden van de andere belang bbenden. Daarmee Worat dat deel
\d/an de vne delingsproblematiek geplaatst in het financieringsplan van de on-
ernemi
- De or?dernemmp kan zich ten agnzien van de verdehng roblematlek
meer neutralitel veroorlovennqueen helanghebbende Blijkt te zijn. Het
verd emg rProce wmtdaarmee aan Tlexibilite|t” het bedrag dat door de an-
dere bel ? boenden kan w?rden verde Id neemt toe, terwijl over de
\ﬁorré] i/(\j/aarneen aanspraak zal worden ge onoreerd an worden onder-
ande

Natuurh moeten, behalv de voordelen, ook de. moellukheden worden ge-
noem elke moe||li<h e(n kunnen we nu al zien?
Het is n|et on?ebru om het ,,a%countlng Afoncept of profit” te stellen
tegenov rn ,,econo le concept of profit” fwe ons hier van deze be-
Psrﬂpen edienen, |sda(tn|eto het nog mo% Ker.te ma% an net al
eW%aatonsmero niet om een exdcte a enmgvan eenﬁ-
P unnen volstaan metasverfchn te wijzen op de verschillende In-
erpretat|es van het realisatiebe |ntf In be| e concepten. ehegben tot
%ltoenlet ekozen voor een van de mogeli keden Maar het Is evraag
?Fﬁ sin van een ec?(nomlec ncept, oridanks d egrotere t0epassi g
moe| eén daarvan an worden Vermeden. Naarmate bijvoorbeld
e{ ne ers n toenﬁmen e mate kans zien zmhasgremw [ er te ver-
zelrstandl ?en heeft ntoeetpa ?mg van een economie concept bij hun on-

derhan gen over (betere) lonen en (Pensmenen meer succes. Voor
Z0Ver 71| sla % r] ontvangen zn op voorhand een deel van de winst, Dat deel
onttrek zich als zodanid echter aan onze wagrnemd g omdat het als vaste
Vergoe

Ing en in qie ,ex agte -verdeling de ?te van kosten aan-
neemt. Op deze manier wordt winst tot gen e -grootheid, die zic
Pas kan ontwikkelen nadat al een verdeling in ee ste ronde achter de ru%
S er] Jfechtvaar |%e verdehn% 0p 0asis van een accountm%conc(eft 20
vervolgens achter het net van gen ,,conomie concept” visse t Z0U-
den ook de belanghebbenden doen Waarvan de aanspraken pas in zoh ope-
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rationeel concept aan de orde zouden kunnen komen.
— \oor zoy raansnrak%n worden toe%ekenéi maar n|et %ereallseerd moeten
de betrok en be an ehben en een aan gel Inhet o dernem|n svermo-
%en krijgen. We h ?(ven niet bang te zijn % eh|eraan ver (?n en admi-
|str% te m?ellH IS; ondernemlne nenben op %ble ervann%;
h gastm ate tnfs en.er Is %een eden %m aant nemen dat de moe
?en groter zullen zgn als et andere eIan(TJhe benden betreft. Wel
oe| [J IS ge vraag of deze vermo%ansdelen S codra%end moeten zn]
ofniet. Andere vra % a % hiermee éamen Aan wa voorvergoed| |9
moet worden geda t. als e niet risicodragend. zouden Zijn? Zinde ve
mogenstitels vérhandelbaar en zoga op wel ewnze Wat an de gevol en
van eea en andervciﬁr de f|nan(i edrﬁ %(rach ¥an de o dern ming n
ge t 8 omst en welke rol s gteen oomef ?t daarin? H?t IS Ben
oener 'om te zeggen dat eantwoordeno 2ulke vragen al een van
onder andel mgen zouden moeten athangen. Een arg rR nt ter beant-
?or n% van Ue gerste vraa%] an worde ontleend aan het feit dat ver-
elijkbarg Innoudingen als ,, ese[(ves en ,,he(swaardenn tot het risico-
ragend vermogen worden gere end. Maar daar staat { qenover datb
astin Iatennes fwomkvn etvre(? vermoa( deel yitmaken. De
veron erstellin |% oor de hapd atdgbes? haarheidstermi nvan
het vermogen niet- germanent ) hierin dooys a%;even Is. Maar als In-
noudingen”het Pevol Zijn van een}operaﬂone g Inst” die is %eba%eerd
op een econom e coricept, 1s handhaving van it criterium onlogisc

3.3. De betekenis van handhavm sdoelstelhngen
Handhavmgsdoe stell mgen hebben In ons c?nce t in zekere zin wat aan (n; -
wic tver?en Ineen aant bestaandeselsesw§rdtdeomvangvan de winst

expliciet athankelijk gesteld van een handhavingsdoelstellin 'nons con-
g%atr rneell&blern] vl\{eeoenrt (\]/erwuder(q van de opvatt|(nJ gat unl|< egrbaar%en] verteer-
Omdat haFnd avmgsdoelstellmgen juist van betekenis zgn voor de afhake-
nmg van het verteerpare deel van de Vermogensaanwas, heeft in ons concept
de |§voor handhavmg(?doe ftellln%n |sweggelegd nog ,,slechtg betrek-
king op de va tstg Ing van de realisatl %elnr den'van toegekende claims,
Datdesondanks |er | niet moet worden ond schat mo ebI| en Uit de voor-
keur e nu eenmaal estaatvoor ,,gen vogel In de hand’. ..”"Dat neemt niet
at Inons ctoncerpt e Invloed die han avm%sdoelstm %n og hetmo-
van ,winsf-verdeling hebben, wordt beperkt. Het Is ee rk %
hand aymgsdoelstelhngen ,n pnnmge beéertot hun recht ]la%t 0
ren thuis 1n het financiée an van de on ernemmr? erwlg rk uigl etoe
gasimg Inaccountin gnnmp es veel meer omvattenid is. AlS aan hand vmg
oelstellin ?n deze plaats wnrdt 9er(1;even an 0ok de discussie over waarde-
ringsgronaslagen daar wel bij vare
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Het voorgaande Illustreert ons s reeln/voord Jeendi (ftel emaaid is een distel
%ezaald een oplossing, voor het ene probleem lel het ontstaan van
leuwe mogjli gkheden We zijn qus nog Steeds niet un ons [abyrint. Maar OB
ait moment hoeft dat ook no nlet we Zetten ons onderzoek voort. Als we n
desondanks de stand opmaken, kunnen we op onderdelen toch wel vorderin
gen zien,

In dit stadium | 'f e é)roblemanek con?reter dan toen we be%onnen Door hand-

havingsdoelstellingen In het financiéle plan van de onderiemin Ipaa sen,
Kan bi bi e, winst™-Verdeling een beroeg 0p een vag contmunen i plaats
mae VOOr een sgemﬁcaﬂe van fondsen, die nodig zijn om eon ernemm%
de functies te ate vervyllen, waarvan ondermnem

en maatschappij wille
datszoor e on ernemlnqworden vervulg. Juist in tieze herziening jsde ope
rationalitejt van ons concept besloten: het zijn r? en astracted felste lin en d|e
ter d|scu35|e staan, maar oornemens g[equa tificeerd n ee Inancle
waarin het pro%pectleve ebement van e mo derne bedri sec?nom|e wordt
benadrukt. Hierogven hebben we de toenemen maatschap[ﬁ) [||ke Detekenis
van roéere on ernemln Bﬁ naar voren gebrgct Bi nvulli (I; ?arvan
ZIen We gat de samenleving, benalve Iglgoederen en diensten, omtrent zulke on-
dernemlngen nog andere Verwachti %en koestert:

een onderneming moet Lot op zekere hoogte in %roe| jnvesteren:

een onderneming moet unnen n ragen aan In ovat|e en research:
eenondergemlng moet niet alleen ee oet komen aan de |tdf1g|n vag
toenemenae rationalisering, maar tegelijkertijd moet de werkgelegenhel

nive Ven:
gn on(Ferne mg moet in staat znn fot somale zorlg niet alleen voor het
gersoneel en niet alleen voorzqve e Wet dat vergist,. m ar ook b ten
beze grenzkein I\éoorzover maatschappelijke normen zich in dat opzicht heb
en ontwikke
een. onderneming moet de evoI en van haar produktieproces voor het
milieu voor haar rekenl % nne nemen.
|-Ie IS.een og ?mmm%van uncties, waarvan eons bewust 7i dzOJn dat ze onvol-
edig is. Er zullen nu'al ondernemingen zijn die veel meer

Hebben we hiermee de term oiﬁeratloneel”un de t|éel van deze beschouwmq
ve‘ [aard, van de term ,winst” moeten we ndn1 amm afstand nemen. He
eﬁconce t1s teng te voeren %p een onderscheid tyssen wat we n? mden
toekenning en reall ﬁ“e van rechten. Naar onze mening Is dat onvoldoende
om van winst te spreken. Winst moet vol gens ons worde g%edeflmeer In_ter-
men van kosten en 0 brengsten Een op iatloneel concept maakt ?en winst-
? gnlet overbodig. Misschien Is het wel zo dat een operationeel concept,
WI httot Zijn recht komen, aan het te hanteren winstbegrip bepaalde eisen

de winst wordt bepaald met toeRassm? van absorptlon costing;
een, vorm van. inflation- accountl q dt toegepast;

- In de kosten 22 egre en de reritekosten van e en\;en vermoRen

Het zijn ,eisen” dié de betrokken partijen kunnen ondersteunen in Run oor-
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deel% Qrming, dus In hvn onderhandelingen, omdat hun . inzicht in verteer-
baarneld va |nv d zal zijn op hun wensen om aan. de uitkering die zHont
van en een cegaa e vorm te even. Met de derde ,e1s” wordt bovendien dul
deI| datdn el van de rentekosten - wa%rvan wel al emeen IS aanvaard dat
het'een deel Isvan de kost njs en dus op het transactieresultaat in mindering
wordt gebracht mderdada gen deel van de kosten Is en als zodamgb I| de tfg
stemming van het perioderesultaat aan de orde zou moeten worden geste

Terugkerend naar de funct|es van de modern ondernemmg Zien we dezeg
quantificeerd jn het f |nan?(| gan Dat 8an an niet hesta nzonderPro% -
ses. Het laat zich makkehé raden dat, meer dan in de bedrijfseconomie, In de
\r/[erslaggevmg nog weerstanden tegen prognoses moeten worden weggeno-

We. vinden onze L}orobleemstelllnga Fcreter aar %at IS niet onze enige
voorungang Tot nu toe was het v sprob eem eerkt toth evr
?eve Ons conce tkan deze vraa nu nce en. dt nu: oeve
e ke vorm en wanneer?”, Het antwor e ere ee vraa%nmedea an-

k van het antwoord o

Rde anaere vrag En dat Is waar onderhandelings-
\rl\% I nte wordt gevonden eh waar dus, naast concreetheid, aan flexibiliteit is ge

Bovendien.is aan dullgelukhaéi gewonnen. Onder dg Yl rwaarde dat prog
NOSES Moge Hk Z gn rutlden. we de” abstractie van handhavi ? oelen In'vodr
een ﬂgan Itaf|ev voorstelhng van de s?(?laal ﬁconom|sche uncties die door
e onderneming moeten worden vervu an iedereen zien wat voor die
uncgevervuIL nod|? is. Dat moet niet worden onaerschat. D e|ge{1 Wensen
van de betro T art nJen unnen met behupvan c%erswor enagewogen
tegen de vervulll functies, die juist door de eigen wensen in het'gedrang
komen. Dat Is een ster ar umentasonvrede met betrekkln% fot de ", winst™
Verqd Imnmoetwo en we geenomen Heth eanﬂ retkt nog verder als fet gaat
om de aésvan e onderneming in de maaflsc va v{v anneer ten aanzien
van eaa e functies kan worden ekozen of de In dﬁarvgn ten. laste
van de ond ernemln(\;/ an wel van eoverhe|d moe} omen, kan epol|t|e
e?_l |g§|nsgd|eet daent Iesn eree|st metk an tgescmt bare cn ers wordenton ersteund
| Ige ra met politl ons concept wordt. inko-
mensveropellm eergaf ar%< ?<van J?v! %ande n Het uide (1 kdat
et resultaat aarvan door. machtsverhou mgen wo t peinvl e Het seen
|t|e evraago en zoaln welke mate daafo correcnes no ngouden Zifn.
oor rechtvagr |%hée| eeft economie nu eenmaal geen aanwijzing. Moge
deze bescheidenhgia vodrlopig onze conclusie zijn.
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