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In deze b?dr%ge wordt een samenvattin gegeven van het academisch
progfschrift: ‘De codperatie, enkele bedrijfSeco om|sche aspecten van ver-
werkm?s en, afzefcoop erat|es 1De Promotor was Prof. Dr. L. A Ankum,
hoogleraar fmanmerm aan de Universiteit van Amsterdam Het proef-
Schrift | |so 5uI| 1985 stccesvol verded|gd In de aula van de Un|ver5|te|t
Het versc nse coo erane wordt op verSchillende quen benaderd. Soms
wordt een maatsch a ﬁ{ ervormen eofsomae oesellng van de coOpe-
ratie vooroA) gesteld, nerzu swort de coOperatie ook slechts als een
ond ernem| svorm beschouwd. In dat geval ziet men de doelstelling  be-
Per kter en |gt de nadruk op het economisch motief van de samenwer |n%
n het prOﬁfsctht wordt de codperatie als een - specifieke - ondernemings-
vorm beschouw

De studie 1S erlch de financiering en de vermogensstructuur van
der eI| eond rnemm n Het onderzogk Is beperkt tof afzet- en verwer-
ki sc Peraﬂes en in et hijzonder %encht op coOperaties die qua functie
organisatie en gmvang vergeh;]kbaarz nmet grote Vennootschappen. Vooral
bJ grote Qrganisaties breng et handhaven Van de wezenlijke kenmerken
n"de cooperatieve onder em|n b|ézondere groblemen met zich mee. Ter
illystratie van de theoretische besChouwingen over d |nanC|er|n% van
cooperaties IS de ontwikkeling in de Nederlanase zuwelmdustne gekozen.

Codperatie: Onderneming

Als maatschappeli Ak verschijnsel komt de cogperatie al geruimte ti gd vour.
Zo_werd in ecoo{Perane als rechtspersoon geintrogduceerd in
1876. De versch Hnmgsvorm van deze organisaties Is uiteenlo Ipend Kenmey-
kedneorI] IS dat er steedS sprake Is van een"vorm van samenwerking tussen de
Coaperatieve ondernemmgen zijn op verschillende, sterk uiteenlopende
?eb|eden werkzaam (erelateerd aan het totaal van de econom|sche ctivi-
eiten Is e hetekenis van erge Ilke organisaties beperkt. In een groot
aantal bedri Afstakken omt de cooperatie i het ehehel |etvoor Dit bétreft
In het bijzorider ge zeer kapitaalintensieve bedrijvigheid en die met geavan-
ceerde technolo Ische bedri gfs rocessen, In andere gdrufstakkﬁn ne mt zg
daarentegen een overheersénde positie In. \Vooral In de agrarische Inaustri
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en de direct daarmee verbonden bedrijfsactiviteiten, waa[bg speciaal is te
denken aan het gezamenlijk inkopen van hedrijfsbenodigdheden en_ het
voor gezamenhg(ke rekenlng verwerken en verkopen van de produkten, is de
codpératie sterk tot ontwi __kelmg gekomen. Dit hangt direct samen met de
ontstaansreden van derge_l%ke o_% nisaties: .
- (e aanwezigheid en"uitoefening van marktmacht door de partijen aan
de andere 7ijde van de markt en )
de verwachtm% van de betrokken _E_roducenten dat zij door het voor
%emeenschapp lijke rekening en risico ﬁezamenluk uitvoeren van (e
bg?g_?(téﬁffende activiteiten, Voor zichzelf een beter resultaat kunnen
Iken.

De codperatie is in eerste instantie veelal ontstaan als een samenwerkings-
verband tussen een groot aantal kleine groducenten_ In 0e primaire sectorg,
met als oogmerk hel verbeteren van g mar_ktPQS|t| van de betrokkene
De cooperatie streeft er naar de bedrijfsactiviteiten van de leden - tevens
eigenaren - die zijn ingebracht in de gemeensohagﬁe{yke ondernemm% op
ean voor nen zo?unsn mo eIerwuz Uit te voeren. Voor een verwerkings-
of afzetcoGperafie betekent dit concreet het strev?n naar een 70 hoo
lrg?]gglijekremn%tto opbrengst voor de door de leden gelever
Ijn.

In de be%lnfase van haar ontstaan werd de cogperatie wel als een maat-
scha ﬁ' -nervormend instrument gse2|en. De modeme coGperatie ?aat echter
it va nve-elgendom en is %?ba eerd op verdeling van de re%(u taten over
de_leden naar Tato van de omvang van hun economisch verkeer met de
?_o eratieve onderneming. Wg b_esahouvv_en de c(?ogeratle als een - spec|-
leke - onderneming. Het Bconomisch motief van e samenwerking sta ’[blé
een der e!er benadering yoorop, H?t_specmeke van de cogperatie al
ondernemi ? houdy verband met het feit dat het een afhankelijke onder-
n_emm% 1S, a hfmkeliyk van de leden die tevens, de afnemers of leveranciers
zijn. De wezenlijke kenmerken van de cooperatieve onderneming komen tot
uitdr k_kmg In de doelstel_lmg (,marktlgedra ’) P_e zeg%enschaﬁn verhoudin-
gtern C¥vmrs} egrip) en de financiéle structuur (finanCIEring en uermogens-
uctuur)

De codperatie is als onderneming afhankelijk van de leden. Ondanks een
zekere, voor et doeImaU% functioneren ngo zakehgke Z Ifstand_|gh%|d, bl|gft
de uiteindelijke zeggensthap over de_cooperatieve onderneming berusten
bQ d(? -c(?lle_ctwnen Vﬁn de - Ied?n_. De athankelijkheid van de cogperatie
van de leden Is een %evo %van het Telt dat er tussen ae leden en de codperatie
geen markt bestaal waar een prijsvorming voor de door hen geleverde
Pr dukten plaats vindt en dat de produkhebeshssmqen zelfstandq door de
leden worden %enomen. De cooperatie heeft dernalve geen rechitstreekse
Invioed op de floor de leden aal gevoerd_e hoeveelheld ?rondstof/ rodukt.
De cooperatie Is een commercield organisatie. Zij streeft echter niet naar
winst vo?r zichzelf, maar naar een 20 hoog mo eIHalfe netto prijs voor ge

door de leden geleverde produkten. Zij vérleent Haar diensten tegen ae
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9emaakte kost?n aan de Ied$n De. Ifden drfxgen de commerciéle risico’s en
%n aans rake kvoor de manmee verplichtingen van de cooperatieve

derne g e aan de leden te betalen pr JS vQor de door hen geleverde
Produkten 15 de sluitpost van de exploitatierekening.

Marktgedrag en doelstelling

Hoewel de coo%eraUe doorgaans tot stand komt als reactie op de uﬂoefemng
van marktmacht zqn der%ehgke organisaties zelf slechts in bePerkte mat
In staat marktmacht uit t& oefenen” Dit 1 een verschil met het kartel, een
organisatievorm waarmee de. cooperatie overeenkomst vertoont, De 00fza-
ken van de beRerkte mo elgkhe en tot uitgefening van marktmacht door
de cooperatie angen VOOr éen belangnék deel samen met de doglstellin
van de ondernem| gsvorm en voor een deel met de markten waarin wor

%Ih bestudermg van het winstbegrip, de financiering en de vermogensver
5 affmq 1s.inZicht in het marktgedrag van belang. De analyse gaat uit van
de doelstelling van de codperatie. \oor een goede egrlpsvorm| %moet een
onderscheld Wworden gemaakt tussen een open en een gesloten oogeratle
Er bl|£ken In marktgédrag en -resultaat verschillen te %aan Juss n c00-
peraties onderling €n_ tussen de coOperatievormen en zelfstan ﬁ onder-
nemingen. Het verschil in het marktgedrag.tussen een open en ee ?esloten
cooperat|e IS van belan% ter rechtvaard|g|n van een speciale - Tiscale
handeling van dezeoddernemmgen D § r|ma|ec 0peratle worglt
e ZuJverste vorm van ecoope atieve onderneming besc Dit zi é
cooperaﬂes met in beginsel agrarische Qroducenten natuur 'é ersonen
als leden (primair),” die %een beperkende voorwaarden stelle aan de
toetredm van nieuve leden. De %esloden secundawe cooperatie. IS de op-
ZuIverste vorm, van de cooperatieve onderming. Dit zi gnc geratles met In
be%msel uitsjuitend rechispersonen als leden {secundar), dié de toetredmg
vah nieywe leden requleren In het algemeen bereikt eén open codperat]
een rodukt|e -evenwicht ij een groter verwerkte en verkochte hoeveelheid
g ondstof en een la ?re \B As voor eanem?rs dan een 8esloten coOperatie
N een naar maX|m st strevende zel standl e on ernemln% e 0p-
ren%st voor e[ﬁ)ro ducenten van de grondstof is"hoger dan_bij Oe laafst-
genoftmde onderneming omdat de codperatie voor zichzelf met naar winst
Stree
Een gesloten coo erat|e streeft er naar een zo hoog mogelijke netto opbrengt
te realiseren en eer |rtoe e aan evoerde en Venw rkehoeveelhe|d
8ron stof. Bij excl u3|e enver eer wordt een evenW|c ere| kt Indien
e gemiddelde en marginale netto og ren?st van het eindprodukt, uitge-
drut er eenheid rondstof aan elkaar gelijk zin,
Een orEen cooyfera e streeft eveneens naar een 20 hoo g mogell jke netto
8 e leden nemen evenwel 26 fstand|% e produkti sllssm%
€00 er tle stetgeen beperken evoorwaarden an etoetr? Ing van niguwe
n ¢ de uitbreiding van de produktie van e?saan en en
betaalt a%n de Ieéen voorgd geleverge pro&ukten dezel (?e gem| de?de “é
uit. Een lid krijgt voor een additionele Tevering derhalve niet de marginal
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maar de gemiddelde opbrengst. Hierdoor bereikt een de_r,%e_luke orgamsaﬂe
eerst een“evenwicht indien de gemiddelde o brengst geIH I aan de gemig-
delde totale kosten, dat wil zeggen die van ge ledén/producenten en Van de
coOperatieve onderneming te zamen, _ _ ,
Een zelfstandlge onderneming streeft naar maximale winst en verwerkt dje
hoeveelheld grondstof waarlij de marginale opbrengst en de marginale
kosten aan elkaar %eluk an._ .
De aan de grondstarleveranciers betaalde prijs ondergaat door het optreden
c.0. de aanwezigheid van een codperatie een'stijging.

Winstbegrip

Ter beoordelmg van de financiéle structuur van cogperaties is het van
belang Inzicht te hebben in het vv_mstbegrhe bq_,dergeeluke organisaties. Blij
de copperatjeve onderneming Is bgzond_er oeilijk een resultdat te b_eﬂalen.
Dit b|IHkt niet alleen in bedrijfseconomisch, maar ook in fiscaal ogzw_t het
geval te zijn. Voor een qoede begripsvorming is in het proefschrift de

iake e fiscd | P
Wwetgeving inzake de fiscale winstoepaling bij cooperaties In het kort be-

sproken.
IR dit hoofdstuk is een benaderin% van het vv_ins,tbegri bij de cooperatie
aa_n%egeve,n. Met betrekking tot et winstbegrip Is zOwel jn bednéfseco_no-
mischals in fiscaal opzicht de doelstelllng van e ondernemln? end bmdmg
van de uifgevoerde activiteiten met de loor de leden geleverde produkten
grondstofop de voorgrond geplaatst.

De coégeratle beoggt een tegenmacht te voymen og de markt. Dit worﬁit
nagestr efd door em_eenschapge,luk ondernomen activiterten, die als
ondlerdeel van de ecofiomische functie’van de deelnemers voor hen indivi-
dueel niet goed zign te overzien z?_ doeltreffend mo\%eI}Lk Uit te yoeren. Zoals
oggemerkt, beteKent de doelstelling voor een veriye mgs— of afzetcoope-
[ t|8 congreet het streven naar egn zto ho? mo?ell ke netto ogbr_engst vap
de og_r e leden geleverde grondsto og n%? er éjln Hetbgng g[onéi-
stof_gient hierbij ruim te Worden opgevat. Afhankelijk van dé fase”in_ge
b_edrulfskolo_m waarin de cooperatie zich bevindt, 1s sprake van ﬂ,rondstotm
eigen %ke Zin of van een ein grodukt. Uit de genoem_de doelstefling vlogien
ee voorwaarden voort waaraan naar onze mening dient te worden'voldaan
toong I?ear?ngﬁ fiscale winst van een coOperatie een bijzonder karakter te kunnen
1 de leden dienen de grondstof zelf te proquceren en
2 (e grondstof dient door de |eden te worden geleverd. :
De eerSte voorwaarde is van belang door andere”activiteiten dan die welke
rechtstreeks verbonden 2|{n met dé door de leden 9e roduceerde_gr?ndstof.
De tweede voorwaarde betreft het bijkopen van % ondstof van niét-leden.
De laatste voorwaarde heert tot gevolg dat de Cogperatieve ondernemmq
niet (onbeperki) _?r_ondstof van niet-léden kan bijkopen zonder voor 0
deel van de activiteiten haar specifieke karakter te verliezen.2 Terzake van
het bijkopen van grondstof van niet-leden %edraagt de codperatie zich In
feite als een zelfstandige onderneming. Dit heeft Uit de aard der zaak ook
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?evolgen voor de winstbepaling van het deshetreffende deel van de activi-
eitenvan de onderneming.

Bij het bepalen van een resultaat bij de cooperat|e doen zich enkele knel-
punten voor die samenh anqen met het specifieke karakter van de onder-
neming, namelnlk de doelstelln en het ontbreken van een markt tussen de
8emeensc appe g ke ond ernemmg en de leden. Als qevolg van deze pmstan-
Igheden is het g de cooperatie” moellijk een resultaat vast te steflen, De
beide omstandighéden hebben de hiernaheschreven gevolgen voor de winst-

alin
Depdoe?stelhn([] van de cogperatie Ieldt ertoe dat haar diensten tegen de
gemaakte kosten aan de leden ter beschikking worden gesteld. Dé netto
pbrengst van de ledenprestatie wordt pas achteraf als Slurtpost van de
exploitatie vastgesteld, De totale opbrengst wordt gaarhgks aan de leden
un(I;ekeerd onder aftrek van,de kosten en Veelal na éen zekere reservering.
egnp le enprestat|e dient rujm te worden opgevat. Naast de waarde
van ege everde grondstof mogt in_aanmerking Worden genomen dat de
lecen d or(iaans e aansprakelijkheid aanvaarden voor h&t nakomen van
de financiéle verplichtingen van de onderneming en dat zij volledig het
ondernemende vermogen verschaffen.
Het ontbreken van een markt tussen de coOperatie en de leden, waar een
Prusvormmg voor de door hen geleverde produkten plaats vindt, leict er
o€ dat de waarde van de leveran |esn|et vaststaat. Dit heeft g evolgen Voor
ge winstbepa né;v eker Indien de coogeraﬂeve ondernem|Rg_e in de
edn sta een er eersen e positie nnemen. Het theoretisch™juiste ulj-
unt om voor de waarde van de lecenleveranties uit te gaan van de
ar tprus IS In dat gevalo praktische %ronden niet Ian?er t0e te passen.
Wordt als ‘marktprijs’ peschouwd d% gr 80 erafle zou betalen op
basis, van onder or ae?mstand|g deén met gerde [%?sloten contracten
dan is die ngs onbepaald indien” de, cooperatieve ondernemingen n de
bedrgfstak overheersende osme innemen. |n een dergeljjke snuat|e IS
de e operaﬂevm 3;5 "Deslissend voor de pr A) As die de part|cuI|ere onderng-
mmgen uithetalen.3Ter verzekerin van un aanvoer moet g epnas van ge
laatste ondernemingen onder dergelijke. omstandi gheden In ‘leder %eval
elijk zijn aan die van e cooperatie. Omdat de partl uliere onderneml en
een afname-verplichtin annen en in hun ultbetal |n%spr hJS kunnen Qiif-
erent|eren naar eIang eazetmogell kheden, I|gtded en Ultbetaa de
rn)s doorgaans, niet lager dan die van de cooperdtieve ondernemingen. De
Uitpetaalde @“f Is echter ook niet noodzakelijk hoger %an die “van de
cooperatie. g evering aan particuliere ondernemingen behoeft immers
niet de aanspr keh%kheld voor het nakomen van de f|na Ciéle verphchtmIqen
van de_ondememing te worden aanvaard Als g evogvan et versch| In
financiéle verplichtingen kan de ‘particuliere’ p n{s lager zijn dan ecoo-
geraneve Wanneer het verschil een ben/aalde 0 vang overtref { verliezen
e_particuliere ondernemingen hun aan oer omdat 08 |everanciers tot ge
cooperatlegl) toetreden. De redenenng geldt niet zonder meer in omge-
keerde richting. Betaalt de particuliere ‘ondememing een hogere dan e
‘cooperatieve Prijs’, dan voorkomen statutaire bepalingen bij de codpera-
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tieve onderneming, zoals leveringsplicht en untreegeldregelm en, dat de
Ieden dnect overgaan tot levering dan de particuliere ondérme mg;f

een dergel g ke sifuatie Is de ‘marktprijs” meestal gelijk aan of ze shoger
dan_de *co eraHeve B”&S

In fiscaal opzicht is voor de grondstofgebonden activiteiten geen sprake
van een resultaat indien aan de eerdergenoemde twee voorwaarden wordt
voldaan. oor bi r{kopen IS et resultaat in fiscaal opzicht per definitie groter
dan of gelijk aan nul(zie figuur 1)

\oor de_bedrijfseconomische benadering van het winstbegrip worden de
activiteiten van de coornerane gesght tin.
B d|ew%<ee\[/]e£nonde zijn met de door de leden geleverde produkten;
c de ovenge activiteiten.

Degrondstof%ebon en activitejten .
rondstafgebonden activiteiten wordt un% gaan van de produktie-
o%ten van de mdmduela leden. De cooperatlev nderneming behandelt
aar leden In egmse op dezelfde wnze Afgezien van verschillen in
kwa |te|t en behandglingskosten - en q ogcooperahes eventueel in pro-
duktiek osten wordt |n rincipe aan alle leden dezelfde prijs uitbetaald. 1
De werkelijke waarde van de geleverde grondstof behoeft” hiermee niet
overeen te temm?
Voor de Individuele leden is de w%arde van de door hen aan de co lg)erau
%eleverde %oe eren hepaald door qe roduknekosten In_het e|gen edri
findien die Ia?er 1, door de ogbr nost. \Hr te co? erat| S heeft e ?
produktlebeshssn van een lid hiet 0 nau e [[s inv de tota
aanvoer.. In dit Ogeva 15 de op br? gst voor e(} % aan e door de
coo erat|eve on ernemmg te ‘realiseren 9em|d elde opbrengst. voor de Ige
lev r e r%;oederen In feite wordt de waarde van de door eef lid qeleve de
%oe ere voor de overige leden - dernalve voor de o0 erat|e u slunend
epaa door de opbren st van dT higrmee verkr? e tg)ro ukten en wel
door de marginale qpbrengst. Zo lang de marginale opbrengst positier IS
leveren de deshetreffende 8oederen een posmeve bgprage tot'de ogbrengg
vay eIevennqen voor ge ven%e leden, De mar Inéle 0 rengstl VOO gg
cooperane chter nigt van doorsla qevene betekenis. Aan He eden wordt
een% eoﬁbren st unbet d D|t kan tot evoI gbben dat de
fie osten | edrijt van een lid_hoger zi n an eop rengst
waar le van het eindprodukt voor de coI ect|V|te|t va g
Voor juiste beoordellng van het totale resyltaat moeten e bedrijfsactivi-
teiter van de leden endie van de gemeenscha pehA e onderneming als eén
geneel worden beschouwd. In eeerste Iaas moeten eoRbrengsten n
verschillende categoneen worden gespli st en dient rekening te worden
gehouden met de Rro uktietechnische situatie van de Ieden en met de
amenstellln% van net ledenbestand van de deshetreffende ondernemlng
Op deze wg komen gegevens beschikbaar die de leden in staat stellen e
eigen prestatie en die van de gemeenschappelijke onderneming afzonderlijk
te"beoordelen (zie figuur 1)
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Het totaal van de activiteiten van de codperatieve, onderneming en haar
leclen te zamen hestaat in het geval van een verwerkm[((;s of afzetcooperatie
uit een grondstof roducerende eenheid en een verwerkings- ofverkoo een
hetd. D& grondstofprodycerende eenheid wordi gevormd ?oora e c?
tiebegrijven van de leden, d|e als even zovele” verschillende duktle
afdelingen z An te beschouwen, everwer mgs en verkoopactiviteiten wor-
den gezamenl &k voor %emeensc appelijke ‘rek en|n% en. isico urtgevoerd.
Voor e heoordeling van het totale esu taat Is vastStelling van een verre-
ken%n!s voor Ievenn en tussen de.led en en ecoo erat|e vere|s
Op basis van lan elu %e evens is veelal een indruk te verkri IJgen van de
minimale en van e%e delde roduknekosten n de Ded fsta 5De
minimale produktiekoSten worden n het agemeen gerea ISeer IIJn

02 et roduKskosten sl a0 Ge Cobengkbetde, I .

emddelde produktieko W len dj

nan(\]e lIjK bij vooetgunn niet het e%al 15 1S 1N (?ép desb%treffende bearijfstak
sprake“van'in bedngseconomnc opzmht niet rationele produktie, omdat
deze geen positieve opbrengst heeft. (Op korte term|gn kan proguktie onder
deze omstand|Ighede tg elijk) rationeel zijn indien het verlies op basis
van de mtegraekos Il kIe|ner Is dan het"bedrag van de vaste Kosten.
De aldus b gl inimale grodukhekosten kurinen als referentiepun
voor de_door de leden eIeverd rodukten worden gehanteerd,

AJ basis van de produktiek osten van de eigen ledén kan de cooPeratleve
0 dernemlng het totale resultaat op de prodiktgebonden activiteiten split-
Sen In ge op rengst boven ge Jmmmal(e groduktlekosten en he} resultaat OR
depro uktiekos en van de leden. Op deze wijze Is hetmbedn seconom|sc
sztm beginsel mogelijk de restatlg van de leden - Fe(tezamen e
go uktie-eenne v? en’- en dje van de gemeenschappelijk Urtgevoerde
ctiviteiten afzonder IjK te beoordelen.

Het resultaat onl é)duktgebonden ctiviteiten is in hgt geval van leden-
Ievenngun de og nde twee bestanddelen samengestel
De Uitkomst van de gemeenschappelijk door de lecen uitgevoerde ac-
t|V|te|ten hierna te noemen het ondernemln sre ultaat bes aande Uit
het verschil tussen de opbrengst en - de op Og ond van bepaalde veron-
derstelhngen berekende - minimale kosten, die als norm worden gehan-

- Het resultaat gevormd door het uerschil tussen de minimale en de
\6vreorkell{lé% produktiekosten van de door de leden geleverde grondstof/
duk

Het ondernemmgsresultaat wordA bepﬁelf (f< r het versch|l tussen de op-
brengst enerzijds en de som van de werke 0sten van de gemeenschap-
Pe | door de Ieden un(I;evoerde ctlvnelten en de minimale Rroduknekos-
en"van de leden-lever Ben an erzH hierna te noemen Net werkellhke
ondernemingsresultaat. Dit in tege stel Iqu tot het potentiéle onderne-
m|n sresultdat dat resulteert |nd|en in plaafs van de werkellij(ke kosten van

mg emnee]ré%ctgappe Ijk urtgevoerde activiteiten de minimale kosten hiervan
W ingezet
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De bgkopen_en de overige resultaten bla de cofperatieve ond_ernemmg

Dec ogeraﬂeve ondernemin beo%gt oor bij te kopen altijd de opbrengst
van de door de leden geleverde produkten te verhogen of een dahng hiervan
te voorkomen. Integenstell_l_ng ot ons standpunt bij het fiscale wi stbeﬁnp
IS het. mo%eluk dat in bedrijfSeconomisch opzicht sprake Is van een veflies
og ijkopen. " Dit als gevold van het el dat de Ipo_s_|t|eve - commerciéle -
?vol en van bijkopen niet'goed kwantificeerbaa an. De eventuele bezet-
mgs esultaten "van ge gemeenschap elpke onderneming als gevolg van
bijKopen zijn daarentegen goed meetbaar, Worden echter” produkten™- die
de betrokken cqu_eraUe niét produceert - bijgekocht ter versterking van de
commerciéle pasitie of ter voorkoming van een aantasting hiervan, dan zijn
de resultaten mgt dmﬂell k vast te stellen, . .

Onder ge veronderstelling van een geg hlijvende opbrengst IS het resultaat
op de bijkopen te bepalen als het vérschil tussen de qur ngst onder aftrek
van de werkelijke kosten van de | emeenschapgpeluk_m gevoerde activiteiten
en de pnP Wi artegen wordt bijgekocht. Anders unPedrukt k%md} dit neer
op.het verschil tussen het maxirmaal aan de leden yit'te keren erag en ge
prijs waartegen wordt bijgekocht. Een stugmg van (e gemiddelde opbrengst

edJ eveneens als een”Tesultaat O-ﬂ géj open. Tevens dient rekening te
joraen gehouden met wijzigingen In dé verwerkingskosten als gevolg van

bijkopen:
\/Joor pde overige door de o_ndernemmq Uitgevoerde activiteiten doen zich
%een specifieke - coGperatieve - problemen voor omdat er geen_bmdmg
Destaat met de door de leden gel verde produkten. Voor dezé activiteite
Is het resultaat te bepalen overgenkomstig bij andere ondernemingsvormen
20als Nv ?n bv \9ebru1ke_luke reggls. _ o _
Bij onderlinge ergeh{kmg van de prestatie van codperatieve ondernemin-
gen is uitsllitendhet re uIt%al op de 8emeen%c_happeluk door de Ifden
mtR%voerd activiteiten vim elang. Do rvgrsc Ilen i Fe samenste Img
van het ledenbestand resulteren uiteenlopende totale resultaten. Het total
resyltaat van de codperatieve onderneming Is hoger naarmate de samen-
stelling van het Iedenb%stand en de produkilekosten zich gun%u%er verhou-
den ten opzichte van het gemiddelde In ebedrgfstak. In he algemeen
Eel_dt ceteribus paribus dat het totale resultaat_hoq r 15 naarmate het aantal
leine leden, gemeten ten opzichte van de optimale bedrijfsomvang, gerin-

eris,
%e prestatie van de gemeenschappelijk uitgevoerde ativiteiten is te begor-
delen aan de hand van het verschil tUssen het werkelijke en het potentiée
ondernemmgsresul_taat. In dat geval wordt namelgk een result?_at bepaald
waarbi) de produktiekosten van'de lecen buiten béschouwing blijven.

Financieringsinstrumenten en aansprakelijkheid

In hoofdstuk 5 komen ge f|nan0|er|n%smstrumenten van de coGperatieve
onderneming aan de orde. De aandacht Is voo,,rfll ger;cht op, de vgrmo ens-
verschaffing door de leden omdat zij ae financiéle basis van'de onaememing
dienen te verzekeren. Het handhaven van de mkomens\%en rerende functig

van de coOperatie 1S naar onze mening van doorslaggevende betekenis. De
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act|eve leden diepen het risico van de bedrgfsunoefenlng te draqen De
evol gZen hiervan komen tot undrukkln In dé hoogte van de uitbetalings-
rj |an Verantwoord e% \Or de Inancierin van de ond ernemmg en
verschaffen in ieder geval het eigen, het ondernemende en het permanénte
vermogen. De leden Verschaffen etvermo%en echter niet met tpnmane
oogmerk om hierdoor een inkomen te verkrijgen. Voor hen IS het een
no dzaI%eIuke voorwaarde om verzekerd te zijii van de diensten van de
cooperatie
enpbelangnjk verschil tussen de financigle structuyr van de codperatie en
d|e van andere ondernemingen is het feit dat e leden in het algemeen de
verplichting hebben vermogen te verschaffen in het geval een Verlies op-
treedt. Deze verplichting van e leden komt tot uitdrukking in hun aan-
sprakell kheldv or de nanuele verplichtingen van de on ernemlng De
ansprake I|kheid van de Ten vor ttoe%ez dvermo%en Doorgaans Is
de aanspraxeli] ’J heid van belang voor het verzekeren van Te financi eba5|s
van (e coo at|eve ondernemmg Dit s een evognvan |stonsceom
standigheden - de financiéle cP itie van de Iéden Dij opric tmg van d
onderieming - e het feit ¢ 1LFIeden hetm%en het ondernemen e en het
permanente vermogen verschafen. Er bestaan in co%)eratleve kring echter
weerstanden tegen financiering met permanent vermogen. De leencapacl-
teit van de onflerneming wordt dan ook bij voorkeur met toegezegd of
kortstond|E {nleluk ondernemend vermogen verzekerd,
e aansprakelijkheid van de leden voor de financiéle verphchtmgen van, de
ﬁ %( le vormt, zoasopp rnerkt toegezegd vermogen. De aanSprakelijk-
lent te worden onderscheiden in:
die uit hoofde van het epr0|tat|en3|co en

- (lie uit hoofde van het liguidatierisico,
De Inhoud van de belde aansp ra el|hhe|dsverpl|cht|n%en en de betekenis
ﬁsvermo ensvorm 1 versch| end. Het eerste risico heeft beérekkln on
et aanzui eren van eventuele explmtaﬂetekorten door aans door migde
van een verlaging van ea( de leden etaa( (? J et thede [1IC0
betreftdewett ] eaan a eIHkhe| nameI| |ev or eventuele tekorten
pil.| g iquidatie van de ond rneml Hoewel sec hts de tweede aansprakelijk-
héidsvorm wettelijk is geregeld |s eeerste vorm voor de financiering van
de.onderneming naar onze menln veel belangrijker.
Bij toepassin van toe eze dverm en terverzekenn van de leencapaciteit
van de onde eming see untree elaregeling nood akelijk om te Voorko-
men dat de leden 2|c orp eenvoudi ew i3 aan un verplichtingen kunnen
ontfrekken. Ter versterking van e financiéle basis van de cooperatieve
onderneming door de Ieden unnen vormen van i Ad eli Hk vermogT worden
toegepast. Te noemen zjn de ledenrekeningen en het door deleden ver-
stre %e leverancierskrediet. De ledenrekening is ?en verzamelnaam voor
verschillende vormen van directe, op_naam gestelde, Iangdung tijdelijke
vermogensverschaffm? door de leden. Ten aanzien van de teru%b taling van
het vermogen kan de Jedenrekening een ondernemend karakter hebbén
De conclusie ten aanzien van de fmanmennP Is dat toegezegd ondernemend
vermogen in de vorm van de aansprakel Akheld van Q¢ leden voor de
financiéle verplichtingen van de onderneming van wezenlijk belang Is voor

1-315



het verzekeren van de Ieencagacnen van de cooperat|e De omvang van de
beide aansprakelij khe|dsr|3|c 's worden beinvioed door de omvang van et
aanwemge ondernemen e vermogen. Blg een relatief kleine omvang van het

permanénte vermogen vereist hét verzekeren van de continuiteit een aan-
menhéke verschaffm? van fi Adeh K ondernemend vermogen. De keuze tussen
financierin metﬂ mane ijk. ondernemend vermogen, heeft in-

tofti
vloed op dé omvang van de aans;}raiejlukhemsnsmos

Vermogensstructuur en aansprakelijkheid

In het laatste hoofdstuk wordt de mogelijkheid van het vaststellen van gen
0 tlmale vermo ensstructuur voor de cooperatieve ondereming hezjen.
edoe stellin l(]‘} van de coogperatle 1S eH (v Agangs unt voor het vaststellen
van dit optimum waar 1] 15 veronderste ooperatie streeft naar ge
oogste etto 0 gren gst voor de door de leden geleverde grondstof, onder
%Etgrla\ga]ntdeerne r?%zakeluke kosten ter verzekerig van de‘continuitert van
lenstverlen

De opnmaI?< vermo ensstruct ur wordt edefinieerd ag die waarbij tegen
de aagste osten voor de leden de fina uenng van (e _onderne
beschikbaarheid van hetvermogen 15 zeker gesteld. Ina gklng van hetqeen
|ndef|nan(:|er|ngsllteratuurg ruikelijk is, wordtun Ig N van de gevolgen
voor de leden in"hun positié als vermogensverschaffers en leveranciers te
zamen. De vermogenssoorten Zijn naar de hoogte van de kosten als volgt te
rangschikken:

et vreemde vermogen
2 et kortstondlp tlg%héke vermo%en
3 net Iangdung ljdelijke vermoge
4 (e resejves én

5 het andere permanente vermogen
Het vreemde vermo’gen %eeft voor' de leden de laagste, het andere perma-
nente vermogen de Roogste kosten.

De oghmale vermogensstructuur van een codperatie betreft de verhouding

usse
1 het door de Ieden en het niet door de leden verschafte vermogen;
et ondernemend %en het niet ondermnemend evermo?[en en _
ermanente, het langaurig tijdelijke en het kortstondig tijdelijke
ver 0gen.
De optimdle vermogensstructuur kan worden vastgesteld door uit te gaan
van ﬁe door de verschaffers. van het vre mdegl niet door de leden ver-
schafte vermo en gestelde elsen Dit betekent dat met een zekere minimale
omvang van het permanente ondernemende vermogen en van het door de
leden Verschafte vermogen rekening moet worden \9ehouden alsmede met
een zekere maximale omvang van het vreemde ermo?en De optimale
vermogensstructuur kan op grond hiervan worden hepaald

akenng T houdin el et Vel peshe ke 08 0 Vi
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cobperatieve ondernemlngi en de aandeelhouders van een ?rote vennoot-

schap. Hiertoe wordt de plaats van de cooperatie binnen de faatste jaren in

de belangstelling staande ‘agency’-theorie.aan de orde gesteld. Bij hespre-

King, van™ de ze %enschapsverhoudm en in hoofdstuk 2 wordt eveneens

aandacht aan deze theorie besteed. D door Fama en Jensen %1983, . 301-

35_0?<behande_!de scheiding tussen eigendom en leiding van de onder emm%

blp t zich bg dg codpergtie In hybridische vorm voor te doen. Voor d

Ve klarm% van de scheiding tussén eigendom en leiding gaan Fama en

Jensen urtvan, _

1 de ‘residual claim’ - het verschil tussen de onzekere opbrengsten en de
voor de v_erwervmg daarvan noodzakelukerw?ze te maken osten - en

2 de fasen in het beSluitvormingsproces, te wefen ‘decision management

. (Initiéring en uitvoering) en ‘decision control’ (goedkeuring en toezicht).

Bij de comoeraheve ondernemmrq 20U %3 grond van:

-~ (e complexheid van het besluitvormingsproces;

- (e specialistische kennis; _ o _
de omvang van de risico’s die door de eigenaren (de ‘residual claiments’)
worden gélopen en _ _
de omvang van het benodigde vermogen om de activa ten behoeve van
de bedr% um_/oermg aan fe kunnen Schaffen en de contractueel vast-
gelegae eIonm%en_ e kunnen voldoen, o

een schélding tussen eigendom, ‘decision management’en ‘decision control

worden verwacht. Bij de codperatieve ondermeming is e,cht_er_geen sprake

van gen thel mg tyssen eigendom en ‘decision control’. Dit i een gevolg

van de volgende Tactoren. =~ _ .

1" oor de leden vain. een.goo eratie is de. residyal claim’ door de tussen-
tgdse aﬁnsdorake_ ijkheid ook In ne[%amef ogzmht onbeger t. \oor gen
aandeelnodder 1s°ae ‘resiaual claim’ daarentegen In negatief opzicnt
Deperkt tot de waarde van het aandeel. Het andeel IS immers een
limited liabilit ms_trumené. o _

2 De_leden kunnén bp het lidmaatschap van coGperaties geen optimale
nsmos,preldmge n?_st even. Het ll?]maatschap van, een coGperatie brengt
namelijk devrémhtm? met zich mee tof levering van de genele pro-
duktie van het éest%etre fende goed met unzondgrmﬁ van_de voor e|?en
gebrmkben_odl e hoeveelneld. Een aandeelhouder kan zijn deelneming
ver verschillende ondernemingen spreiden en zo een door hem gewens-
te samenst II|Q;; bewerkst,elhrgen. ,

3 Voor de lecen van gen coope %tle Is.het evenals voor de aandeelhouders
van een (structuur)vennootschap bijzonder moeilijk de prestatie van de
onde[nemm? OE objectieve WISJZG te meten. Voor de Ied?n v?n de C00-
peratie ontoreekt echter tevens een beoordelingsmaatstaf zoals de koers
van het aandeel l%| een vennooﬁscha_p. o _

4 De eigendomsrecnten van een [id zijn individueel nlet_verhandelbazil_r.
Een éventuele waardevermeerdering van de onderneming kan een lid
Individueel niet te gelde maken.

De voorgenoemde factoren geven_een indruk van het verschil in positie
tussen de leden van een codperatie en de aandeelhouders van een grote
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vennootschap. Het ander punt 1en 2 gestelde brengt de sterke %zakehéke)
binding tussen het lid en de codperatié tot uitdrukking. De guntnz, e
4 zijn van belang, voor het vaststellen van de optimale vermogensstructuur
en in het bijzonder om te kunnen bepalen wanneer de structuur optimaal
S,

De vergelukmg van de vermogensve_rhoudmgen van enkele coOperatieve
ondernémingen in de Nederlandse zuivelindustrie leidt tot de conclusie dat
de omvang Van het permanente vermo%en tussen_dw,_ondernemmgen niet
belangrijk verschilt, Daarentegen treden wel aanzienlijke verschillén op in
e aanspr_ake_l_gkhmd en de mvang van het Iangdunr%; tijdelijke en_ het
kortstondi (H/elu e Vermogen (Y_er chaft o?rd ledert. Deze verschillen
ngk?fregnm an de in deze’studie ontwikkelde theoretische gedachten te
Vi .
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Figuur 1 Een schematisch overzicht van het winstbegrip bij de coGperatieve on-
derneming in fiscaal en bedrijfseconomisch opzicht
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sectar dqor coogeraeeon ernemi en UI (%a# rH
4 rJarlma re cooperaties wort oeveelheld eleverd
bé gfe In de yaste kosten ast%

etzeltde” produkt

rodukt een

i fhi b
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