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Z0qls afgesgroken zou_ 1k in dit nummer aandacht schenken aan de artikel-
serie var accountant G. P. J, H_o?eweg over Bedersbe%ootlngen In private
onhdernemlngen , waarvan de infeiding in het ju mer van 1937 ver-
scheen,
Volgens Ho eweg wordt algemeen erkend, dat lichamen van openbaar be-
stulr piet Deheerd kunnen worden zonder het periodiek opmaken van
begrotingen. Het is lang nog geen qewoonte, datin ondernemm?en Rer|od|ek
begrotingen worden o %e dakt dls basis en leidraad voor het beneer, vol-
ens Ho e_weg ten onrechte. N _
onder hinaénde begronn? is de leiding van een lichaam van openbaar
bestuur niet emachn%dmgavent doen Voor.bedmfsbe%rotm en ligt da
anders; die zmv_olpen Hoggweq rekbaarder, buigzamer, zodat rien 0ok we
eree_kt van Iembebudg r . _
I an betoog om ondefnemers het nut van bedrufsbegrotmge_n aan te
tonen, heeft Hogeweg wel een ideaal beeld voor ogen. ledefe afd@ling worgt
tot in alle detalls’ bezjen. Er is zodoende jeder Jaar een vernieuwing, als
het ware een [grote_ schoonmaak ‘omdat elke met eenige | |d|ng bélaste
nersoon op het'matje moet komen en an gestie tegenover de andere, aan
de opstelling der begrooting medewerkende;, functionaris moet verdedlgen .
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In doelstelling heeft Ho eweg wel Eeluk, maar de praktijk tot ver na_de
tweede wereldoorlog leertle hoe vaak variabele budge_ttermg n toepassmg
niet meer was dan“een extrapolatie van administr
taakstellend werd genoemd. _ _ _ .
Ultgﬁande van de mzetbegrotln_ als basis bespreekt Ho ewegnm hoofdlij-
nen et opstellen van de verschiflende begroti Iqen__al_se n samenhangend
Rﬁheel. Hij doet dit met veel elan, overtuigd alS hij is van het ?rote nut.
aar als men zo vele jaren later dit alles weer eens’leest, ervaart men hoe
ma ?_d_ﬁlu_k de budae ten_ngsmw(atm destijds nog was. MeTr theorie dan
Era 1K, In een artikelserie, welke te compact was om aarzelenden over de
treep te trekken. Het boek over het systeem hij Bata moest nog verschijnen,

‘Het wezen van de Kameraalstijl” is een eruméle beschouwing van R. A
Dijker, op het gebied van de theoretische accountancy destijds de grote
%p on%ntvan L|mger u(gubhek en private taak van de accountant).

I|Ker bespreekt het onderscheid tussen Kameraalstijl en Dubbel Boekhou-
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den, de enige twee methoden van het boekhouden gEnkeI Boekhouden,
Ujtgebreid Enkel Boekhouden enz. zijn volgens Dijker geen methodische
wijzen voor het maken van aantekeningen). ~
Het wezen van de Kameraalstijl kan volgens D_?ker het best worden aan-
%eduld als een Kashoekhouding, waarbg men uifgaat van ge opvatting dat
et tijdstip van vertering of verbruik samenvalt'met de betaling. Bi] et
Dubbel Boekhouden wacht men ter zake van de aard van de uitgave tot het
t%dsup van het verbruik, Zolanlg dat tijdstip nog niet is aangebroken zullen
goederen als geldswaarden worten heschouwden eerst bg net. wer_kellkke
verruik als [3st of verlies worden geboekt. Bij de Kameraalstijl blijft het
kashoek van het afgelopen hoekjadr nog, doorlopen voor de nakomende
Posten. Er kunng_n us $geIHk fwee stel"boeken fungeren, nl. die van het
opende jaar en die betreffende het afgelopen jaar. =~

niet bezwangerd met, of beneveld door de automaﬂsermg kan men het
artikel van Dlgker als voor die tijd vernelderend beschouwen. Maar het Is
wel lang geleden.

In aanslumng op an artikelen van october 1936 en junj 1937 gaat A M.
Groot nu verder | Of de belant_l‘;ruke verliezen van e Ned@rlandsche
Spoorwegen (zie de historische verslagen in de nummers octoper 1986 en
juni 1987). Is het émst als men_stelt,"dat de NS aII_ang ter ziele zou zgn
geweest als het geen staatsbedrijf maar een particulierg onderneming zou
zgn %eweest? Subsidieert de Staat soms een noodli dend,_bednéf, ten Taste
van ealgemene middelen ep tot schade, Wwegens neerhgkec ncurrentie,
van andere vervoerders (die nl. menen dat de Spoorwegen beneden kostprijs
werken en de Staat het Verlies Iaéen betalen)? .
Groot tracht aan te tonen, daf die verondérstellingen niet juist zijn. Het
verlies dat de. S oorwe?en gaarljgk,s Ilgden kan men Z.I. niet beschouwen als
het exploitatieresultaat van di éar n. Als ﬁevol van (e merkwaardlge
bepalingen van de naastingsovereenkomst van 1890 en de daarna volgende
overeenkomst van 1920 - zie hiervoor de bovengienoemde historisché ver-
slagen - was er bij de NS, een groot dood kapitaal ontstaan waardoor rente
glus afschrijvin nog altljd op“de resultatenrekening drukten. Voort mo_e%
e NS ook in die I%; bieclen vervoeren, waar een particulier vervoerbedri]
m%ta n zoy beginnen. Ja, zelfs degenen die gora_d| ch van de sgoorv_\_/e en
8e ruIk maken Verwachten op het' moment ( t_zg at wensen, dat zj fet
e trejn kunnen relz%n op het tr gect dat zg willen, De lfeschlkbaarhflds-
nutthhmd sgeelt dernalve vogr dé Ny een Belangrijke rol, hetgeen vo 8ens
(5root geen envoudlg kostprijstechnisch probleém’is. Deze efi nog andere
factoren maken, dat als de NS verlies Igd n, dit nog niet hetekent dat men
onder Kostprijs werkt en uit dien hoofde onee[h%ke_ concurrentie voert.
Groot meent zelfs, dat voor velen de gebrmksnumg eld van de spoorwegen
groter is dan de vervoersprijs (welke door de NS op uniforme basis, geldénd
vcior het genele land, moet worden bepaald).
Als het spoorverkeer zou wegvallen, zouden de overhead-kosten van het
wegvervo r wel eens zo hoog kijnnen worden, dat het tvyufelachnq 1S (volgens
Groot) of het wegvervoer op die verhoogde kostenbasis rendabel zou zin.
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Accountant J. J. M. H, NIASI heeft in 1936 een Zweedse accountantsverkla-
ring geanalyseerd (zie het historisch verslag october 1986). Thans bespreckt
hi g tWee Amerikaanse verklaringen, nl. die van Price Waterhouse &Co
bétreffende, Shell Union Qil Corporation en die van Peat Marwick I\/I|tche
Ca. betreffende Cities Service, Eerstgenoemde verklaring 1s veel compa
ter dan de tweede. Van de Nederlandse beroePsopvattln% uit r%;ereden erd
veroordeelt ngst beide verklarln en. Hij vindt ze slap en weifiig zeggen
20als z¢ in de glnpeno e van eaccountanc I ons land (onjstregks de
eeuwwmsellnggg qbaar waren. Volgens Nijst IS de accountancy in ons land
In het algemeen‘veel verder voort eschreden dan n de Engelstalige landen.
Opmerkelijk is, dat wanneer Nijst de meded elnr%; in de Amerikaanse ver-
klaringen, dat het onderzoek ‘it tot detalls’ ging, beoordeelt, hif conclu-
deert, "daf het onderzoek min of meer globaal moet zi (J eweest ‘en niet
kan worden ver?eleken met de voIIedq controle die de Nederlandse ac-
countant toepast, indien hem een verklaring ter ?oedkeurmg van de jaar-
stukken wordt evraa%d (cursivering A F. Tempelaar). Ik méen dat 50 jaar
geleden reeds duidelijk onderscheid Werd gemaakt tussen volledige controle
nvoIkomen controle _Bovendien werd ooK'in die tijd niet aan de ccountant
evraag een verklaring ter ?oedkeurm% van de jaarstukken af te geven
et kan.zijn atNlést ze tefmen wel gebruikte in zijn leerboek, maar dan
waren die In 1937 toch min of meer achiterhaald.

Bli dkens een mededelm van het NIVA werden |n een bmtengewone ver-
8 eng% van ll éfr%estudeerden tot lid begoem aag 3
evon ich ook collega G. L. Groeneveld te Eindhoven, die In die t A reeds

re dacteur voor het [pertonum Tijdschrift-ljteratuur van_het MAB was.
Overigens meen Jk dat van die_Heren Zeventien er naast Groeneveld noq

enkelé anderen zgn dle op 8uli 1987 hun gouden jubileum als accountan
hebben mogen viéren.

1/8-309



