VERBIJZONDERINGEN BINNEN HET ACCOUNTANTSKANTOOR
door R. Soeting

1 Verantw ordjn

nder invioed Van ve veran er roc ssen enre epa

Onder invioed v e verand Ljgar 2000 - b

nhe%ttegl rﬁérrednrgt a\r/c eerelangste mo sva ge Ir t men Op

P rq er onderwerp - overrgens nret%heel logstaand \rg emde to

komstver er(rprn e - waromtr (Seveneesvan fijd totw twort

9evre%?egd is 08 aqviesfunktje. van de ac ountant |aatste J e\rhn(?ta
les Inzake enhe en e 3

??If van AQy rganrsa |eaage
om ee onw mg om | mee te zin; te meer adar e nota een"ultnodi-
grn&rn ouqlt tot ver ere d

ls_aanlogp t t een er e drskusse en ho elrr/ leidend tot een
3rmrn ug vo%rt onder eefn (ﬁ)ste esc{zre en Vanuit het Pezrcht-
Veld van e accountant In a gemene un trg en kan zich om te beginen. de
vraa9 stellen wat 15 ehg aat e]ro van de ,gewone” accountant In de zich
wrﬁz %edr 8 omstand 'ﬂ elr Pdpq algemener, r% et beroeP er mee
? rrnter velrr ond de a (]n n binnen het accoun&lntskan-
001 ontstaan i e kontrolerend accountant straks te midden van

znr%rqesgecralrseerr? k?De

naar gestre orden om met name bij de fundering van de be-
schouwrngen e verErndrng tot stancme brengen {ussen theonegen preﬂnr

2 .Fundering

et onderzoek naar de kr chten, dre be Iefn iin voor deo houw en de
rn van, het acc untants anto urt an tde nktie
doe Jrn voortvoerende uit. nrn aatschappelijk ver-
eno eze untnnre en re en .
nde(!rteratuu tdc? ontro tre u mondenge In een verklagng
rf] gg feeds ezren E funktie: andere fun e/e

H Aes worden ﬁ gcht van
fle te rg qrt veL and Is het nodig nog wat faer in te gaan
0p d essentie va ontrolefunktie.

Dg I\(/%%rolg Wn%?doggnert%e 6” rda% rt%nv gntegle% (ﬂr dat de opdracht-
gever ouden 1 tot verifikatie van de Ujfvoering.

en toestand waa rn elin rsg erentieerd naar |agere niveaus vindt
ook ats vertikale veroijzonaer er nt atr van de kontrole.

un trogarrs en verkrijgen een e funktie:
erder enegen
urtvoer er naar hoven

1) ,De arbeid van de openbare accountant op het gebied van de organisatie”.
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an ge .
?aa o\ﬁdracht 1 B |t %%%%?I%-?ﬁformaﬂe
C

It h?udt in, dat da(naar boven stromend kont rofe -informatie, nodig voor
et afle gen van I (i] gZ eraﬂ fwoor mg e|te niet onbevari en s,
let on vangen in n, ﬁ die ve 3 gun rg % niet volkomen

He ktier kan staan ten op2|chte van te invioed, die bij de titvoering van zijn
eiding Is urtgegaan!

D|t beé aa%kan langs twee. wegen worden we%genomen en wel;

oor ef ﬁi organisatie. inbouyen van een systeem van mterneM
trolemaatr?(%ee denken vaIt aan Tunktieschedi gen,s stemeP van bu
Pettermg, nahsermgvan Informatiestromen ter verkrjging van rol en tegen-

22 door de kontrole te verbijzonderen, hetzij intern, hetzij extern.
Inh evI22 za] het ontr Ieo n niet alleen los dienen te étaan vag

zowe mgeren leldin sva e organen die consﬂtugren e arbel
verrlchten maar za ook dere vorm van” Inmenging vermeden dienen te

wolrden
mmerg 20U %n er wel bemoeun en 2| et de erkzaamh en van resp.
dirigerende..en/of cons |tuerend a zaI niet on eva(P n2|
Wederom z J eree Qom at ontro an mede oor

roeid, welke bestaat uit et me era en omtrent het bee|d

2t elen.
f Sp. d8 wijze van unvoermg

R konklus (f évn{ naar oIIe ed|ktaat 958/1959 van prof dr. H
rwsm e Kontro eurb éve ontro eur: het trF en buﬂeg het terf]em \{)an
de k onr le vormt een aant eunké|e Us van haar

Stl( o% a?de kontro
&taansrec t - wordt in urterstekonsekwentie niet als zodanig in accountants-
ringen overgenomen.

n het algemeen heerst de mening, dat isqlering binnen het terrein van de
L ntrola %a[nlelg r] fot versc raﬂmﬁ en sterﬂneltgterwufanlaerzuds een maat-
SC aPpel e verspilling zal ontsta

%wes oor de Account ntso\ag 1959 konklﬁdeert collega
Besancon, * e accquntant . a]n oﬂ)re en. als (ad\gsefjr m|ts u Zich distan-
t|eertvan ase Waarin Qe Teitelijke bes ssms aatsvind

. Een stelli g die o 2|ch wat " aanvechthaar. Is als men dTnkt dat, de
mvoaowa skund etn in taenemeﬂde mgte inwerkt op 0e %tvormlﬂg
00k a ét et advies formeel beperkt fot deelname aan'de eerste fase In het
beslissingSproces.
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3 Eerste bevindingen

- Indien de ccoun*ant(aanbevelly] (T]en doet buiten het éerreln van de tontro
ewort eba3|s unktie, ergo het bestaansrecht van de accountant-kontro

etg aanpetast.
ndien dé accountant nala m buiten P terrein van de. |<ont oleé
adviseren C\Hndt n?(rz ids Ulﬁ10| ma van de unktie plaats, terwijl anderzijas

een maats
We zullen tracﬁl[tJ Iem ate oorbreken

emaksh vbela en WI& on Plerb eJ 0.2. leiden door een reeds lang bestaande,
ZIH) et 00K hekrit |seer§ Inifl

,Dg accountant Is eeE es Tnd|ge 0p het terrein van

eagmlnlstraUeve ontro

lngstraneve Organisatie

Be rjrseconomie-.

Alleen de accountant | |f| kde kund op het terrein van ge administra-
tieve kontrole. en vee voo terrelgv de a m|n|ﬁt<rat|eve
ggamsane it d|en de (f g aarl| vesverstre Ing QR
e terreinen an an eren minder deskund en over te laten. Voorts'z é
V|e en op a noemd? terremen onont eeflijk teneinde de koniro
ee{tatd(e)geee |%§ rgg %BP etr)]e rekk| 0 te aan asm n
q?ang &)ee p he|dpzoo

cefsen en struktu er} 00K | eze rege
zal men bi H een akeuren oor ee voo d omtr t ﬂe ast
syiteem vart waardering toch tenminste oeten Zeqoen we eme oden men
weAlus acht (= advies).

US onfstaat ﬁen sogrt uitzonderin sre eI |n de |n van: (e accountant
nthoude zich In het kader van.een kq ro rac anaven urtge-
0 th t k kant dvi t
\z/grn (fe otnet}o 0en van aan evelingen, In ver a staande met ee clency

eo C

eze uItzon e[p N %esl vengens 20 0[1 qroot vlali in feite aIIe terreinen
in ezeP [ag raa atnetvan e Individuele.accou antverwac
Lna % Hlna evalhen? D Verantwoorde wijze aanbevelingen za
urmnen doen. Dit ﬁ1 a( aar het Tunktioneren van administratieve proces-
senl roematea ankelijk is van de werking van de interne organisatie (en

om

I|styegr$rn?er{] bi ré]eent dor%nsvan aanbevelingen kan de ondersteuning van specia-
Hiermede 15 In %egmsel een ger te onglushe verkregen: het is zmvolg

verantwoord, sterkerhet Is noodzakelijk, dat het acco ntants%antoor mede

\(/)vr%%%tlsgelrpand met specialisten op het'terrein van infeme en administratieve

en nadiari Btwer '”ﬂ van deze gedachte IS Overigens niet zo eenvoudig. Van
e mogelijke benaderifigen noemén wij:
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3.1 Mono-disciplinair.
Het Ijgt vo(?r de hand, dat de specialisten dan voortkomen uit ,,eigen”

SKZOnOIQ/I"eeCrh |sc|| ﬁ %Iame

e (? Vraag rus? welke disciplines bij voorkeur samengebracht dienen te

Me nota van de C.A.O. wordt [Het betrekkmgjtot de kodrdinatie van
é Hawe akties  onderscheid gemaakt tlssen geintegreerde en
ge oordinéerde advieze

Ko

Pné?ratsl(glr\)/dﬁg{r Eeggzeermg/verkmg plaats door de interdisciplinair ge-
schoo e des %
ont W&L i]et o n Inferaisciplines, nao

% g van Ag werkefJ

%d tassen werkelijkheid nwetenschaep te he steII nis
Ak Deze Int es ena -
ren een raal - zon er
Stlﬂ

{ oude
eze wetenscah g Hnﬁmk/vor(?en aa uuzi met eller prlm Ire
UP smBI’mes Aktugle voorogelden. v d|tsort Inferdisciplings zg e-
r% unge a/ber etlka nlnomatlet eorie, Naast dtfze nIEuW teY rmen
ﬁe alre Inter |30|p Ine StAven emomenteel bestaanemon dIS

N
ZIgae_vorm vaor an Wi Z.I de vorm, die |n OU é
I%l?g vah geze alSCI ?lnes kan WO?SGHJ Ifgepast in' het raamwer van

re Interaisciplines” .2
f—TI]et IS een beetg %mmer dat n.de noéa van de CAQ. aan dezg ontwikke-
Img In dessteé< ieone oorbij wor aan. menen de visie

ontstaan ader vandYaatsé%Jenoe get orie van grote bete enis kan
ZIjp voor de In de nota aan de or %asll e r(%)lematwk
prak%&aan nu eerst de accountant Volgen op diens wegen door de algemene

De accountant in de algemegne praktijk

éJnié an s&unw/ormt dq |nd|V|dueIe) accountant, werkzaam in een ,door-
% eze %edachtenkonstruk?e wordt vero ersgeld dat een voor Neger-
ormee ippen representatiet te achten praktijkaeel zou kunnen worden

lijk praktijkdeel k
aarﬂ_aac i dreeﬁ%e Iéwrzaor% derdeeoonp is de kans op een gedwongen zeer brede

:i\ al on?(r erpf arln de accountant word be{rokken zowel
WP Iten Etro? Prac t%|1 %naonfg erkt: fusie oe[rflrp
Fibepl M St

gl ge%aar |s%ep§ Htg(\{en [lsl dat door eenf root heslag van
ﬁ%?n ta%an . ﬁoo taLen ete%g?eunntant |et of niet In vold 8ende maté’ toe-

2) Intermediair, 29 oktober 1971: ,Bedrijf en systeem”, Drs. J. Heynsdijk en drs. F. J. Gosselink.
mab blz. 345



onderzoe systeem te interpreteren als eén struktuur, waaroinnen
roc?ssen afspélen

nroeJ

- beooraelen En az? Rﬁ sen k?(ntroleprog amma’s
lc)oac nen en van ko troef ers
estuderen en Lerken van kontrolebevindingen

t
Wl R e s op g
Voorts worden eerdere bevmdti %en ogwtrent het terughoudend blijven met

heﬁ d%Fn Vr%tai Vee||m %Qeng est|9 Voort Uit de ervan at het arbeids
teIF]remez rbr ed S. (Snentermg n?de breeJte werkt in Fgemeen verdd le-
Igetgh%t dﬁn ook meer op dT weﬂ van de accoHntant |g Fle a!] emene
?<k et zwaartepunt te ge 0p, het knhsa beoor ﬁ { ont-
@5 ne0 seg rr%] etP as%1 Yan onderzoektechnieken, die een snelle’en juiste
hiero I:éejge adwgsverstrekkm moet worden gemen als een tv(¥eede
fase. Voor OVer de Uitzon ermgsre%] E evong ;ﬁ) Iaraa(Henoem niet
XSH goeg ﬁsmeqn I, moet de adviesverstrekking In beginse overgelaten
EeR veréergaan e Verdieping en training in onderz ektechm%ken 5 In
er anf Zleht tge teﬁu en; Wi noe n in willekeurige volgorde:
ﬁ wallteitsverbeterin de accountants 8ntr e
ﬁerse staa 0p Weg Maar ,management-au |t§
et bevorderen van een shelle énh gerichte ondérsteuning van specialis-

keren ter naar een eerdere 0 mtr nt het gevaar van over-
é rmeqCI Iastﬁ)tm i Lome eﬁgl H%\?Epweide gestelde iroble a-

wort |erdoor me un amente ﬁ it Aan”vele voorwaaraden
\Aa wil de accogntan | %ea emeg rakl

dlggggls’g rn sisteem van informatieverwe kmgn verder te noemeB systezelnh-

4'3

ﬁwnt eworden volj een ang
even esc or nzn noemen In.dit verband twée onder ergn die naa
nze mem ga Sp or|te| en behan eld dienen te worden, te wet

5) tle-Cursussen
i e
v00r2|eent betrekking tot punt 4.5 zal een afzonAer I|Ke St '(]he in een be%)elﬂ]e

e Imatige, . alle terreinen van de managementproblematiek omvattende kritische
beogrdeh b IF)eofe nitie %ollegai/a er Torn op A ccountants%eag %%
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Applicatie
Opnﬁ) fof een beter beﬁnip e komen van de aard en methode van werken van
ecialisten zou me Ursus ro%rammas ,,spe(aahsnscn(e onderwe ?

unnen opnemen zoals: lineaire dB rammering, andere wiskundige
er \Aﬁsmeﬁ)ho en, preventief onderhoud etc rWetgeen men In de grakp j!(

an \Waarnemen.
ve evenwel de v orkeur aan een tralnmgsprogramma direct gericht
te rein va E al emer]e ﬁcountaﬂ
O dltv voltro tfekken zich nl zoveel W|[|Z|gJ1[gen van
!)n n] en ee naeanrde vleﬁ krachten en Inspanningen voorshands tot

terrein

nken |n and aa
- |euw ngen in e| ter eo gamsatle
- eosogee|0 er Ogn en hetre en e administratieve verwerkingssystemen
- !( rn( Btro etec nl%ken 0.4 flé)or en met de compute[1
ele onderwerpen (bijvoorbee {2|%|nPen ver]noé)t apsrecht
ndeé nuttl mfr an ogntren r4eero n * tin an-
erband, gee Brevoord i il ,,BedH eldlnﬁ
agdrufs unde M b oktober 1971 Qp pagiria 379 ev. noemt hij enkele

ten van de ,,continuous education”.
en taak voor zowe'ﬁlnJ Fvlgi\ als voor interne opleidingen is hier wegge-

. Slotopmerkingen
it het voorgaande kan worden gekonkludeerd, dat het de accountant in
5 emene pré%dlﬁn Is toegestaan 0% te adviseren, mlts de grens in ac twor%t

nzm wordt enerzijds bepaald door de mate van deskundigheid en
B bt dt enerzijds bepeeld door de mate van deskundigheid
vaar E Ioen an rznsvo It uIt het optreden van de accountant In
dieps tlt an kontroley

estli eer schetsen wij het volgende beeld:
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5.0

Algemene praktijk
alir L
ontrole-opdrachten Injvestlgatlons,
adviserig
o
Inventansane en heschrijvin
Interne- en adm|n|strat|{/ grgamsane
gltzeemonderzoek 8 stellen kontroleprogramma
[y flen diagnose rP werklnstruktlesp .
514
Ultvoeri [ﬁﬁfase
. 0.a. Verifikatie, analyse, interpretatie
Ka Ielo‘en tot
aanbevelingen

B&nr/)erken bevindingen

16 :
aap?)ortenng konklusies.

5.1, Kontrole

Bij de unwerkln en IS gebleken, dat.ook in.de kontrole-praktijk . de nder
eunl an |ste(n eelﬂeblegn niet kan wornfe gejh 8
eer en S eC| |sten h n kenhis kunnen verme]erderen ddor het on
u en v \%Unta ten, het uitwisselen van know-how met accountants |n

mene un
eze mogell ?<he|d tot vaktec nische wisselwerkingen zal iets specifieks

kunnen ev nhet ounans noor,
%enapect at n |teratuur§l Welnlﬂ aapdgcht krijgt. De aa w%lzngg
Qre res\e%r}c ecialisten |svoorts onmisbaar In Net kader van iterne opleid
Hler ter plaatse willen i eJnlet nalaten om EOk de aﬁndacht te vestigen op
evchgnvan e niet on lan nkstl!j1 ende kontrolekosten
eva]n e(s kostenmbot worden verwacht, dat de kwaliteit
de want|te|t zal verdringen, met anderg woorden: de accountants dienen na
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an, wglke arbe|d3|n(§en3|eve routinematige processen aangepast, resp.
emmeer kunneB worden

\}noe en hijvaorbegl

(e]nfl afle-arbeid en het maken van vastleggingen
ﬁ mmntra]neve dienstve {;Ienm

et verrichten van aang|

Te overwe en ware d1wee |aatstgenoemde werkzaamheden, intern of
beter no ext m te ver zonde

De ees enogmde wi rkzaamheden kan men trachI;en te bﬁnerken 0.4,
g Jmk akende van de computer, steekproeven of een ko binatie van

6.2~ Perspektief
etdto tel werden vragen agn de orde rqut%ld betrekkin e(bende op de
atesko %mé;evan e,,e one” accountarit, thans en In e?oe omst

erd wo t het optreden especialiseerde  kollega’s
gggrgunnat%emq erschralend é}vqoed r?ee?t op unkﬂe %n Itaa?<e|nhoud vang%

algemene pra
Het e§en3ee’: |st geva daar de ondersteunmj; van snecl%nten in de

kontrol ktijk zal |eiden tot verdie n Verrul nzicht
ts% woréinp %ul g Eet ZWaarte unlh
ene e] et nt|sc nd%[zoe de di se
eoo env eheel etta lteit. Met het doen van aanbevelin en
eerke men 2|c |n eqinsel tot het specialisme van iedere registeraccoln-

Idus werkende in 1972 is het qan wel odig betrekk lijk veel te weten
van auto at|s nnlg ont oIeren( en”,with” de kom uher moet
men. ?P ﬁra '[I{lk ufinen engen Zongder a te veel hulp van
sp?a sten, aI % P E al van standaardtoe assm?en

Q VOOr ‘onze hoofdwerkzaamheden Eenns en.voor 9ezette studie 0 hgt

terrein van de |nte anisatie onontbeerlik zin, dit uitgangspunt wor
ver er beﬂgemt onJ1 n(egr mv?oe vana 8 ansem Jengep
[g Itwer mgﬁn In deze richting leiden tot dIBFterbl ren en van

een mah e ferreinen.van g management- [( ematiek .0 E
de knt oor eling” vernch% ?rac ountans antoren, |e dan -
schlkken over nEe[ ISCI |na ? e generall sten

eV| Ie van o (ge accountant, pi H]ber 1969 aglna
0) om het accoun nt kantooro te'bouwen Uit vier geledingen zou en Wi
a In een i f%k IJZI evorm Wi en overnemen.

N

. nzeﬁ; aan nl. meer Uit naar een ,statenbond” gevormd door
vijf onaftia |ts

mab blz. 349



In beeld:
het accent ligt op:

kritisch et doen van aanbevelingen,
onéerzoek Begeolm Ing ’
accountancy %amsane
dviezen
§
flme:
¢ : b

t
it J i

2|nva mem wijze de organisatie-qniwikkeling. van het
ac ount af ku%nen buélragen totq een verduideli kmggm maat-

schappe e aats epalin
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