
dan  weer ƒ 2.50, om in de 8e periode evenals in de le  periode 
weer ƒ 2.—■ te zijn.

H oe  w ord t  het v raagstuk  echter als aan het begin der le  
periode naas t  de minimaal benoodigde hoeveelheid goederen 
een surplus aan  goederen aanwezig is en dit ook gedurende 
de 8 perioden het geval is en verder de vervangingsw aarde  
gedurende de 8 perioden steeds stijgende is? Volgens het 
s tandpun t van collega v. R . w ord t voor de ruiltransacties van 
de goederen boven de minimaal benoodigde hoeveelheid a a n 
wezig, de w inst bepaald  door het verschil te nemen tusschen 
de opbrengst en den historischen kostprijs, welke winst dus als 
verteerbaar inkomen is te beschouwen. W a t  zal nu het gevolg 
zijn van het feit, da t  de vervangingsw aardeleer niet w ordt 
toegepast voor de genoemde ruiltransacties? H et antw oord zal 
moeten zijn, dat door de voortdurende prijsstijging der goe
deren de hoeveelheid goederen, die men voor de verkregen 
opbrengst zal kunnen koopen, steeds kleiner wordt. M en  zal 
m.i. in het bedrijfsleven met een dergelijken gang van zaken, 
die tot verarming leidt, niet accoord kunnen gaan. Bij eene 
uitbreiding van het bedrijf, gepaard  gaande met eene uitzet
ting van de minimaal benoodigde hoeveelheid goederen, zal 
men niet de beschikidng hebben over de noodzakelijke hoe
veelheid goederen.

H e t v raagstuk van de practischc toepassing van de ver
vangingsw aardeleer  in de boekhouding der bedrijven is lang 
niet eenvoudig. E r  ligt hier m.i. nog een terrein van studie 
voor den accountant. H e t  door collega v. R . gekozen bedrijf, 
het handelsbedrijf met zijne in- en verkoopen van goederen, 
geeft niet de grootste moeilijkheden. A an  de hand van de 
wijzigingen, die in de inkoopprijzen optreden zijn wel tus- 
schentijdsche berekeningen te maken, w aardoor bepaald kan 
worden, welk gedeelte van de winst buiten de Verlies- en 
W instreken ing  moet blijven. Bij de productie-bedrijven is het 
v raagstuk  gecompliceerd. De kostprijs bestaa t hier uit vele 
kosten-elementen, w aarvan  de vervangingsw aarden  zich kun
nen wijzigen. V oor  het vinden van eene practische w erk 
methode w ord t hier meer studie vereischt.

A. N I E R H O F F

EEN BUDGET VAN EEN AGRARISCH BEDRIJF 
VOLGENS COÖPERATIEF PRINCIPE

H et hieronder beschreven budget is ontleend aan gegevens, 
verstrekt door een „Kibboets" in Palestina. D e inrichting van 
dit budget is dermate interessant, dat ons een beschrijving 
hiervan alleszins gewettigd voorkomt, in het bijzonder wegens 
de zoo principieele doorvoering in dit budget van de uit de 
bijzondere organisatievorm van den „Kibboets" voortsprui
tende consequenties.

W a t  is een „Kibboets” ?
E en  K ibboets  (letterlijk: collectivum) is één van de vor

men, w aarin  in Palestina in hoofdzaak agrarische bedrijven 
worden uitgeoefend en wel deze, w aarin  de bij den Kibboets 
aangesloten deelhebbers volkomen coöperatief arbeiden, der
halve geen privé-inkomen uit het bedrijf genieten, doch uit 
de gemeenschappelijke kas leven. H un  inbreng bestaat, prac- 
tisch gesproken, alleen uit „arbeid". H e t  benoodigde kapitaal 
bestaa t uit leeningen op langen termijn, gedeeltelijk tegen zeer 
lage rente, door Opbouw-institu ten  verstrekt, resp. uit niet 
verteerde winst.

Deze bedrijven zijn juridisch georganiseerd in iets, da t ge
lijkt op onze Coöp. V er. LI.A. en zijn uit dezen hoofde onder
worpen aan  een toezicht-instituut van Regeeringswege, w a a r 
bij voorschriften moeten worden nagekomen, welke eenigs-

zins gelijken op die van onze V erzekeringskam er (uniforme 
balansen, bepaalde specificatiestaten e.d.). O ok  is, evenals 
bij alle „limited Companies" in Palestina, balanscertificeering 
vanwege een accountant voorgeschreven.

In verband met de mogelijkheid, da t zich personen zouden 
aansluiten, die „hun loon niet w aard  zijn” of die zich psy
chisch niet blijken te kunnen voegen naa r  de „regelen van 
het huis," m aakt iedere nieuweling een proeftijd door, w aarna  
ballotage plaats heeft. Economisch gezien is dit de eenig mo
gelijke weg, aangezien verschil in prestatievermogen niet tot 
uitdrukking gebracht kan w orden  in een hooger of lager loon, 
immers „loon” in de gewone beteekenis, kent de Kibboets 
niet.

Aangezien de Kibboets verschillende bedrijven exploiteert, 
is een kostprijsberekening onontbeerlijk. Deze kostprijsbere
kening is volgens moderne principes ingericht, met name is 
een volledig budgetsysteem ingevoerd, w aaru it  voor elk on
derdeel kos ten-standaards volgen.

Gegeven het voorafgaande zal nu als eerste vraag gesteld 
moeten worden: W a t  is hier de „kostprijs" van den arbeid?

Geheel voortgaande op de principes van de hierboven sum
mier beschreven organisatie vormen de kosten  van levens
onderhoud  van de Kibboets de eigenlijke basis voor den kost
prijs van den arbeid.

A an het budget voor elk der bedrijven gaat dan ook de 
volgende berekening vooraf:

1. a. A a n ta l leden  125 personen.
b. U itgaven -budget aantal budgetdagen  365 X 125 =  

45625.

Per persoon
Totaal 

per jaarp. dag 
(in mil
lièmes)

per jaar

Voeding (incl. zieken) ....... 50.0 £ P. 18,250 £ P. 2281,520
Kleeding en schoeisel ........... 4,5 1,640 205,315
W asch ..................................... 1,6 0,584 73,000
Medische hulp ........................ 1,8 0,657 85,000
Ziekenfonds ............................ 6,3 2,300 285,000
W oningkosten ........................ 4,0 1,400 182,500
Ontwikkeling ........................ 1,5 0,547 68.435
Belastingen ............................. 3,5 1,275 159,690
Contributies ............................ 1.4 0,511 65.000
Voeding buitenshuis ........... 3,5 1,275 159.690
Zakgeld deelnemers ................ 4,5 1,640 205,310
Kleuterschool ......................... 0.3 0,110 13.690
Kosten kinderen .................... 11.1 4,050 504,000
Ondersteuning en kosten

Ouders en verwanten ....... 6,3 2.300 <• 284,000

Totaal: 100.2 £ P. 36,599 £ P. 4571,880

c. A lgem eene O nkosten  en Interest. 
(volgt nadere  specificatie).

2. V erdeeling  arbeidsdagen.
PR O D U C T IE F IM PR O D U C TIEF

dagen in % dagen in %
Landbouwbedrijven Algcmeenc Kosten
Akkerbouw ........... 613 3,1 Secretariaat en
Groentenkweekerij .. 1.500 7,7 boekhouding ... . 1.100 6,0
Koeienstal ............. 620 3,2 300 1 7
Kippen .................... 400 2,0 Onderhoud terrein . 150 0.8
Bijenteelt ............... 80 0,4
Sinaasappel-

plantage ............ 580 3,0
Totaal 3.793 19,4 1.550 8.5
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PROD UCTIEF IM PRODUCTIEF

dagen in % dagen n %

Ambacht sbedrijven Huish. diensten
2.700 13.8 .. 3.350 18,5

Timmerwinkel ..... 1.500 7,7 W asch en ver-
380 1.9 .. 3.100 17.1

Tractor (buiten- Schoenreparatie .. 325 1.8
dienst) ................ 75 0.4 Ziekenverzorging ... 400 2.2

W erkdieren (buiten- Ontwikkeling ... .. 200 1.1
dienst) ................ 450 2,3 Diverse huiselijke

diensten .......... .. 250 1.4

Totaal 5.105 26,1 7.575 42.1

Diversen Kinderverzorging 3.400 19.0
Arbeid Jeugdigen ... 1.500 7.7
Bewakingsdienst .... 600 3.0

Totaal 2.100 10.7

Uitbreiding Verzuim
Installatie landbouw 120 0,6 Ziekte, bevalling en 2.250 12.5
Uitbreiding ge- Vacantic en

100 0,5 .. 2.825 15.7
Diversen ................ 195 1,0 Vakstudie ......... .. 100 0,6

Totaal 1.318 2,1 5.175 28.8

Arbeid voor derden 8.012 41.7 Diversen ............ .. 305 1,6

Totaal generaal ... 19.425 100,- Totaal generaal .. 18.075 100,-
—

3.

Derhalve: 37.500 arbeidsdagen, w aarvan  51,8 c/ t  produc
tief en 48,2 °/c improductief. (N ie t  te verw arren  met de 
sub lb  genoemde „budget-dagen", welke uiteraard grooter 
in aantal zijn i.v.m. rustdagen  e.d.)

U it (1 )  en (2) volgt de kostprijs per w erkdag  (p roduc
tief) n.1. de kosten volgens het U itgaven-budget gedeeld

door het aan ta l productieve w erkdagen  =
£ P. 4571.880 

19425
=  £ P. 0.236.

4. N a  deze voorafgaande opstellingen volgen de Exploitatie- 
begrootingen der verschillende bedrijven. H iervan laten 
wij als voorbeeld één volgen, n.1. die der Koestal.

Inkomsten
melk: 64000 L.

1 I niils =  ...
mest .....................
10 kalveren ......

. £ P. 704.000
.. 60.000
„ 17.000

£ P. 781.000
Toeneming waarde 

levende inventaris ,, 75.000
Nadeelig saldo ... „ 2.650

£ P. 858.650

Uitgaven
Voeder (2550 d. a

10 mils) ...........  £ P. 255.000
Speciaal voeder 

(voor melkproduc
tie) .....................

Kalverenfokkerij bo
ven Zi jaar ... 

idem onder ]/ z  jaar
Dekken .................
Dierenarts en apoth.
Verzekering ........
Inventaris, gereed

schap .................

172.000

45.000
12.000 
10.000
13.000
54.000

„ 10.000 
£ P. 571.000

Arbeid: 620 dagen a 
236 mil ........... £ P. 146.500

Aandeel Alg. kosten
en ren te1) .......  £ P. 66.150

Afschrijving op Ge
bouw ....................... . 20.000

Afschrijving levende
inventaris .........  „ 35.000

Onvoorzien .............. 20.000
£ P. 141.150

Totaal generaal __ £ P. 858.650

P  Deze omslag wordt berekend, deels op basis van het „arbeidsloon”, 
deels op de waarde van het in dit bedrijf geinvesteerde bedrag.

D e verdere o n d e rd ed en  van het budget bevatten geen bij
zondere punten. Slechts zij vermeld, dat naast een recapitu
latie der saldi van de verschillende bedrijven tot een alge- 
meene Resultatenbegrooting ook een volledige begrooting der 
kapitaal-disposities w ord t opgesteld, waarin eenerzijds de a f 
schrijvingen. anderzijds de uitbreidingen van den dooden- 
inventaris resp. de toeneming van den levenden inventaris 
worden  begroot.

N a a s t  de bekende voordeelen, welke budgetteering in het 
algemeen met zich medebrengt, heeft het hier geschetste b u d 
get een zeer speciaal voordeel, n.1. de koppeling der privé- 
uitgaven van de groep aan  die der bedrijfshuishouding. O p  
deze wijze is het de bedrijfsleiding mogelijk, reeds van meet 
af aan  de tering naar  de nering te zetten. A an  de hand  van 
het behaalde resultaat kan dan later worden vastgesteld welke 
bijzondere uitgaven zich de deelhebbers zullen kunnen ver
oorloven, resp. in hoeverre de behaalde winst zal worden  ge
ïnvesteerd in het eigen bedrijf (dit laatste is meestal in dit 
genre bedrijven met weinig eigen kapitaal het geval).

Hierbij komt nog, ten slotte, de speciale functie van het 
budget bij een zoo consequent doorgevoerd coöperatief sys
teem, waarbij de deelhebbers u iteraard  alle een stem hebben 
bij de beoordeeling van de bedrijfsleiding. Deze functie is n.1. 
die der door allen reeds te voren aanvaarde  norm, welke au to 
matisch als leidraad dient voor de telkens te houden gezam en
lijke besprekingen. Een  norm, welke vóór alles het evenwicht 
tusschen de interne belangen in stand  zal moeten houden, 
hetgeen zeer zeker ten goede zal komen aan de proportiona
liteit van deze bedrijfshuishouding. W ij  denken hierbij in het 
bijzonder aan  de verdeeling der arbeidsdagen. Door ■—■ zooals 
ook de gewoonte is •— de uitkomsten van het voorafgaande 
jaar, er naas t  te plaatsen, w ord t de verkregen ervaring a.h.w. 
vastgelegd en blijft de continuiteit in de bedrijfsvoering, on
danks de soms wisselende „bevolking” , gehandhaafd .

J. P I N K H O F .

DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

,,If the Consolidated balance-sheet did 
not exist, it w ould be necessary to invent 
it".

E D W A R D  A. KRACKE. 
(Inleiding op het vijfde Internationale 
Accountantscongres te Berlijn).

H et doel der gepubliceerde jaarrekening in het verschaf
fen van een juist en duidelijk beeld van de finantieele positie 
op een bepaald tijdstip en van de behaalde resultaten over 
een bepaalde aan dat tijdstip voorafgaande jaarperiode eener 
onderneming ten behoeve van degenen, die daarbij een belang 
hebben of kunnen  krijgen.

W a n n e e r  een onderneming haar  bedrijf grootendeels uit
oefent door middel van een aan ta l filialen, zal de balans de 
sam engevoegde gelijksoortige actief- en passiefposten van 
hoofdkantoor en filialen bevatten, terwijl de verlies- en w inst
rekening op overeenkomstige wijze de samengevoegde gelijk
soortige kosten en baten  zal vermelden.

E en  geheel ander beeld zal de jaarrekening vertoonen, 
w anneer  deze onderneming hetzelfde bedrijf uitoefent met de
zelfde omzetten, dezelfde kosten, dezelfde balanspositie, de
zelfde winst, door middel van dezelfde filialen, doch deze 
laatste nu naar  buiten optredend als zelfstandige naamlooze
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