van Belﬂlsche boekhouders in het Instituut van registeraccountants eens
voor! Alleen een wettelijke re,gelm , die het a%countantsberoe zodanig
regelt dat toetredlngf“tot net lidmaatschap van het Instituut van bedrijfs-
revisoren beperkt blijft tot hen die dit beroep werkelijk uitoefenen, een
regeling die waarborgen biedt voor een ontwikkeling van het heroep op
een wijze die met andere landen vergelijkbaar is, dus behoorI|1Jk om-
schreven exameneisen stelt, die de verantwoordeljjkheid op hetzelfde peil
regelt als in andere landen, waartoe vooral in de aanvang van de ont-
wikkeling een goed Reglement van arheid nodlg is, alleen zodanige rege-
(Ijlng mag eisen” stellen Van reciprociteit zoals de C.N.E.S.E.C. wenst te
0én.

BESCHOUWINGEN NAAR AANLEIDING VAN DE BEDRIJFSKOS-
1\;\/EAI\\IF§EQT1I984EIEK VAN DE GROOTHANDEL IN KRUIDENIERS-

door Drs W. J. van de Woestijne

_ Deze statistiek, een uitgave vap het Centraal Bureau v. d. Statistiek,
IS belangrl{k en om het materiaal en om de vorm. ,

Om. met het laatste te beginnen: ruime aandacht is besteed aan de
spreiding van de |nd|V|dueIe_chers rond_het gemiddelde. Als maat van
de spreiding wordt de ,gemiddelde afwijking” gebruikt. Deze heeft de
el%ensch,a . dat bij een normale verdeling_ van™ de” individugle cijfers rond
het gemiddelde, ongeveer 30 % van de cijfers valt binnen het gemiddelde
plus_deze afwijking en eveneens 30 % binnen het Pem,lddelde min deze
afwijking. Ongeveer 60 %_van de individuele gevalfen is dus niet verder
van ‘het"gemiddelde verwijderd dan het bedrdg van de gemiddelde af-
wijking aangeeft. Als dus een bepaald geval van het (T;ernlddelde afwijkt
pse%ﬁct mgtn hierin een maat om te beoordelen of deze afwijking belangrijk

Waarom juist deze maat voor de spreiding gekozen is, werd niet toe-
rqehcht. Het kan zijn, dat hier didactische overwegingen een rol gespeeld

ebben. De gemiddelde afwijking is ?emakkelufke_r, te doorzien~dan de
emiddelde quadratische afwijking (standaardatwijking), die in statjs-
iIsche studies veel meer gebruikt wordt en waarop e meeste frequentie-
tabellen gebaseerd zijn. “Het kan ook zijn, dat men tot de ?emlddelde
afwukmg ekomen 15, om sterk afwijkende gevallen niet al te zwaar
meete lateh tellen. S ,

Hoe dit ook zij, het is een belangrijke winst, dat tenminste een maat
voor de spreiding i aange%even. _ , .

Het onderzoeK betreft 93 van de 660 ondernemingen en is dus vrl{
groot op?(e,zet. Desondanks is deze steekﬁroef, zoals meestal bij dit soor
Onderzoe ,mgen, niet representatief. Van de zeer kleine grosmerderlien
(omzet minder dan f 250.000,— per jaar), die met hun totaal van 313
bijna de helft van het aantal grossierderijen uitmaken, werd er geen in
het onderzoek betrokken. Ook de overbljjvende 347 ondernemlnggen zZijn
niet evenredig (naar de omzet genomen) in de steekproef van 93 ver-
ie%enwoordmd.,Vﬁn de kleine werd een kleiner, van de grote een be-
angrijker deel in net onderzoek hetrokken. B

angezien de verdeling van de bedrijven van de gehele bedrijfstak
naar de omzet, bekend is, was het mogelijk een gewogén gemiddelde uit
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de steekproef te berekenen, althans voor zoverre dit %ossierde,ri'e,n met
een omzet van meer dan een kwart millioen betreft. Waarschijnlijk be-
g?gnecrrt]edlt gewogen gemiddelde iets beter de algemene toestand in deze

Zeer'?root,zijn de verschillen tussen het ongewogen en het gewogen
gemiddelde niet.

Gehele Branche
Ongewogen  Gewogen

Bruto winst in % van omzet ... 8,22 8,51
Exploitatie in % van de omzet ... 8,09 8,26
NEHO WINSE oo 0,13 0,25

Opgemerkt moet evenwel worden, dat men met deze weging slechts
een correctie aanbrengt voor het feit, dat de steekproef niet réprésentatief
Is naar de grootte van de omzet. Voor andere afwukln,gen tussen de
steekproef en het totaal der bedrijven (h.v. aandeel van suiker, gemiddeld
factuurbedrag, verschil in prestafie etc.) kon ,%een correctie worden aan-
gebracht. Naar onze mening blijft dus ook dit gewogen gemiddelde een

enadering, wat niet wegneemt, dat wij gaarne voor verschillende be-
drlgstak,ken zulke goede” benaderingen “zouden willen hebben!

ok In deze statistiek wordt, evénals in de Kruideniersstatistiek van
het Instituut v. d. Middenstand (zie M.A.B, 1948 blz. ...) gebruik
gemaakt V_Ein de conceptie van het netto bedrljnfsresultaat. Aangezien dit
et verschil voorstelt tussen de bruto winst en het totaal der economische
koslten (inch rente en ondernemersloon) I deze index buitengewoon ge-
voelig.

Dg ondernemingen werden naar verschillende criteria onderscheiden
en 0. de reactie Van dit netto resultaat daarop nagegaan. Dit geeft ons
dus de mogelijkheid om de verschillende eigenschappén van de bedrijven
op hun invloed op dit resultaat na te gaan. De belangrijkste gegevens
volgen hieronder,

GROEPERING DER ONDERNEMINGEN NAAR
Tabel 3 VERSCHILLENDE CRITERIA.
anel o.

Omzet in duizenden guldens f 250500  500-1000  1000-1500 b&‘ﬁ%”
Netto bedrijfsresultaat:

Vr|[|W|II|8_ illaal Bedr. ... =062 =002 + 017 +0,05
Zelfstandige rg];rosswrs ........ |- 0,79 4-0,03 + 013 +0,46
Gehele branche s J-0,60 +0,02 + 015 +0,12

Tabel 4.

Aandeel Suiker in de omzet mi”1d5e5 dan  q5.p50  Meg dan

) 250%
Netto bedrijfsresultaat:

VH]fWIllIg_ lliaal Bedr. + 002 +0,01 +1,05
Zelfstandige grossiers +023 + 007 +0,15
Gehele branche ... + 004 +006 + 063
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Tabel 5.

Bruto winst in % v. d. omzet ming%rodan 75-9,0 b%\ﬁen

Netto. b,edrlg,fs,resultaat:

Vruwﬂhg_ iliaal Bedr....oovveen —055 0,36 + 0,23
Zelfstandige grossiers ... 011 020+ 033
Gehele branChe i —032 --031 + 0,29
Tabel 6.

Exploitatiekosten in % v. d. omzet min%eBrOdan 75-9,0 b%en

Netto bedrijfsresultaat:

Vr|[|W|II|8_ iliaal Bedr. + 006 + 030 —073
Zelfstandige grossiers + 097  + 041  —10,60
Gehele branche ... + 043 +033 —005
Tabel 9.

Gem. factuurbedrag mifnql%r,_an f40-70  f 70-100 ?Ovﬁb
Netto bedrijfsresultaat:
Vr|IjW|II|8_F|I|aaI Bedr....... —05 + 019 + 019 —004
Zelfstandige grossiers ... —011 4015 +0,72 +0,60
Gehele branche .. —0,19 +0,17 +0,40 +0,03

Deze gegevens zijn buitengewoon leerzaam. In de eerste plaats blijkt
er uit, dat™men geen eenvoudlg recept kan geven, dat het slagen van
de onderneming waarborgt. Oo b||f]kt, dat verschillende karakteristieken
niet die betekenis hebben, soms zelfs een geheel andere (1), dan men er
In theorie en practijk aan toekent.

Beginnen wij met de Exploitatiekosten.

Gewoonlijk neemt men aan, dat een onderneming haar functig beter
vervult naarmate de exploitatiekosten lager zijn. "Maatschappelijk en
privaat belang zouden dus Iage exploitatiekosten wensglijk maken. Bij
de zelfstandlge grossiers komt dit, althans wat het private belang be-
treft, uit. Het netto resultaat varieert zeer duidelijk en juist omgekeerd
aan de exploitatiekosten. Maar bij de vrijwillig filiaal bedrijven Zien WI{
een merkwaardige afwijking, Daar vindt'men et beste private resultaa
niet bij de laagste maar hij de middelmatige exploitatiekosten. Het aantal
ondernemingen in elk dezer groepen i q,root ?enoeg om aan dit verschil
betekenis toe te kennen. Lage exploitatiekosten kinnen met zeer lage
bruto winst g_eﬁaard,gaan en deze kan weer verband houden met ge-
ringere z.9. Bijkomstige prestaties van de onderneming.

Een zelfde beeld levert de Bruto winst.

Ook hier is er bI{ de zelfstandige grossiers. de verwachte ,E)_osmeve
cosrelatie. tussen bruto en netto winst, ‘maar ij de VrIjWI||I% filiaal  be-
drijven vinden wij weer het beste resultaat bij “een matige bruto winst,
Blijkbaar gaat hier het verkopen van goederen met een relatief hoge
bruto wins gelpaard met een extra vermeerdering van de (daaraan toe
te schrijven?)” Kosten.

W at hier precies aan de hand is, weten wij niet. In de handel, en
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zulks in tegenstelling tot de industrie, is men nog niet toe aan het hepalen
van de productiekosten per artikel of artikelgroep. _

Het Kan zijn, dat de vrijwillig-filiaal-grossiers een te lage korting. (te
laag in verband met de aan die artikelen toe te schrijven Kosten) krijgen
voor goederen, die extra bewerkelijk zijn. De hogere bruto winstmarge
zou in dat geval onvoldoende zijn.”Maar het is 0ok denkbaar, en zelfs
niet onwaarschijnlijk, dat de grossiers van dit soort artikelen een deel
van hun marge ten onrechte dan de volgende geleding, de kruideniers,
afstaan. Ook”is mogelijk, dat hier de grossiers ‘extra prestaties voor de
kruideniers verrichtén, zonder daarvool een ,redellgke vergoeding te be-
dingen.. (Misschien bij de emballagebehandeling of door gerijfvérkoop?)

et is een algemene opvatting, &n 0.i. grotendeels een Mmisvatting, dat
ge {g?glaeblcl)%elétvan het grossiersbedrijf in” hoge mate afhankelijk 15 van

e 76t,

Theoretisch 15 deze opvatting gegrond op de gedachte, dat toevoe?,lung
van omzet aan een bepaalde stanproductie met relatief lage, differentiéle
kosten, gepaard gaat. , ,

Yraag is evenwel, of men in gevallen als deze differentiéel mag cal-
culeren,

Practisch is de opvatting .gegrond op het lager percentage, dat bij de
grote bedrijven de ,exPIpltatlekosten van de omzet uitmaken.

Hier zullen wij uitsluitend deze feitelijke fundering aan een onderzoek

onderwerpen.
EXPLOITATIEKOSTEN IN % VAN DE OMZET.

Omzet in duizenden guldens f 250500 500-1000  1000-1500 fbofgono
Vrijw, fil, Dedr.nnn 9,27 8,52 7,95 1,71
ZeIsttandie [OSSmvvsvvesrssesnrns 8,50 8,28 8,07 8,97
Gehele bragnchge .......................... 8,01 8,36 8,00 193

Wanneer men ze_ﬂt, dat een factor zeer belangrijk is, dan wil dit zeg-
gen, dat de verschiflen uit djen hoofde groot zijn"in verhouding tot de
verschillen, die door andere factoren wordgn veroorzaakt, Daarom moe-
ten wij niet alleen letten op de verschillen in de gemiddelde kosten, zoals
deze uit de hierboven gegeven cijfers bIern, maar wij moeten van iedere
groep ook de totale spréiding weten. Deze. totale spreldln% wordt voor
gen deel beinvioed door zeer buitengewone invlogden. Om Geze niet mee
te laten tellen is het gewenst na te %aan waar de grenzen liggen, waar-
tussen zich 60 % var iedere groep evindt.

Wij krijgen dan de volgende opstelling.

: , , Grenzen, waal-
mzetgroep in Aantal ~ Gemiddelde  Uiterste grenzen tugsen zich. 60 %

uizenden "gla. bedrijven  expl. kosten  van de “kosten e&\?g%gxen
250-500 15 8,01 5,21-11,93 75-9,

500-1000 38 8,36 6,00-12 57 7,2-9.6
1000-1500 22 8,00 5,21-11,00 6,9-9,1
boven 1500 18 7,93 6,00-13,28 6,9-8,9
Alle bedrijven

tezamen 93 8,09 5,21-13,28 6,9-9,3

1 ! !
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Wanneer men deze cijfers rustig en critisch beziet, dan blijkt:

a. eris enig verschil ten gunste van het grotere beder; ,
b. deze verSchillen vallen geheel in het niet bij de andere factoren, die
op de exploitatiekosten “nwerken; . _
¢. zelfs als wij alleen rekening houden met de normale bedrijven binnen
ledere groep, dan nog vallen de verschillen tussen. de groepen in het
niet in Vvergelijking tot de verschillen, die binnen iederg groep werk-

zaam zijn.

_De practische conclusie, die hieruit voor de bedrijfsman te trekken is,
die met een te hoog percentage aan exploitatiekosten zit, is dus niet te
streven_naar een sferk vergrote omzet, want dit streven gaat ook met
belangrijke additionele kosten gepaard, maar te trachten invloed uit te
oefenen op de andere, en blijkens het bovenstaande zeer belangrijke,
invloeden, die op zijn kosten werken. _

De opvatting, dat een verschil in exploitatiekosten in de eerste plaats
een gevolg is van een_ verschil in bedrijfsgrootte, vindt in het beschik-
bare “statistische materiaal in ,het_,EeheeI geen steun,

Deze opvatting 15 waarschijnlijk ontstaan door een overbrengen van
een, nog niet eens algemene ervaring van de industrie naar. de handgl.

De_eerste fout van. hen, die de oplossing voor de moeilijkheden_in de
grossierderij zoeken in een vergroten van de omzet is dus, dat zij zich
onvoldoende rekenschap gegevén hebben van de betekenis van dé ver-
schillen in exploitatiekostén,” | , o

De tweede fout is, dat zij direct overspringen van de exploitatiekosten
naar de netto winst. Wil men een juist economisch beeld krijgen, dan moet
men, zoals bij iedere economische beschouwing, de kosten “tegenover de
baten stellen.”In casu moet men tegenover het Verloop van de exploitatie-
kosten het verloop van de brutowinst stellen.

Doet men dit, dan krijgt men:

GEHELE BRANCHE.

Omzetgroep 250-500  500-1000  1000-1500 bfg’(%‘ Alle bedr,
Bruto winst ... 9,20 8,37 8,15 8,04 8,22
Expl. kosten .......... 8,01 8,36 8,00 1,93 8,09
Netto winstl) .. 0,60 0,02 0,15 0,12 0,13

Men ziet, hier blijkt van een voorsprong van het grotere bedrijf niets,
want niet alleen dé hoogte der explonatlekosten,_maar ook dé bruto
winst blijkt een functig van_de bedrijrsomvang te zijn.

De fout van hen, die heil verwachten van een vergroten van de om-
zet nadert het_,grapﬁe van de man die zegt: , Geef m||| de grotere omzet
met de daarbij” behorende kosten, maar” laat mij alstublieft de bruto
winstmarge van de kleinere omzet houden. _ ,

Waarin de oorzaken van dit verschil in bruto winstmarge zitten, kun-
nen wij uit deze statistiek niet analyseren. Het kan zijn, dat de kleinere
grossier meer bijkomende diensten “verleent, het kan ‘qok in de samen-
Stelling van het assortiment zitten (meer goederen met hoge bruto winst-
marge, maar die meer bewerking vereisen, waardoor dan ook de hogere
bruto winstmarge economisch verklaard zou zijn),

J) verschillen ontstaan door afronding.
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(Een andere algemene opvatting (die wij zelf ook we| gedeeld hebben,
wie kan zich difect _ﬁn geheel dan algemeen heersende”meningen ont-
trekken?) 1s, dat SUIKer “een zeer ongunstig artikel Is. ,

De verklaring voor deze opvatting is, dat de winstmarge op suiker
veel geringer is"dan die op andere aftikelen.

. i 0 -
Atikelen Bgrgrtrﬁd\gelﬂf t dri\J/voe(rJ1r ggl%eﬁertubsesen:

N VT R 3,06 2,6- 36

Andere artikelen ................. 9,36 8,1-10,7

Zoals men ziet is de bruto winst op suiker slechts een derde van die
op andere artikelen! De conglusie ligt dus voor de hand, dat als suiker
een bruto winst heeft van 3 % en de totale exploitatiekosten 8 % be-
dra}aen, suiker een verliesgevend product moet z%n:,

aar ook deze algemeen aanvaarde conclusie Dlijkt tegen een nadere
analyse met bestand™te zijn. Suiker is, vooral door ‘de accijns, een duur
artikel. Een zak suiker van 50 kg brengt dus in_totaal eén veel hoger
bedrag op dan een zak zout of soda, En foch zijn de werkzaamhedan
die eén grosswr moet verrichten bij de verkoop van een zak suiker niet
20 veel anders dan bij verkoop van een zak zout. Het is daarom zeer
goed mogelijk, dat de marge in geld op een zak suiker niet veel hoger
ehoeft te zijn dan de marge in ,(%eI,d op een zak zout. In procenten van
de waarde kunnen dus de exploitatiekosten van suiker vegl lager liggen
dan die van zout. Of de verhouding van_1 op 3 voor suiker en andere
artikelen juist is, weten wij nigt, maar ujt het bovenstaande volgt wel.
dat er een rationeel onderscheid tussen de marge in procenten Kan be-
staan en dat het zonder meer niet juist is de Bruto winst van 3 % op
suiker te vergelijken met de algemene exploitatiekosten op alle artikelen,

Een maniér, zij het ook géen geheel afdoende, om na fe gaan of
suiker inderdaad een verliesgevend” artikel in de grossierderij is, is be-
ngveetn te vergelijken met éen verschillend percéntage suiker in hun

Wanneer wij dit doen krijgen wij het volgende:

Aandeel suiker in de omzet minder dan 15% 15-25% mezegfyga”
Bruto Winst oo, 8,22 8,29 1,97
Exploitatiekosten —.......... 8,18 8,23 1,34
Netto winst 0,04 0,06 0,63

Deze cijfers qeven niet alleen geen steun, maar zijn zelfs in duidelijke
teglenspraak met de veel gehouden bewermq. _

n de laatste jaren is men terecht veel betekenis gaan hechten aan de
gemldde,lde ordérgrootte. Vele kosten toch in de grossierderij zullen bij
Denadering per ofder constant zijn. Een bedrijf met veel kleine orders
IS o{an IQ het algemeen veel minder efficiént dan een bedrijf met veel

rote orders,
g. De organisatievorm van het vrijwillig filiaalbedrijf is er o0.a. op ge-
richt om “deze gemiddelde order-grootte op te voeren. . ,

Het is een gelukkige uitbreiding, dat in deze statistiek materiaal ver-
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zameld is, dat een inzicht geeft in deze invioed van de ordergrootte. Uit
technische overwegingen Heeft men evenwel niet de ordergioofte maar
het factyurbedrag “genomen, hoewel dit niet precies hetzelfde is. In_de
eerste plaats blijkt. dat het gemiddeld factuurbedrag bij de vrquIlltg
filiaalbedrijven. (f 84,32) ongéveer 75 % hoger is dan_dat van dé zelf-
standlge grossiers (f 47,86). De vrijwillig ‘Tiliaalbedrijven hebben dus
zeker Dergikt wat voor ogen stond, Ook blijkt in het algemeen, maar niet
zonder uitzonderingen, dat de exploitatiekoSten lager liggen naarmate het
gemiddelde factuurbedrag stijgt.

EXPLOITATIEKOSTEN IN % VAN DE OMZET.

Gemiddeld factuurbedrag mif”df{) ’d_an 40-70  70-100 90"190%
Vrierillig_fil. bedr. .. 10,43 1,64 8,12 1,18
Zelfstandige grossiers ... 9,03 843 132 8.42

In de eerste plaats valt op, dat de verschillen naar het %emlddelde
factuurbedrag veel groter zijn dan die naar de omzetgrootte, Een sterke
aanwijzing dus, dat'de onderscheiding naar het eerste” criterium bedrijfs-
economisch veel helangrijker is, dan “dig naar het. tweede. .

Bij de zelfstandige grossiers vinden wij een stugmg van de explojtatie-
kostén tussen de voorlaatste en de laatste kolom. Aan deze stlljglng IS
weinig waarde toe te kennen omdat de laatste kolom in dit geva
betreKking heeft op 4 ondernemingen. . .

Wel rélevant is de stijging tussen de 2de en 3de kolom bij de vrij-
willig filiaalbedrijven. Een vérklaring hiervoor is uit het gegeven mate-
riaal niet af te leiden. Belan([qruk IS dit verschijnsel wel, want het bewijst,
dat ook het gemiddeld fac uurbedra? niet alleen de sleutel is, die "de
poort naar lage productiekosten opent, , o

Opgemerkt™moet worden, dat in beide gevallen, waarin de exploitatie-
kosten hoger zijn dan men op grond van het gemiddeld factuurbedrag
zou verwachten, dit ook met de bruto winst_het geval Is, zodat de nettd
winst practisch niet door deze hogere exploitatiekosten wordt beinvloed.

Vergelijken wij_ de exploitatiekpsten van vrgw”hg f|I|aaIbedr(|]Jven en
zelfstandige gerSSJers met een zelfde gemiddeld facfuurbedrag, dan zien
Wij zeer reg_ematlg, dat nu eens het” vrijwillig filiaalpedrijf; dan weer
de’ zelfstan |qe rossier de hoogste kosten heeft. zodat men als voor-
lopige ge\_/_olq rekking mag makeri, dat de verschillen in exploitatiekosten
tussen VrI{WI lig filidal- en zelfstandige grossiers bij gelijke gemiddelde
ordergroo te niet veel uit elkaar lopen. _

He ty&nsche,_,althans een van de meest markante verschillen tussen
deze beide bedrijfsvormen is dus wel dit verschil in gemiddelde order-
?_rootte. Hierbij moet wel tevens opgemerkt worden, dat bij het vr|1W|II|%
ilaalbedrijf met een groter gemiddeld factuyrbedrag tevens een groter
omzet per onderneming gepaard gaat. Dit is hij de zelfstandige” gros-
sierderi) niet het geval” In kringen van de vrijwillig-filiaal-grossiers zal
men een nauw verband tussen exploitatiekosten en omzet constateren en

slechts

op grond van die beperkte ervaring geneigd 2|{n de invioed van de
8rootte van de omzet als een beslissende fdctor e beschouwen, terwijl
e belangrlljlkste oorzaak de gemiddelde ordergrootte is, die bij hen toé-
vaI\IAllq,para el met de omzefgrootte verloopt. o

1) zagen, dat er in de grossiersbranche vele factoren zijn, die in
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sterker of in zwakker mate op het economisch resultaat inwerken. Er
zijn dus vele punten, waarop het mogelijk moet zijn een ,ondernemers-
premie” te_maken. De vraag is belangrijk of men die Prem|es 00k inder-
daad kan incasseren, dan wel of men deze Peheel of ten dele doorgeeft,
Eus,sdcmen wel doorgeven moet, aan de volgende geleding, die van de
ruideniers. :

Beginnen wij met de belangirlgk,ste factor: het ?_emlddeld,_factuurbedrag.
Deze™is verreweg het hoqgs bij de vrijwillig Tiliaalpedrijven. Daarmée
correspondeert ook een duidelijk Ia%er gétal voor exploitatiekosten. Maar
tevens is de bruto winst lager, “zoddt de"premie, die in de kosten gemaakt
wordt, geheel naar de winkelier gaat,

Gem. fact.- Expl. Bruto Netto

bedrag kosten winst winst

VrijwiIIi%_fiIiaaIbedr ........... f8432 790% 796% 0,06

Zelfstandige grossiers .., 4786  s8389%  860% 023
Verschil tussen beide

IOBPEN  orvvrsnersssrsnsnne f 3646 —048% —0,64% —017

De bruto winst daalt hier sneller dan de exploitatiekosten.

De lagere kosten van het vrijwillig filiaalbedrijf ontstaan in hoofdzaak
door lagere personeelkosten eri dez& weer niet door een mindere bezol-
diging, ‘maar_door een grotere omzet per arbeidskracht, dus door een
maatschappelijk beter functionneren.

Gemiddelde lonen, salarissen en provisie M['J%'AHP Zeé;gtsasqgrl ¢
per directeur/firmant f 5.890,- f5.090,
per reiziger of agent™. . 2.010— . 2.210,
per arbeidskracht™ ... . 2.040,— . 1.990,
per arbeidskracht excl.

directeur/firmant ... . 1780 — . 1670,
Qmzet per arbeidskracht , 90.600,— , 47.870,
Omzet per gulden loon . . 2180 . 2

Hogere lonen en salarissen gaan hier bij de vrijwillig filiaalbedrijven

gepaard met lagere kosten en fog lagere retto winstmarges.. .

oor_de gehele branche vinden wij de hoogste exi)lmtatlekosten bij

de bedrlﬂven met. de kleinste omzet en omgekeérd de laagste kosten bij

de grootste bedrijven. Voeren wij daarvoor dezelfde bewérking uit, dan
vinden wij;

Epl. kosten  Bruto winst Netto winst

Bedrid'ven met omzet

250-500 duizend ... 8,61 % 9,20 % 0,60 %
Bedrijven met omzet

boven 1500 duizend ... 793 % 8,04 % 0,12 %
Verschil s, 0,68 % Ué % 0,48 %

Ook hier gaat de gehele premie, die op de kosten gemaakt wordt en
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zelfs meer, naar de volgende geleding. Bij een gunstig verschil in kosten
van 0,68 % hebgen de grootstePedrljven een nadelig verschil in de bruto
winst van 1,16 % en van 0,48 % In de netto winst. S
Men kan ook een extra premie maken of een extra verlies. lijden in-
Hevolge de bruto marge. Hier is het beeld iets minder eenzijdig, maar
et laat aan duidelijkh&id niets te wensen over. Als een grossier genoetgen
neemt met een lage marge, dan doet hij dit grotendeels voor eigen kosten.
Bij de vrufwnllg_f|||aalbedr|jven blijkt dit nog sterker het geval te zijn dan
bij de zelfstandige grossiers. ,
Stul?t de hruto marge van de grossiers boven het normale, dan behoudt

de ze| stand'fgze grossier daarvan-alleen een deel, maar de vrijwillig filiaal
grossier geeft deze extra marge, en meer, door aan de winkelier.

Bruto winst in % v. d. omzet mig%%r%an 7,50-9,00 o4 gb%eo%
Netto bedr. resultaat: _

VrIIjWI||I%_ Filiaabedr ... — 0,55 - 0,36 # 0,23
Zelfstandige grossiers .. -(-0,11 -1-0,21 - 0,33

Er zijn dus zeer sterke aanwuzm?e_n, dat het grossiersbedrijf wel in
staat is premies fe maken, maar_niet in staat deze te behouden, In het
bijzonder blijkt dit voor het vruw”lag f|||aalbedr|%f het geval te zijn. Onze
conclusie. moet dan oqk zijn, dat deze laatste Dedrijfsvorm, die van de
grossier is uitgegaan, in het bijzonder aan de winkeliers ten goede komt,
en wel hoogst waarschijnlijk door het berekenen van lagere prijzen. Blijk-
baay is de concurrentie en in het bijzonder de prijsconcurrentie zeer scherp
in deze branche. Dit behoeft ons niet te verwonderen, Voor de winkelier
maakt het veel uit of hij iets goedkoper inkoopt. Bij een bruto winst-
marge bij de kruidenier van 17 % maakt een verlaging van zijn inkoops-
prijs met slechts 1,7 %, 10 % op zijn bruto winst en een veelvoud daar-
van op,an netto winst uit. De winkelier is dus bij zijn inkoop scherp
price-minded. Verder maaky het voor een winkelier madr_heel weinig uit
of hH'b” de ene dan wel bij de andere grossier koopt. Onder deze om-
standighieden mogen wij een zeer hoge élasticiteit van de afzetcurve hij
de grossiers verwachteri en dus bestdat hier het streven om door lageré
prijzen, rabatten etc. zijn omzet te vergroten, _

oor twee omstandigheden werkt deze politiek van concurrentie evep-
wel ruingus voor de bédrijfstak der grossiers, In de eerste plaats is zijn
bruto winstmarge lager dan die van" de kruidenier. Een prijsverlaging,
hoe aantrekkelijk ook om daardoor een concurrent van zich af te houden,
tast an eigen ‘winstcapaciteit in sterke mate aan. ,

In de tweede plaats zal een prijsreductie bij de grossiers de totale
vraag naar krmdenlers?oederen door de consumenten niet merkbaar kun-
nen oeinvlgeden, zodat de bedrijfstak van de grossiers in al deze indi-
viduele prijsreducties geen compensatie door Vergroten van de totale
omzet vinden kan, o _

Indien de feitelijke elasticiteit van de afzet veel hoger is dan met de
prijzen- en kostenstructuur overeenkomt en hovendien” de vraag van de
uiteindelijke consumenten slechts een geringe elasticiteit heeft, dreigt een
ruineuse prijsconcurrentie en moet men maatregelen nemen deze te"voor-
komen_(zie"in ,Economie en Maatschappi)” "het opstel over de Pari-
elasticiteit van de Afzetcurve, blz. 385). Deze maatregelen kunnen in dit
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geval niet bestaan in een horizontale aangensjuiting van de _gros_mers en
tus probeert men het door een verticale binding met de kruideniers. Dit
IS de structuur van het vrijwillig filiaalbedrijf. “Zolang de grossiers nog
b,ez(ljg zijn dit apparaat op ‘te bouwen, kunnén zij de gevolgen van deze
bindingen nog niet in hogere prijzen incasseren. Intégendeel, zij staan
aan de perifefi van hun organisatie in een zeer scherpe. concurrentie met
de overige Erossmrs en mogelijk ook met andere vrijwillig filiaalorgani-
saties en” inkoopcombinaties van winkeliers. N ,

De zelfstandige winkelier heeft immers nog de vrije keuze tussen zich
aanslyiten of niet en als hij tot aansluiten ‘overgaat, heeft hij meestal
nO? de keuze tussen verschillende combinaties. ~ = ,

n hun opbouwperiode moeten dan ook de vrijwillig filiaalgrossiers
aan hun periferi een zeer scherpe prijsconcurrentie voerenen dit béinv/oedt
0ok hun prijspolitiek ten aanzien van de reeds vaste kern van winkeliers,
die zij rondom zich gegroepeerd hehben, Uit deze structurele verande-
ringen is te verklaren,“dat juist dle_vruW|II|F filiaal bedrijven, die technisch
het sterkste staan (laagste exploitatiekosten) een minder goed bedrijfs-
resultaat hebben dan d& meer middelmatige bedrijven. Wanneer evenwel
de thans aan de gang zijnde structuurwijziging_zich in voldoende mate
zal hebben ontvouwd, verandert de toestand. Door hun sterke binding
met de afnemers is dan de elasticiteit van de afzet in_feite laag geworden
en zo_de prijs-theoretische basis voor een hogere prijs, althais voor een
gunsther m_ar%e é;elegd. _ oo ,

_En Ttechnisch, door hun interne organisatie én commercieel door hun
binding met de afnemers, staan dan’de vrijwillig filiaalgrossiers sterk,
d.w.z."zijn zij in staat premies te maken en ook te incasseren.

Het is evenwel nog de vraag of zij dit zullen doen door op hun ver-
koopmﬁrkt dan hogere prijzen “te bedingen dan wel of zij zich beter op
hun” Inkoopmarkt schadeloos kunnen stellen. Gezien de kostenstructuur
van de productiebedrijven en de_belangen?emeenschaP die dan tussen
grossiers en detaillisten bestaat, lijkt ons dif |aatste wel het meest waar-
Schijnlijke. Maar hoe dit ook zij, zeker is, dat de veranderingen in de
structuur van de kruideniersbranche belangrijke vv_|,{<2|g|ngen in de mark{-
stra_te(];l?< van alle betrokkenen hoogst waarschijnlijk madkt. Daarom zijn
statistieken als de onderhavige zo” belangrijk.

FRANKRIJKS PLANNEN (1)
door F. Kupers

. Sinds de bevrijding, en deels ook no% daarvoor, zijn in Frankrijk 'Oﬁ
instigatie van de overheid een groot aantal studies verschenen, di€ zic
bezighouden met de toekomstigé ontwikkeling van de Franse volkshuis-
houding. Enige daarvan willenwij in dit en in een tweetal volgende arti-
kelen aan eén nadere heschouwing onderwerpen. Wij zullén daarbij,
waar daarfoe aanleiding bestaat, meer in het bijzonder aandacht schenken
aan bedrijfseconomischg proplemen; monetaire aspecten zullen wij vrijwel
%teedls byiten beschouwing laten, ons beperkend tot de ,reéle” Zijde van
e_planning.

Twee st%uctuuryerschlhnsele,n in de Franse economie, het ene met in het
bijzonder economisch schadelijke gevolgen, het andere met vooal sociaal
euvele consequenties, hebben het aanschijn gegeven aan meer of minder
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