
van Belgische boekhouders in het Instituut van registeraccountants eens 
voor! A lleen een wettelijke regeling, die het accountantsberoep zodanig 
regelt dat toetreding to t het lidm aatschap van het Instituut van bedrijfs
revisoren beperkt blijft to t hen die dit beroep werkelijk uitoefenen, een 
regeling die w aarborgen biedt voor een ontw ikkeling van het beroep op 
een wijze die met andere landen vergelijkbaar is, dus behoorlijk om
schreven exam eneisen stelt, die de verantw oordelijkheid op hetzelfde peil 
regelt als in andere landen, w aartoe vooral in de aanvang van de on t
wikkeling een goed Reglem ent van arbeid nodig is, alleen zodanige rege
ling mag eisen stellen van reciprociteit zoals de C .N .E .S .E .C . w enst te 
doen.

BESCHOUWINGEN NAAR AANLEIDING VAN DE BEDRIJFSKOS
TENSTATISTIEK VAN DE GROOTHANDEL IN KRUIDENIERS
WAREN 1946

door Drs W . J. van de Woestijne

D eze statistiek, een uitgave van het C entraal Bureau v. d. Statistiek, 
is belangrijk èn om het m ateriaal èn om de vorm.

Om  met het laatste  te beginnen: ruim e aandacht is besteed aan de 
spreiding van de individuele cijfers rond het gem iddelde. A ls m aat van 
de spreiding w ord t de „gem iddelde afw ijking” gebruikt. Deze heeft de 
eigenschap, dat bij een norm ale verdeling van de individuele cijfers rond 
het gemiddelde, ongeveer 30 %  van de cijfers valt binnen het gem iddelde 
plus deze afwijking en eveneens 30 % binnen het gem iddelde min deze 
afwijking. O ngeveer 60 % van de individuele gevallen is dus niet verder 
van het gem iddelde verw ijderd dan  het bedrag van de gem iddelde a f
wijking aangeeft. A ls dus een bepaald geval van het gem iddelde afwijkt 
heeft men hierin een m aat om te beoordelen of deze afwijking belangrijk 
is of niet.

W aarom  juist deze m aat voor de spreiding gekozen is, w erd niet toe
gelicht. H et kan zijn, d a t hier didactische overw egingen een rol gespeeld 
hebben. D e gem iddelde afwijking is gem akkelijker te doorzien dan de 
gem iddelde quadratische afwijking (standaardafw ijk ing), die in sta tis
tische studies veel meer gebruikt w ord t en w aarop de meeste frequentie
tabellen gebaseerd zijn. H et kan ook zijn, dat men to t de gem iddelde 
afwijking gekomen is, om sterk  afwijkende gevallen niet al te  zw aar 
mee te laten tellen.

H oe dit ook zij, het is een belangrijke w inst, dat tenm inste een m aat 
voor de spreiding is aangegeven.

H et onderzoek betreft 93 van de 660 ondernem ingen en is dus vrij 
groot opgezet. D esondanks is deze steekproef, zoals m eestal bij d it soort 
onderzoekingen, niet representatief. V an  de zeer kleine grossierderijen 
(om zet m inder dan ƒ 250.000,—' per ja a r) , die met hun to taal van 313 
bijna de helft van het aantal grossierderijen uitm aken, w erd er geen in 
het onderzoek betrokken. O ok de overblijvende 347 ondernem ingen zijn 
niet evenredig (naar de omzet genom en) in de steekproef van 93 ver
tegenw oordigd. V an  de kleine w erd een kleiner, van de grote een be- 
langrijker deel in het onderzoek betrokken.

Aangezien de verdeling van de bedrijven van de gehele bedrijfstak 
naar de omzet, bekend is, w as het mogelijk een gewogen gem iddelde uit
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de steekproef te berekenen, althans voor zoverre dit grossierderijen met 
een omzet van meer dan een kw art millioen betreft. W aarschijn lijk  be
nadert dit gewogen gem iddelde iets beter de algemene toestand in deze 
branche.

Z eer groot zijn de verschillen tussen het ongewogen en het gewogen 
gem iddelde niet.

Gehele Branche 
O ngew ogen G ew ogen

Bruto w inst in % van omzet .........................  8,22 8,51
Exploitatie in % van de omzet ................  8,09 8,26
N etto  w inst ........................................................... 0,13 0,25

O pgem erkt moet evenwel w orden, d a t men met deze weging slechts 
een correctie aanbrengt voor het feit, dat de steekproef niet representatief 
is naar de grootte van de omzet. V oor andere afwijkingen tussen de 
steekproef en het to taal der bedrijven (b.v. aandeel van suiker, gemiddeld 
factuurbedrag, verschil in prestatie etc.) kon geen correctie w orden aan 
gebracht. N aa r onze mening blijft dus ook dit gewogen gem iddelde een 
benadering, w at niet wegneem t, dat wij gaarne voor verschillende be
drijfstakken zulke goede benaderingen zouden willen hebben!

O ok in deze statistiek w ordt, evenals in de K ruideniersstatistiek van 
het Instituut v. d. M iddenstand (zie M .A .B . 1948 blz. . . . )  gebruik 
gem aakt van de conceptie van het netto  bedrijfsresultaat. A angezien dit 
het verschil voorstelt tussen de bruto w inst en het to taal der economische 
kosten (inch rente en ondernem ersloon) is deze index buitengew oon ge
voelig.

D e ondernem ingen w erden naar verschillende criteria onderscheiden 
en o.a. de reactie van dit netto resu ltaat daarop nagegaan. D it geeft ons 
dus de mogelijkheid om de verschillende eigenschappen van de bedrijven 
op hun invloed op dit resu ltaat na te gaan. D e belangrijkste gegevens 
volgen hieronder.

G R O E P E R IN G  D E R  O N D E R N E M IN G E N  N A A R  
V E R S C H IL L E N D E  C R IT E R IA .

T abel 3.
Omzet in duizenden guldens ƒ 250-500 500-1000

N etto  bedrijfsresultaat:
Vrijwillig Filiaal Bedr. ... -—> 0,62 — 0,02
Z elfstand ige grossiers ........  -j- 0,79 -j- 0,03
G ehele branche ...................  -j- 0,60 +  0,02

1000-1500 boven
1500

+  0,17 + 0 ,0 5
+  0,13 + 0 ,4 6
+  0,15 + 0 ,1 2

T abel 4.
Aandeel Suiker in de omzet

N etto  bedrijfsresultaat: 
Vrijwillig Filiaal Bedr. 
Z elfstand ige grossiers 
G ehele branche ............

minder dan
15% 15-25% meer dan 

2 5 %

+  0,02 + 0 ,0 1  + 1 ,0 5
+  0,23 +  0,07 + 0 ,1 5
+  0,04 +  0,06 +  0,63
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T abel 5.
Bruto winst in %  v. d. omzet minder dan 

7,50 7,5-9,0

N etto  bedrijfsresultaat:
Vrijwillig Filiaal B edr.......................  —- 0,55 -j- 0,36
Z elfstand ige grossiers ...................... —)— 0,11 0,21
Gehele branche .................................... —- 0,32 -j- 0,31
T abel 6.

boven
9,0

+  0,23 
+  0,33 
+  0,29

Exploitatiekosten in %  v. d. omzet minder dan 
7,50 7,5-9,0 boven

9,0
N etto  bedrijfsresultaat: 
Vrijw illig Filiaal Bedr. 
Z elfstand ige grossiers 
G ehele branche .............

+  0,06 
+  0,97 
+  0,43

+  0,30 
+  0,41 
+  0,33

— 0,73
— 0,60 
— 0,65

T abel 9.
Gem. factuurbedrag minder dan 

ƒ 40,— ƒ 40-70 ƒ 70-100 boven f  100
N etto  bedrijfsresultaat:
Vrijwillig Filiaal B edr............  •— 0,56 +  0,19 +  0,19 -— 0,04
Z elfstand ige grossiers ........  — 0,11 —f— 0,15 + 0 ,7 2  + 0 ,6 0
G ehele branche ......................  —'0 ,1 9  + 0 ,1 7  + 0 ,4 0  + 0 ,0 3

Deze gegevens zijn buitengew oon leerzaam. In de eerste plaats blijkt 
er uit, dat men geen eenvoudig recept kan geven, dat het slagen van 
de ondernem ing w aarborg t. O ok blijkt, d a t verschillende karakteristieken 
niet die betekenis hebben, soms zelfs een geheel andere (!), dan men er 
in theorie en practijk aan toekent.

Beginnen wij met de Exploitatiekosten.
Gewoonlijk neem t men aan, dat een ondernem ing haar functie beter 

vervult naarm ate de exploitatiekosten lager zijn. M aatschappelijk en 
privaat belang zouden dus lage exploitatiekosten wenselijk maken. Bij 
de zelfstandige grossiers komt dit, althans w at het private belang be
treft, uit. H et netto resu ltaat varieert zeer duidelijk en juist om gekeerd 
aan de exploitatiekosten. M aar bij de vrijwillig filiaal bedrijven zien wij 
een m erkw aardige afwijking. D aar vindt men het beste private resu ltaat 
niet bij de laagste m aar bij de m iddelm atige exploitatiekosten. H et aan ta l 
ondernem ingen in elk dezer groepen is groot genoeg om aan dit verschil 
betekenis toe te  kennen. Lage exploitatiekosten kunnen m et zeer lage 
bruto w inst gepaard gaan en deze kan w eer verband houden met ge
ringere z.g. bijkom stige prestaties van de ondernem ing.

E en zelfde beeld levert de Bruto winst.
O ok hier is er bij de zelfstandige grossiers de verw achte positieve 

correlatie tussen bruto en netto w inst, m aar bij de vrijwillig filiaal be
drijven vinden wij w eer het beste resu ltaat bij een m atige bruto  winst. 
Blijkbaar gaat hier het verkopen van goederen met een relatief hoge 
bruto  w inst gepaard  met een extra  verm eerdering van de (daaraan  toe 
te schrijven?) kosten.

W a t  hier precies aan de hand is, w eten wij niet. In de handel, en
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zulks in tegenstelling to t de industrie, is men nog niet toe aan het bepalen 
van de productiekosten per artikel of artikelgroep.

H et kan zijn, d a t de vrijw illig-filiaal-grossiers een te lage korting  (te 
laag in verband m et de aan die artikelen toe te schrijven kosten) krijgen 
voor goederen, die extra bewerkelijk zijn. D e hogere bruto w instm arge 
zou in d a t geval onvoldoende zijn. M aar het is ook denkbaar, en zelfs 
niet onwaarschijnlijk, d a t de grossiers van dit soort artikelen een deel 
van hun m arge ten onrechte aan de volgende geleding, de kruideniers, 
afstaan . O ok is mogelijk, da t hier de grossiers ex tra  prestaties voor de 
kruideniers verrichten, zonder daarvoor een redelijke vergoeding te  be
dingen. (M isschien bij de em ballagebehandeling of door gerijfverkoop?)

H e t is een algem ene opvatting, en o.i. grotendeels een m isvatting, da t 
de rentabiliteit van het grossiersbedrijf in hoge m ate afhankelijk is van 
de totale omzet.

Theoretisch is deze opvatting gegrond op de gedachte, dat toevoeging 
van omzet aan een bepaalde stam productie met relatief lage, differentiële 
kosten, gepaard gaat.

V raag  is evenwel, of men in gevallen als deze differentiëel mag cal
culeren.

Practisch is de opvatting gegrond op het lager percentage, dat bij de 
grote bedrijven de exploitatiekosten van de omzet uitmaken.

H ier zullen wij uitsluitend deze feitelijke fundering aan een onderzoek 
onderw erpen.

E X P L O IT A T IE K O S T E N  IN  % V A N  D E  O M Z E T .
Omzet in duizenden guldens ƒ 250-500 500-1000 1000-1500 boven 

ƒ 1500
V rijw . fil. bed r............................ 9,27 8,52 7,95 7,71
Z elfstand ige gross....................... 8,50 8,28 8,07 8,97
Gehele branche .......................... 8,61 8,36 8,00 7,93

W an n eer men zegt, da t een factor zeer belangrijk is, dan wil dit zeg
gen, dat de verschillen uit dien hoofde groot zijn in verhouding to t de 
verschillen, die door andere factoren w orden veroorzaakt. D aarom  m oe
ten  wij niet alleen letten op de verschillen in de gem iddelde kosten, zoals 
deze uit de hierboven gegeven cijfers blijken, m aar wij m oeten van iedere 
groep ook de totale spreiding w eten. D eze totale spreiding w ord t voor 
een deel beinvloed door zeer buitengew one invloeden. Om  deze niet mee 
te laten tellen is het gew enst na te  gaan w aar de grenzen liggen, w aa r
tussen zich 60 % van iedere groep bevindt.

W ij krijgen dan de volgende opstelling.

Omzetgroep in 
duizenden gld.

Aantal
bedrijven

Gemiddelde 
expl. kosten

Uiterste grenzen 
van de kosten

Grenzen, w aar
tussen zich 60 %  

der bedrijven 
bevonden

250-500 15 8,61 5,21-11,93 7,5-9,7
500-1000 38 8,36 6,00-12,57 7,2-9,6

1000-1500 22 8,00 5,21-11,00 6,9-9,1
boven 1500 18 7,93 6,00-13,28 6,9-8,9
A lle bedrijven 
tezamen 93 8,09 5,21-13,28 6,9-9,3
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W an n eer men deze cijfers rustig en critisch beziet, dan blijkt:
a. er is enig verschil ten gunste van het grotere bedrijf;
b. deze verschillen vallen geheel in het niet bij de andere factoren, die 

op de exploitatiekosten inwerken;
c. zelfs als wij alleen rekening houden met de norm ale bedrijven binnen 

iedere groep, dan nog vallen de verschillen tussen de groepen in het 
niet in vergelijking tot de verschillen, die binnen iedere groep w erk
zaam zijn.

D e practische conclusie, die hieruit voor de bedrijfsm an te trekken is, 
die met een te hoog percentage aan exploitatiekosten zit, is dus niet te 
streven naar een sterk vergrote omzet, w an t dit streven gaat ook met 
belangrijke additionele kosten gepaard, m aar te trachten  invloed uit te 
oefenen op de andere, en blijkens het bovenstaande zeer belangrijke, 
invloeden, die op zijn kosten werken.

D e opvatting, da t een verschil in exploitatiekosten in de eerste plaats 
een gevolg is van een verschil in bedrijfsgrootte, vindt in het beschik
bare statistische m ateriaal in het geheel geen steun.

Deze opvatting is w aarschijnlijk on tstaan door een overbrengen van 
een, nog niet eens algem ene ervaring van de industrie naar de handel.

D e eerste fout van hen, die de oplossing voor de moeilijkheden in de 
grossierderij zoeken in een vergroten van de omzet is dus, da t zij zich 
onvoldoende rekenschap gegeven hebben van de betekenis van de ver
schillen in exploitatiekosten.

D e tw eede fout is, da t zij direct overspringen van de exploitatiekosten 
naar de netto w inst. W il men een juist economisch beeld krijgen, dan moet 
men, zoals bij iedere economische beschouwing, de kosten tegenover de 
baten  stellen. In casu moet men tegenover het verloop van de exploitatie
kosten het verloop van de brutow inst stellen.

D oet men dit, dan krijgt men:
G E H E L E  B R A N C H E .

Omzetgroep 250-500 500-1000 1000-1500 boven
1500 Alle bedr.

Bruto w inst ............ 9,20 8,37 8,15 8,04 8,22
Expl. kosten ............ 8,61 8,36 8,00 7,93 8,09
N etto  w in s t1) ........ 0,60 0,02 0,15 0,12 0,13

M en ziet, hier blijkt van een voorsprong van het grotere bedrijf niets, 
w ant niet alleen de hoogte der exploitatiekosten m aar ook de bruto 
w inst blijkt een functie van de bedrijfsom vang te zijn.

D e fout van hen, die heil verw achten van een vergroten van de om
zet nadert het grapje van de man die zegt: ,,G eef mij de grotere omzet 
met de daarbij behorende kosten, m aar laat mij alstublieft de bruto 
w instm arge van de kleinere omzet houden.”

W a a rin  de oorzaken van dit verschil in bruto w instm arge zitten, kun
nen wij uit deze statistiek niet analyseren. H e t kan zijn, dat de kleinere 
grossier meer bijkomende diensten verleent, het kan ook in de sam en
stelling van het assortim ent zitten (meer goederen met hoge bruto w inst
marge, m aar die meer bew erking vereisen, w aardoor dan ook de hogere 
bruto w instm arge economisch verklaard  zou zijn),

J ) verschillen ontstaan door afronding.
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E en andere algem ene opvatting (die wij zelf ook wel gedeeld hebben, 
wie kan zich direct en geheel aan algemeen heersende meningen on t
trekken?) is, da t suiker een zeer ongunstig artikel is.

D e verklaring voor deze opvatting is, dat de w instm arge op suiker 
veel geringer is dan die op andere artikelen.

Artikelen Bruto winst V oor 6 0 %  der be-
gemiddeld drijven gelegen tussen:

Suiker .................................... 3,06 2,6- 3,6
A ndere artikelen .................  9,36 8,1-10,7

Z oals men ziet is de bruto w inst op suiker slechts een derde van die 
op andere artikelen! De conclusie ligt dus voor de hand, dat als suiker 
een bruto w inst heeft van 3 % en de totale exploitatiekosten 8 % be
dragen, suiker een verliesgevend product moet zijn.

M aar ook deze algemeen aanvaarde conclusie blijkt tegen een nadere 
analyse m et bestand te zijn. Suiker is, vooral door de accijns, een duur 
artikel. E en  zak suiker van 50 kg b reng t dus in to taal een veel hoger 
bedrag op dan een zak zout of soda. E n toch zijn de werkzaam heden, 
die een grossier moet verrichten bij de verkoop van een zak suiker niet 
zo veel anders dan  bij verkoop van een zak zout. H et is daarom  zeer 
goed mogelijk, da t de m arge in geld op een zak suiker niet veel hoger 
behoeft te zijn dan de m arge in geld op een zak zout. In procenten van 
de w aarde kunnen dus de exploitatiekosten van suiker veel lager liggen 
dan die van zout. O f de verhouding van 1 op 3 voor suiker en andere 
artikelen juist is, w eten wij niet, m aar uit het bovenstaande volgt wel. 
da t er een rationeel onderscheid tussen de m arge in procenten kan be
staan  en dat het zonder meer niet juist is de bruto w inst van 3 % op 
suiker te  vergelijken met de algem ene exploitatiekosten op alle artikelen.

E en manier, zij het ook geen geheel afdoende, om na te gaan of 
suiker inderdaad een verliesgevend artikel in de grossierderij is, is be
drijven te vergelijken met een verschillend percentage suiker in hun 
omzet.

W an n eer wij dit doen krijgen wij het volgende:

Aandeel suiker in de omzet minder dan 15 % 15-25% meer dan 
2 5 %

Bruto w inst ...................... 8,22 8,29 7,97
Exploitatiekosten ............  8,18 8,23 7,34
N etto  w inst 0,04 0,06 0,63

D eze cijfers geven niet alleen geen steun, m aar zijn zelfs in duidelijke 
tegenspraak met de veel gehouden bewering.

In de laatste jaren is men terecht veel betekenis gaan hechten aan de 
gem iddelde ordergrootte. V ele kosten toch in de grossierderij zullen bij 
benadering per order constant zijn. Een bedrijf met veel kleine orders 
is dan in het algemeen veel m inder efficiënt dan een bedrijf met veel 
grote orders.

D e organisatievorm  van het vrijwillig filiaalbedrijf is er o.a. op ge
richt om deze gem iddelde order-grootte op te voeren.

H et is een gelukkige uitbreiding, dat in deze statistiek m ateriaal ver
in a  b blz. 249



zameld is, da t een inzicht geeft in deze invloed van de ordergrootte. U it 
technische overw egingen heeft men evenwel niet de ordergrootte m aar 
het factuurbedrag genomen, hoewel dit niet precies hetzelfde is. In de 
eerste plaats blijkt, dat het gem iddeld factuurbedrag bij de vrijwillig 
filiaalbedrijven (ƒ 84,32) ongeveer 75 % hoger is dan d a t van de zelf
standige grossiers (ƒ 47,86). D e vrijwillig filiaalbedrijven hebben dus 
zeker bereikt w a t voor ogen stond. O ok blijkt in het algem een, m aar niet 
zonder uitzonderingen, dat de exploitatiekosten lager liggen naarm ate het 
gem iddelde factuurbedrag stijgt.

E X P L O IT A T IE K O S T E N  IN  % V A N  D E  O M Z E T .
Gemiddeld factuurbedrag minder dan 

ƒ 4 0 , - 40-70 70-100 boven 
ƒ 100

Vrijwillig fil. bed r............. 10,43 7,64 8,12 7,78
Z elfstand ige grossiers ... 9,03 8,43 7,32 8,42

In de eerste plaats valt op, da t de verschillen naar he t gem iddelde 
factuurbedrag veel groter zijn dan die naar de om zetgrootte. Een sterke 
aanw ijzing dus, dat de onderscheiding naar het eerste criterium bedrijfs
economisch veel belangrijker is, dan die naar het tweede.

Bij de zelfstandige grossiers vinden wij een stijging van de exploitatie
kosten tussen de voorlaatste en de laatste  kolom. A an deze stijging is 
weinig w aarde toe te kennen om dat de laatste kolom in dit geval slechts 
betrekking heeft op 4 ondernem ingen.

W e l relevant is de stijging tussen de 2de en 3de kolom bij de vrij
willig filiaalbedrijven. E en  verklaring hiervoor is uit het gegeven m ate
riaal niet af te leiden. Belangrijk is dit verschijnsel wel, w an t het bewijst, 
d a t ook het gem iddeld factuurbedrag niet alleen de sleutel is, die de 
poort naar lage productiekosten opent.

O pgem erkt moet w orden, d a t in beide gevallen, w aarin  de exploitatie
kosten hoger zijn dan men op grond van het gem iddeld factuurbedrag 
zou verw achten, dit ook met de bruto w inst het geval is, zodat de netto 
w inst practisch niet door deze hogere exploitatiekosten w ord t beinvloed.

V ergelijken wij de exploitatiekosten van vrijwillig filiaalbedrijven en 
zelfstandige grossiers met een zelfde gem iddeld factuurbedrag, dan zien 
wij zeer regelm atig, da t nu eens het vrijwillig filiaalbedrijf, dan weer 
de zelfstandige grossier de hoogste kosten heeft, zodat men als voor
lopige gevolgtrekking mag maken, d a t de verschillen in exploitatiekosten 
tussen vrijwillig filiaal- en zelfstandige grossiers bij gelijke gem iddelde 
ordergrootte  niet veel uit elkaar lopen.

H et typische, althans een van de m eest m arkante verschillen tussen 
deze beide bedrijfsvorm en is dus wel dit verschil in gem iddelde order
grootte. Hierbij m oet wel tevens opgem erkt w orden, da t bij het vrijwillig 
filiaalbedrijf met een groter gem iddeld factuurbedrag tevens een grotere 
omzet per ondernem ing gepaard  gaat. D it is bij de zelfstandige gros- 
sierderij niet het geval. In kringen van de vrijw illig-filiaal-grossiers zal 
men een nauw  verband tussen exploitatiekosten en omzet constateren en 
op grond van die beperkte ervaring geneigd zijn de invloed van de 
grootte van de omzet als een beslissende factor te beschouwen, terwijl 
de belangrijkste oorzaak de gem iddelde ordergrootte  is, die bij hen toe
vallig parallel m et de om zetgrootte verloopt.

W ij zagen, d a t er in de grossiersbranche vele factoren zijn, die in
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sterker of in zw akker m ate op het economisch resu ltaat inwerken. E r 
zijn dus vele punten, w aarop het mogelijk moet zijn een „ondernem ers- 
prem ie” te maken. D e vraag is belangrijk of men die premies ook inder
daad kan incasseren, dan wel of men deze geheel of ten dele doorgeeft, 
m isschien wel doorgeven moet, aan de volgende geleding, die van de 
kruideniers.

Beginnen wij met de belangrijkste factor: het gemiddeld factuurbedrag. 
D eze is verrew eg het hoogst bij de vrijwillig filiaalbedrijven. D aarm ee 
correspondeert ook een duidelijk lager getal voor exploitatiekosten. M aar 
tevens is de bruto w inst lager, zodat de premie, die in de kosten gem aakt 
w ordt, geheel naar de winkelier gaat.

G em . fact.- E xp l. Bruto N etto
bedrag kosten w in st w in st

Vrijwillig filiaalbedr........... ƒ 84,32 7,90 % 7,96 % 0,06
Z elfstand ige grossiers ... „ 47,86 8 ,3 8  % 8,60 % 0,23
V erschil tussen beide
groepen ...............................  ƒ 36,46 — 0,48 % — 0 ,6 4 %  — 0,17

D e bruto w inst daalt hier sneller dan de exploitatiekosten.
D e lagere kosten van het vrijwillig filiaalbedrijf on tstaan in hoofdzaak 

door lagere personeelkosten en deze w eer niet door een m indere bezol
diging, m aar door een grotere omzet per arbeidskracht, dus door een 
m aatschappelijk beter functionneren.

Gemiddelde lonen, salarissen en provisie Vrijwillig Zelfstandige
Fil. bedr. grossiers

per directeur/firm ant __
per reiziger of agent .
per arbeidskracht .........
per arbeidskracht excl.

directeur/firm ant ......
O m zet per arbeidskracht 
O m zet per gulden loon .

ƒ 5 .8 9 0 ,- ƒ 5.090,
„ 2.610,— „ 2.270,
„ 2.040,— „ 1.990,
„ 1.780,— „ 1.670,
„ 56.660,— „ 47.870,
„ 27,80 „ 24,

H ogere lonen en salarissen gaan hier bij de vrijwillig filiaalbedrijven 
gepaard met lagere kosten en nog lagere netto  w instm arges.

V oor de gehele branche vinden wij de hoogste exploitatiekosten bij 
de bedrijven met de kleinste omzet en om gekeerd de laagste kosten bij 
de grootste bedrijven. V oeren wij daarvoor dezelfde bewerking uit, dan 
vinden wij:

Epl. kosten Bruto winst Netto winst

Bedrijven met omzet
250-500 duizend ............  8,61 % 9,20 % 0,60 %

Bedrijven met omzet
boven 1500 duizend ........  7,93 % 8,04 % 0,12 %

V erschil ..................................  0,68 % U 6  % 0,48 %
O ok hier gaat de gehele premie, die op de kosten gem aakt w ord t en
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zelfs meer, naar de volgende geleding. Bij een gunstig verschil in kosten 
van 0,68 % hebben de grootste bedrijven een nadelig verschil in de bruto 
w inst van 1,16 % en van 0,48 % in de netto w inst.

M en kan ook een ex tra  premie maken of een ex tra  verlies lijden in
gevolge de bruto m arge. H ier is het beeld iets m inder eenzijdig, m aar 
het laat aan  duidelijkheid niets te w ensen over. A ls een grossier genoegen 
neem t met een lage m arge, dan doet hij dit grotendeels voor eigen kosten. 
Bij de vrijwillig filiaalbedrijven blijkt dit nog sterker het geval te zijn dan 
bij de zelfstandige grossiers.

Stijgt de bruto m arge van de grossiers boven het norm ale, dan behoudt 
de zelfstandige grossier daarvan  alleen een deel, m aar de vrijwillig filiaal 
grossier geeft deze extra  marge, en meer, door aan de winkelier.

Bruto winst in %  v. d. omzet minder dan 
7,50 % 7,50-9,00 % boven 

9,00 %
N etto  bedr. resultaat:
Vrijwillig F iliaabedr............... — 0,55 -j- 0,36 -|- 0,23
Z elfstand ige grossiers ........  -(-0,11 - j - 0,21 -f- 0,33

E r zijn dus zeer sterke aanwijzingen, dat het grossiersbedrijf wel in 
staat is premies te maken, m aar niet in s taat deze te behouden. In het 
bijzonder blijkt dit voor het vrijwillig filiaalbedrijf het geval te zijn. O nze 
conclusie moet dan ook zijn, da t deze laatste  bedrijfsvorm , die van de 
grossier is uitgegaan, in het bijzonder aan de winkeliers ten goede komt, 
en wel hoogst waarschijnlijk door het berekenen van lagere prijzen. Blijk
baar is de concurrentie en in het bijzonder de prijsconcurrentie zeer scherp 
in deze branche. D it behoeft ons niet te verw onderen. V oor de winkelier 
m aakt het veel uit of hij iets goedkoper inkoopt. Bij een bruto w inst
m arge bij de kruidenier van 17 % m aakt een verlaging van zijn inkoops
prijs met slechts 1,7 %, 10 % op zijn bruto w inst en een veelvoud d aa r
van op zijn netto w inst uit. D e winkelier is dus bij zijn inkoop scherp 
price-m inded. V erder m aakt het voor een winkelier m aar heel weinig uit 
of hij bij de ene dan wel bij de andere grossier koopt. O nder deze om
standigheden mogen wij een zeer hoge elasticiteit van de afzetcurve bij 
de grossiers verw achten en dus bestaat hier het streven om door lagere 
prijzen, rabatten  etc. zijn omzet te vergroten.

D oor tw ee om standigheden w erkt deze politiek van concurrentie even
wel ruïneus voor de bedrijfstak der grossiers. In de eerste plaats is zijn 
bruto w instm arge lager dan die van de kruidenier. E en prijsverlaging, 
hoe aantrekkelijk ook om daardoor een concurrent van zich af te houden, 
tas t zijn eigen w instcapaciteit in sterke m ate aan.

In de tw eede plaats zal een prijsreductie bij de grossiers de totale 
vraag naar kruideniersgoederen door de consum enten niet m erkbaar kun
nen beinvloeden, zodat de bedrijfstak van de grossiers in al deze indi
viduele prijsreducties geen com pensatie door vergroten van de totale 
omzet vinden kan.

Indien de feitelijke elasticiteit van de afzet veel hoger is dan met de 
prijzen- en kostenstructuur overeenkom t en bovendien de vraag van de 
uiteindelijke consum enten slechts een geringe elasticiteit heeft, dreig t een 
ruïneuse prijsconcurrentie en moet men m aatregelen nem en deze te voor
komen (zie in „Econom ie en M aatschappij” het opstel over de Pari- 
elasticiteit van de A fzetcurve, blz. 385). D eze m aatregelen kunnen in dit
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geval niet bestaan in een horizontale aaneensluiting van de grossiers en 
dus probeert men het door een verticale binding met de kruideniers. D it 
is de  structuur van het vrijwillig filiaalbedrijf. Z olang de grossiers nog 
bezig zijn dit apparaat op te bouwen, kunnen zij de gevolgen van deze 
bindingen nog niet in hogere prijzen incasseren. Integendeel, zij staan 
aan de periferi van hun organisatie in een zeer scherpe concurrentie met 
de overige grossiers en mogelijk ook met andere vrijwillig filiaalorgani- 
saties en inkoopcom binaties van winkeliers.

D e zelfstandige winkelier heeft immers nog de vrije keuze tussen zich 
aansluiten of niet en als hij to t aansluiten overgaat, heeft hij meestal 
nog de keuze tussen verschillende combinaties.

In hun opbouw periode m oeten dan ook de vrijwillig filiaalgrossiers 
aan  hun periferi een zeer scherpe prijsconcurrentie voeren en dit beinvloedt 
ook hun prijspolitiek ten aanzien van de reeds vaste kern van winkeliers, 
die zij rondom  zich gegroepeerd hebben. U it deze structurele verande
ringen is te verklaren, d a t juist die vrijwillig filiaal bedrijven, die technisch 
het sterkste staan  (laagste exploitatiekosten) een m inder goed bedrijfs
resu ltaat hebben dan de meer m iddelm atige bedrijven. W an n eer evenwel 
de thans aan de gang zijnde structuurw ijziging zich in voldoende mate 
zal hebben ontvouw d, verandert de toestand. D oor hun sterke binding 
met de afnem ers is dan de elasticiteit van de afzet in feite laag gew orden 
en zo de prijs-theoretische basis voor een hogere prijs, althans voor een 
gunstiger m arge gelegd.

E n technisch, door hun interne organisatie én commercieel door hun 
binding met de afnem ers, staan  dan de vrijwillig filiaalgrossiers sterk, 
d.w.z. zijn zij in staa t premies te m aken en ook te incasseren.

H et is evenwel nog de vraag of zij dit zullen doen door op hun ver- 
koopm arkt dan hogere prijzen te bedingen dan wel of zij zich beter op 
hun inkoopmarkt schadeloos kunnen stellen. Gezien de kostenstructuur 
van de productiebedrijven en de belangengem eenschap die dan tussen 
grossiers en detaillisten bestaat, lijkt ons dit laatste wel het meest w aar
schijnlijke. M aar hoe dit ook zij, zeker is, d a t de veranderingen in de 
structuur van de kruideniersbranche belangrijke w ijzigingen in de m arkt
strategie van alle betrokkenen hoogst waarschijnlijk m aakt. D aarom  zijn 
statistieken als de onderhavige zo belangrijk.

FRANKRIJKS PLANNEN (I)
door F. Kupers

Sinds de bevrijding, en deels ook nog daarvoor, zijn in Frankrijk  op 
instigatie van de overheid een groot aan ta l studies verschenen, die zich 
bezighouden met de toekomstige ontwikkeling van de F ranse  volkshuis
houding. Enige daarvan willen wij in dit en in een tw eetal volgende arti
kelen aan een nadere beschouwing onderw erpen. W ij zullen daarbij, 
w aar daartoe aanleiding bestaat, meer in het bijzonder aandacht schenken 
aan bedrijfseconom ische problemen; m onetaire aspecten zullen wij vrijwel 
steeds buiten beschouwing laten, ons beperkend to t de „reële” zijde van 
de planning.

T w ee structuurverschijnselen in de F ranse  economie, het ene met in het 
bijzonder economisch schadelijke gevolgen, het andere met vooal sociaal 
euvele consequenties, hebben het aanschijn gegeven aan meer of minder
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