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D e hoge productiecijfers van de Levensverzekeringm aatschappijen in 

en na den oorlog vinden voor een groot gedeelte hun oorzaak in de vele 
verzekeringen die ten  behoeve van w erknem ers in deze jaren to t stand 
kwam en. D e aanleiding daartoe w as van velerlei aard . N iet de geringste 
w aren de fiscale bepalingen, die het toestonden (en toestaan) de z.g. 
backservice, voor zover daarop rechten aan de w erknem er zijn toegekend, 
als schuld op te voeren. D e beperking van de fiscale winst, die daarvan 
het gevolg was, hield, bij de toen vigerende progressieve vennootschaps- 
en inkom stenbelasting in, da t een zéér belangrijk gedeelte van de lasten, 
die aan pensioentoekenning verbonden zijn, als het w are door de fiscus 
w erden gedragen. Bovendien w erkte de ruime liquiditeit in de oorlogs­
jaren de storting van de backservice-premie, vaak via herverzekering bij 
een levensverzekeringm aatschappij, krachtig in de hand. D at men daar­
mede later bovendien aan de verm ogensaanw asbelasting ontkwam, was 
een geenszins onplezierige consequentie, die echter op het ogenblik dat 
men de voorziening trof, niet in de overw egingen w as betrokken. Be­
langrijke bedragen, die anders uit hoofde der fiscale heffingen voor be­
drijfsdoeleinden verloren zouden zijn gegaan, bleven thans voor verlich­
ting van toekomstige lasten (die anders als morele verplichting later tóch 
hun rekening zouden komen aanbieden) behouden.

N a  de oorlog w aren de investeringsbehoeften voor vernieuw ing en 
uitbreiding, ondanks de in het algemeen ruime w insten zó groot, dat de 
liquiditeit in het gedrang kwam. D oor het opvoeren van de backservice­
schuld op de fiscale balans enerzijds en jaarprem iebetaling anderzijds, 
ontstond ook bij herverzekering een investeringsruim te, die w elisw aar tel- 
kenjare kleiner w erd door afboeking van de in de jaarprem ie verw erkte 
„uitgesm eerde” backservice-inhaal-prem ie, m aar die dan toch bij de ogen­
blikkelijke financieringsnoden van de ondernem ing een begeerd soulaas 
bood. D aarnaast leidde de loonstop enerzijds en de noodzaak van ar- 
beidsrust en bedrijfsvrede anderzijds tot het to t standkom en van pen­
sioenregelingen via de C .A .O ., die op hun beurt weer de stoot gaven 
to t voorzieningen voor hen, die niet onder de C .A .O . vielen. D oor deze 
gang van zaken drong in ruime kring de wenselijkheid door van pensioen­
voorzieningen als onderdeel van de sociale plicht van den w erkgever.

D e terugkeer to t „norm aler” om standigheden heeft zich overigens nog 
niet afgespiegeld in afnem ing van de productie der levensverzekering­
m aatschappijen, in het bizonder w at betreft de herverzekering van pen­
sioenaanspraken. D e op stapel staande wettelijke regeling inzake u it­
breiding van taak  en bevoegdheid der V erzekeringskam er (reeds aange- 
kondigd in de T roonrede van Septem ber 1948), die haar toezicht zal 
gaan uitstrekken over de z.g. ondernem ingspensioenfondsen, w aarvan er 
thans nog vele „eigenbeheer” voeren, zal ook voor de naaste  toekomst 
deze productiecijfers wel gunstig blijven beïnvloeden.

H et is echter in teressant ons rekenschap te  geven van de motieven, 
die onder de huidige om standigheden tot het to t stand komen van pen­
sioenregelingen kunnen leiden, w ant er zijn zeker ook factoren aan te 
wijzen, die juist thans deze tot-stand-kom ing afremmen, zoals een ver­
w achting van het teruglopen van winstm ogelijkheden en de afw achtende
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houding die men m eent te moeten aannem en in verband met de nieuwe 
structuur der sociale wetgeving, die o.a. ook to t herziening van het z.g. 
bodem pensioen zal leiden. H et spreekt vanzelf, dat men onder alle om­
standigheden m atiging en voorzichtigheid moet betrach ten bij het toe­
kennen en het form uleren van rechten, doch het zou allerm inst juist zijn, 
de totstandkom ing van een als wenselijk gevoelde m aatregel op te schor­
ten op grond van een in de toekomst te fixeren bodempensioen. D e ge­
projecteerde voorzieningen zijn immers van geringen omvang en dekken 
zelfs niet het minimum levensonderhoud. D e arbeider zal dus voor oude- 
dags- en gezinsverzorging aangew ezen blijven op voorzieningen boven het 
van Staatsw ege te stellen bodempensioen. D e werkgever, die voor deze 
aanvulling m aatregelen treft, zal later, w anneer in zijn bedrijfsgroep deel­
nam e aan een hedry/spensioenfonds verplicht zou w orden gesteld, van 
deze laatste  verplichting ontheffing kunnen verkrijgen, zodat er geen 
sprake van is, dat men, nu (desnoods m inim um -)m aatregelen treffende, 
te zijner tijd voor „dubbele lasten” w ord t geplaatst. D e redenering, dat 
de hoger bezoldigden wel voor zich zelf kunnen zorgen, gaat in de prak­
tijk niet op. O ok deze categorie blijft aangew ezen op regelingen, die bin­
nen de ondernem ing voor hen w orden getroffen. Een procuratiehouder 
b.v. komt gemeenlijk pas op lateren leeftijd aan een inkomen van enigen 
omvang. Z ijn  gezinslasten, ook in verband met de opvoeding van zijn 
kinderen, zijn echter zóveel hoger dan die van een arbeider (wiens kin­
deren vanaf hun 16e jaar bovendien het gezinsinkomen versterken), dat 
het oversparen van bedragen, die to t het vormen van een voldoende 
oudedagsreserve leiden, uitgesloten is.

In het algemeen zijn de vroegere impulsen to t het invoeren van pen­
sioenregelingen ook thans nog werkzaam  en is de kracht van het sociale 
argum ent zelfs norm atief versterkt. O ok is men gaan inzien, da t het be­
lang van een spoedig to t stand te brengen regeling binnen het kader der 
ondernem ing althans voor de jongere personeelgroepen ligt in het opvan­
gen en voorkomen van financieringsm oeilijkheden t.a.v. de backservice, 
die bij elk jaar uitstel groter problemen stelt.

N aast deze aspecten echter zijn er nog andere en wel van geheel an ­
deren aard, die het tijdig to t stand brengen van pensioenvoorzieningen in 
de hand w erken en die in het bizonder voor eigenaren van ondernem ingen 
van kleineren omvang van belang zullen blijken. H ier mogen een paar 
practijkgevallen hun bijdragen tot verruim ing van inzicht leveren. Deze 
gevallen spreken zozeer voor zich zelf. da t uitgebreid com m entaar over­
bodig is.

Geval A . Iemand heeft practisch zijn gehele verm ogen geïnvesteerd 
in zijn ondernem ing. Hij heeft drie kinderen, een zoon, die hem straks 
als directeur zal opvolgen, een tw eede zoon, die kunstenaar is alsmede 
een dochter, w ier echtgenoot een klein inkomen geniet. Hem is er veel 
aan gelegen, da t ook in de toekomst de ondernem ing baten zal blijven 
afw erpen en mede op grond dezer overwegingen w erd besloten tot het 
toekennen van pensioenrechten ten behoeve van het personeel der onder­
neming. Enerzijds leidt dit tot verm indering der na zijn overlijden te 
betalen successierechten (er w ord t uit de w inst m inder toegevoegd aan 
de interne reserves, w aardoor de w aarde der aandelen w ord t gedrukt) 
en anderzijds .— en hierom ging het i.c. -— w orden de toekomstige ver­
plichtingen zo laag mogelijk gehouden, terwijl bovendien zekerheid w ordt 
verkregen voor de oudgedienden, die niet meer bloot staan  aan een moge­
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lijke intrekking van hun pensioen bij een latere slechte gang van zaken.
Geval B. E en vader heeft drie kinderen, tw ee dochters en een zoon. 

D e zoon is reeds firm ant in de firma van  zijn vader en de bedoeling is, 
d a t aan  deze zoon — zoveel als een eerlijke verdeling van de boedel zal 
toelaten — de verm ogensdelen belegd in de firma bij de boedelscheiding 
zullen w orden toebedeeld. Z ou  de backservice (pensioenverplichtingen 
w aren op het ogenblik van  het overlijden nog niet verleend) daarbij bui­
ten  beschouwing blijven, dan zou de uit dit „verzuim " voortvloeiende 
verplichting t.z.t. geheel voor rekening van de zoon vallen, die boven­
dien benadeeld zou zijn, om dat de andere 'erfgenam en een boedelgedeelte 
ontvangen w aarin  m et deze schuld geen rekening zou zijn gehouden.

E r bestaat een goed nederlands gezegde dat luidt: „wie zijn schulden 
betaalt, verarm t n iet” . E r bestaat eveneens een goed koopm ansgebruik 
d a t inhoudt, d a t men zijn ondernem ing sterk m aakt tegen mogelijk toe­
kom stige onvoorziene tegenslag door reserves op te bouwen. N u  kan men 
het voldoen aan de morele plicht to t onderstand aan zijn werknem ers 
moeilijk rangschikken onder het begrip „onvoorziene tegenslag”. Hoeveel 
te meer klemt het dan, w anneer de winstm ogelijkheid en de bedrijfsfinan- 
ciering he t toelaten, tijdig m aatregelen in deze te treffen. W ie  dit doet, 
d ient niet alleen de belangen van  ondernem ing en personeel, doch mede 
die van zich zelf en van zijne erfgenam en.
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