MTRENT DE VERAEIP\IlDERLIJKE

DE KOST
DER BEDRIJVIGHE D
R DE INTEGRALE KOSTPRIJS *)

De achtergrond der tegenstelling

Criteria worden versch|IIend naar de opvatting van waaruit zi 0] Zijn o;t)gﬁbouwd
Z0 kunnen ook In wetenschap en pra tnj ndar gelang van de doelstélling der
beoordehn andere oordelen gevormd worden.

neen eeI der?onom|scel|eratuur wordt he} maatschappelijk verkeer be-
schreven als een vloelin van n omens tromen of van geldstromen. Men stedl
erze ver productieve & c? g ? f nng gn In estenng tegenover de
|naa consumpt|eve aanwen mg t behoettenbevrediging der in de maatschappij
ver onden r%:)roepten van su {ecte

In een ander deel dler literatuyr ereekt men over dat verkeer als een vI?enng
van een versc eidenheld Yan 8oedee stromen,, tussen oerproducent en finaal con-
sument door een opeenvolgende reeks van stadia van bewerking.in verbijzonderde
bedn{fshwsh%udm?en en fdellngen en onderafdelingen dier htiishoudin en

eschouw Ren benaderen elkander doordjen In de laatst genoemde op-

Ka}jnng het technisch-econom d; R a]qenregaat van wteenkigen e (oe ereBhoeY&

eden‘tot op een noemer wordt herfeld door vermenigvuldliging met ge betr
Léke waarden van, het moment dat d g erIe|E|n |dats heeft, eﬁrw Il de anﬁere

schouwmg hetzi] de waar evast 00p ra van et g oro stelt 0
dat hare andlysen en begn psh e%am gen nom|nale |dsommen;”door herleiding in

haar verschilfend koo k alte veri?eH( argna en.
mve 6 Inancieel-economische wil

ht
In eerst enoeme % l%N
kenmer en vm tmen et ka |ta n assom van gemvesteerde elabespa-
nn%en In"de ten tweedeg oeme ﬁouwmq wel enaast het_ financieel-
eco om|fch§ 00k het technisch- economlsceomvag % esRann gnman
?emena e voortb rengmgvneen rodyctiemiadel: het be n% uit
nkomen, het afstel van Verbruik wordt gezien als het migdel o éev ortbren mg
te financieren en de waarevan het oment In kwestie verblnt e benoalqd
massa concrete kapitaal goe eren aan het edragIIectI \?elnvesteer moet worden.

Het kapitaalbegrip wordt in die opvatting een ¢ teit of aggregaat van con-1

|-|et feit, dat enerz Ijds door a tontelt g(f géie wordt dat op basis van de ,.economische

kosz rijs” programmering Miet mogelijk 1s, ze oriénterin 8 normatieve Kosten geen
% érlpp ﬂ osten ontw”klge’n van de annmg In de u% J% rnror{ectle van toek

f \(/ja 8 bedr jisleiding) |n NederJ nd.heett e ewerkt en anderzijds reeds zeer
go ste at |% eco otgn\ che 05 1S | Zlin or an sc ) Fouw voorwaarde Is voor

ra Rrobectlevn edrijfsbelel tr|n ljst 0 aantal. misverstanden, tot We(! er

er| t artikel een 0qIng det rwas gen conc oorm gemaakt naar aanlel |ng

H Slot’s boek, voordat Rijpke sopenbare les versc ee D|t zéf n aanlerdi tot en

andering, van opzet, omdat 15 ema in z%n analyse ostpri tie gebrui

verwerpt en no htans even |retcost| verde| et komt m voor ﬁt e|

auteurs een andere visie op het ostenvraaqst ebben. da Je Voor estan door

[)ne e or%anlkcb ebouwde gconomische stgn&s onmishaar g pro ectle van
eleids iaatrege en OJ en op lange termnn Slat’s besch ouwnf EZ rf issertatle, pag

en 4 stellen etegeno er de mijne, op pag. /8, 79 in Conjunctuurpolitiek er Budgetering spréekt

dit misverstand zeer sterk.

mab blz. 306



crete voorraden van fabnkaten grond- en hulpstoffen, materialen, bewerklng
machines, kr ch} Pwek met;smachmeé %ebouwen efc. dat on 88n noemer gebracht
wordt door herleiding met de waarde an het moment dat men zich de qrootte
van het opges|oten waardevolume moet realiseren. De grootte van de aldus blijken-
de in de hmshoudmg 0pg esloéen koo [ﬁ)kracht IS het derivaat van het berekende
waardevolume, waaraan - ondanks ander spraak e rulk - een.andere paam, n.l
Vermogen, moet worden gegeven, om be npsv rwarringen in de discussie e

ontoaan.
aar de investering in de bedrij fshmshoudm encht IS hetzi] op verweryin
van Inkomsten, het2|g dektf< Jer E)t het oéﬂ er Producnje \Pere|ste offerg
gemeenschaps UIShO g wor ng cIEntle” In de eerstgenoemde
esg é)#é/vm? &encht op rendablllten 20 spreekt Keynes van ,the “marginal
effici
In de ten tweede enoemde eschouwmgw rdt het be%n efficién |everbonden
aan het streven naar en handhaven van de oogst hergikbare doelmatig he|dd)
Het 1s dus niet alleen een kwestie van resultateribeoardeling, maar daarnaast e
VI a% naar resultaten- aneil e. Dat onderzoek richt zich op vas tstellen van 08
zakeh waardoor het resr aat gennger 15 dap het had kunnen zijn; net zoekt aus
naar verliezen uit verspillingen’in o8 uitvoering of de voorbereidig der Eroductle
en naar verliezen uit het, voor later gebruik, Verloren gaan van beschikbaarneid
van productiemiddelen.
In de eerstgenoemde beschoywing wordt - conform de financieel- econom|sche
V|5|e het b 9 ép osten tot het toel van het o(ndernemm sstrea/ 9e racht,
é)nnmpe? éi nti |c?er met de un%aven voor de verwerv g%Nerpo Uctie-
delen SJ Ing van het reSultaat over een perioge ordt sche| |Hg
emaakt télS en unga ven, d|e aan de bruto-inkomensve werva van de perl
ateerd zjjn en andere, welke dat pas in Iater!)aren Zullen z hn waardo I het
le o vatt| %9ehanteerde ostenbe n,n VOOr zOverre un%ave met ang ung
Rutu Id betreft naar omvann maar” niet naar karakter, IEts an)ders W0 t%
et c ncegt ultgaven. De 1dentjfi at|e vanu avenm t kosten bevestigt dat het
gaat om en financiee| fconom|s e beschou ng e|n rpro,lec:nee verslag
p rendabilitertsbeqorae mg % LIS, Hetgeend ann,, stin s™ wordt genoem
kan niet an erszn dan de” becijering van de gr eenneid product ?em| deld
?S ra%hteo ers. 3 nABthoan Man ement Admjnistration” ngord ta.v. die
entl |cat|e slechts voor bepaalde ¢ geva een uitzon enn% emaakt. Deze auteur
zegt1 Most but no aI| relevant cost fiqures are J Presente real cost outl aa/
et’, but not all” %een sta[p nadr_het andere uit ang unt, e%hter 20 er
vergere onsgquentle da dat - ultzond enngs%ewuze " cept? cosés ould
Egs gféa:oen]e 50 Incluge sacrifices, which™are not immediately reflected in the
I
I moge eraan herinneren dat de noodzaak incidenteel correcties aan te hrengen
in de idéntificatie van Kkosten en uitgaven in accountantskringen in Nederland

mezn Ik varieer hlerg1ede op, een undruk!ilna van Volmer’s mauiu}qatle van 1907. Reeds toen was

n\et It streven doende. Vo er spreekt daarin ovr ,Zakenw[js
%) kom rac aardeverbruik rrsommenng

er oép terneg dat het e %rg’
kan.zi;n van in het verleden 1gedan un aven van elen aarvan. Het Is een optellen van on-
e||k agasrdl e cul IS, U tgaafprijs acht IK een onjuiste term (vgl. Bcdrufsbegrotlng en Bedrijfs-
e| & P

. Anthony, I\/IanagementAdmlnlstratlon I1linois 1960, pag. 490, 491.
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eeds omstreeks 1912 aan de orde Was (svolontarrsarberd tewerkstelling van ver-
peegden In sanatoria, rente In de kostpri

In"de ten tweede Eenoemde beschouwrng wordt kost (Prr Js genoemd het aggregaat
van waar everbrur In de hoeveelheden van stof, tijd en Kracht, welke voor het
voort ren en of ter markt brengen van een begaa 3 product technrsgh noodzake-

g %conomrsch op een hepaald moment daartoe %nverm haar waren.
ettchnrs aggregaat van vereiste wantrteréen van eenheden van matenalen
van werkeenhedén van mensen en machines dat het groduct IS, vipdt In eze
kostrt) gs Zijn economjsche. uitpeelding. Die eenheden gn alle aan heft rod u
meeth eze calculatie beeldt de aarde uit, welke hét C}oroduct hee oor

? ucent 5). Door eorganriceo bouw - agnpassen aan eg g roduct |e
E ie cafculatie eq nas g vanuit e%ang ?er rodycti ormatieve
ost en per product In Totaal of per bedrufsond [0te| te bepalen, Adus kan men
eefrcrentevan ?e bedrijfSgang toetsen door ve qel h m totaal en in onder-
elen naar o en aats en’kostensoort van ge rac en normfittreve koséen
Het Degrip efficientie Is hier gen? tzowe 0 eoor erng van doelmatigheid in
eurtve Ing. van belf ldsmaatregelen, gegeven orders engedele eerde Initiatieven,
a ? BEe vergelijking va VEIWac tingen ta.v. getrortén maatregelen en
erzelver itkomst.
De financieel-economische beschouwrnrgﬂ is daarhij (; niet Pﬂru&g Peven De inves-
teringen, de ve%wervrngen van concrete ssas productie A efen daaruit, vor-
men en ander hoofdstik van estuurs unge evervaneen everwervrngen heb-
en un ergeen rationaliteit en annrng hoewel over perfoden de relatie Van ver-
oruik env rwervrng mogt_ slUiten. HEt re aat van kapitaalgoederen, dat de
bedr|[|fs uishouding als %orng concern e moet aangepast aan technische
voorschrr{drng of verantgrende benoeften |n ct ehouden worden wi| het be-
drnf In staat™zijn de geinvesteerde koop rac an aandeelhouders Intact te

ouden.
Het feit dat de twee beschouwrngswuzen naast elkander bestaan noopt tot de
erkennrn% dat beide reiht Vftn bestaan hebben en dat het verschrl In criterium een
verschil | roblematr ref ecteert: een verschil, dat nretaleen Irqt tussen macro-
Bn micro- ana se m%ar ?t naar elanjg van he%a han % probleem binnen de
egrenzrn g van de bedrjjtseconormie betekenis heeft. eantwoor ng van de
1% ar het verschrl In reagrbrlrtert opsruct rele onlbr kkelingen of con unc
ture SC omme Ingen van In rust of kartel ver onden edrijven-eist ander
handel mgp éf an ean%vse van degelmatr heiqd van effect o[)urtvoe |n
van getroften belel smaatre? ofvang geer e Initiatieven. De beoordelin
van bedrijfsresultaten over Yengte van jaren stelt voor andere problemen dan d26

6? Deze frnrtre worFt naar vor n %ebracht gt E. Hijm sen Abr elv Menich n Samen-
leving”, Utrecht B ‘1 in ver and rg t me ctioneel beheer als
ron sag van rl sor nrsatre voor eelden van q ve m hare avv |n e wor en aa(m
even). Overigens |s eqrip rantre In pra t gorie v en e bek en De Ide tr
ert vV n deze ostp Ijs met ewaar a/ flg ro u tvrn t en 00 é_rm“r’)er
%ev n van e depreciatie van %u voor d ere enrn van e e en wrnst |n
het ge\nome |n2TeLeg B. en |n MAB 1924-T Er %a rsvnra
er van de kostp s J. L. eév( beer der Bedrijfshuishou
une ekg r| seco omje en erea nd eerho edr. econo |e vingt men
|n|t es, Ij Grogneve etekenis, van de bedrijfshuishoudkunde

cho é
Overeen omstr e f
ema, Enige Aspecten van Direct Costrng 963.

voor de accountant 1960, en %u Rijp
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ana se korte term n van de oorzaken waarom de werkelijk gemaakte winst
moe even s,
at e eog éajelrn van ge uit an spunten der theorre aangaat Irikt mij te
on lerzoeken o ouw een rn ag legt, welke zich leent’om daaruit een
asrs voor alle rob emen ?er a trrW te Vinden en dit te doen zonder aan
eenheid van con eptre te ver lezen. In het bijzonder is de vraag In welke mate de
beide beschouwingen zich lenen voor de projectie van te treffen beleidsmaatregelen
envoor de controle op het effect daarvan.

2. Het klassieke financieel-economische uitgangspunt

De financieel-e onomr%che beschouwrnq moge ik het ad%ectref klassiek toekennen
%h eft de? uaste rechten. Z IJ omspant de edrrjfsecon mische groblemeno
preedst in alle genre van bed gvr?herd Het 1S de ondernemende financier re
belang zich van oudsher het méesf tot beoordelrn van de bed dfs gan aangetro
ken voelde. Het komt mré voor dat e Pro lematiek, zoa%,, iréct Costing” die
naar voren brengt, in principe.een variatle is op de klassiek-financieel-economische
beschouwrng di g n.m.m. niet.ten onrechte - in de ,full-cos absorBtron be-
strpdt |K Stel gaarbi (; dat de rntegrale en normatieve kostenbescholiwing ten

onrechte met de ful stabsor jon gelijkstelt.

?o éomsph H kosten” |Oalls rng 5 emeten offers welke door het bedrréf
worden ge racht §). Deze retrosA)ectr ichte. omschrr vrng duidt aan dat h

%rrg sten van Direct Costirig n d rnancree -economische beschouwing Is
gne adreerd Dit kostengeglrnn IS ie be er Kt tot toegestane, Aoelaatbare onver-
gbareo economisch atig eo ers. Het omvato ers, die niet vereist zijn.
lot’s stellin neméng te%egovr hen wrer 8e achten (me de theorieén van

rn

e S A il e

%eQneteno ers” ¥rn hetmrdden we ke]waare auteur apteert: die van het
omen[< er verwervrn of (e welke In het teken ervervan%baarherd staat. De
urtdruk rng ?Irrrftnm . 20 dicht bij de 1dentificatie van ultgaven en kosten, dat
zeasurt afprijs gezien moet worden: misschien met indexcijfer-correctie voor
geldwaardewijziging.

Direct Cos an IS naar dedfrn tie van al haar Brota fonrsten een calcyl trf
methode, e’in eIrnﬁ van osten” van het bedri e
osten” tot urt an pu deet Herne 8&&ee§t aan zrnov reenkomstrge meF
erng toe: , ES er t auf den strengen ernterlu rgrn rxen und v rrabe en
Kosten und” schliesst samtrceFrxk sten von der Verrech nung auf dje Kosten-
trager aus, steIIt sle vielmehr den Betrrebslerstun%n als Block “gegenuper.” ,Die

Kosten este% auis en[o en-hezo enen osten qer Ka[p Zitat undd
Kosten er Leist ereltschaft. Die variabelen Kosten sind mit der Herstell un[g
der Erzeugnisse dirgkt verbundenen Kosten, also inshesondere Fertigungsmateria
und Fertigungslohnkosten.”

6) Prof.. Dr, R. Slot, Kostenvarralfrlrtert en vafrabele Kostenc Iculatre Leiden 19%2
Cursiyering van 'mij, A Sot neemt all ge rachte 0 ” ostenbe rr (dlus
ook verspillin Hr m ?n echter niet totaal &n rnteg’\ﬁaal ge ste en | J %en e rr
?als In oetn h ers p g 185 (aanva Iy ﬁr(rH We ondersche
een om te trac naan te tonen, thet(I Integrale ostenbe onvo
%er Hsrne Drreﬁf Costrn eine An ﬁ] erikanische Teilkostenrech ung in ,,Keur” I

H /émerr 258 AteUTS WP I hier Jog niet citeren omdat hun” begfip costz e
oor ,,offers” Al 00r ,kosten™ kan Worden vertaald

In ,vaste en. varlaoe
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Om_aan te tonen dat het direct- costrn systeem een varrant op de klassieke
frnancreeleonomrsche beschouwin 0ge 1k e%n korte ogmenhrston che
sc hets van ie beschouwrng even, Uit aande van de ehandelrn% er comptanele
ia%stu ken zoals die |n e eerste decennia dezer eeuw In ac Bntantsknngen

d was en waarin de bovengenoemde onderscheidingen en begrippen 0o
destréds hun plaats vonden.

g _comptabele wetenschap” - het urtgebrerde hoekhouden - is in an
aIgemee erkende grondslagen ee urt de financieel economrsche beschouwi g
Peouwd Instrunient, Het is daarin bovendien ged ra%en o% %?a,n gend
P lematiek van_het handelshedrijf, tezamen met de %orzrc tg d""van d
Inancier, die in zran beleld zijn ver ogen intact wenst e houden, ¢.q. wenst, dat
de bewrndvoer erditte zr&nen aanzien goen zal.

Daaruit vo rrtt ge %e tn)rvrng die te% Hover de ontvangsdten van een verslag- of
rekenschaPse ten pehoeye va etransactres Ie periode ge gneurt
ﬁaven stelt. Een besc ouwrng die daarh |, gedwongen s om voorurt gedane en

te verrichten urt?aven aar de vers aqperrode te verwerken Kenmerkend
ko tdr uit m een cltaat urt een, statement van het N research re ort no
37 (1957), ge daan door Ri \)&P ema in Enige aspecten van Drrect osting g .
,,Hoeweld meerd% rheld nde ra orteurs the cost famanu actured duc
omsch rven als . the sum of th |on cost a manufactured ro&tuct
%easona et ceable_to that pro uc shoud de hot drrect andr Irect
actors”™, ste e de minderhel Drrect costerszrne at urt esloten van de kosten
van een product moeten Word n ,fixed manu acturr coss on the round that
such inv rra}nt elemep M @ eneral admrnrstr trve

te erio |n Ich the

ens ear
expense of re |ncurre § ec veere
doetzren da de vraa ezercomE{7 eennreturt aat naar eecono |s§e beteke-
nis, welke uit aveR ebenY et tot stand ren van et uct, rnaar
uitsluitend 1s gericht o g 6ats In hetksoek R et ma erk nodr%
om het Pro uct tot stan rengenseetvoor en geen ro evenmrnas
huisvesting daartoe onontbeerl dlk ﬁt zonder leidin

ec. de roducten niet tot stand kunnen komen. De gedachte, dat af deze factoren
- Mits do e(man?angewen - waayde aan het product in bewerking hebben toe-
%evoeg eze opvatting njet naar voren. Neen, alleen: waar staaf het.in
15 de vraad. Men hedenke echter dat de term accountant hier niet

kent e(bednAfseconomrsch -geskundige en administrati ve organisatie-exper
vertaea eataresnrs e functie hier neeft, maar door ,,comptanele” {of boekhouder
Waarom zou men de producten In de comptabiliteit verantwoorden beneden
de. waarde ( 3ar%es drret ang |nd|rec |n urred In bnn Ing an article, to Its

ﬁrylannrng admrnrstratre

exrstrnri; conditjo a ation). eco gtaeesreet n van. ,voorzichti
heid” Tn winstoepaling, vertTret nd de winst over zek ere perrode naar zrj’n
aande en afsluitende

methode via mg

a ans evenve% rP us als min verantwoord
IS en het niet alans

pnemen van bestuurskosten in d waarde slechts eenmaal

eze hanter van de aven is naast het onspl sbaar beschouwen der , onséante kas-
ke et ﬂ?n Ir ct ng-prota onr ten. M rkwaardi en zre[) 26 Zelf-
osten (Sc ar z N haa see en der ¢ da acrterts eschikbaarheid (hv. in
gﬁ%rér%nmdaée%e ewer mgstrJ megthaar 13. D ondee baarherd r massa in de verwerving Is een
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voorzichtig” Is, terwi eJI het njet o nemen In éie waarde van het ro uct voort-
durend In emtegral Kostprij Asvn net proguct (vergiste offersz e Dasis der
Pr sstel| M der beoordeli %van een bere|kbare prgs) te [aag stelt. De comg
aiele let m.m., meer op zijn conventie dan op hét doel van zijn werk voor
de beleidsformatie. In de eers e twee decennia van (eze esuw toen bedr lstecono
mische problemen in ons lan nog als ,comptabele vraagstukken™ werden aan-
ged|end waren deze opvattingen Rier an algemeen ook in de vraagstukken van

e comgtebnnen der m{verheld ?anvaard

Industrie biedt die h% e|d|n8 ta.v. htmatenalenverbrmk door de agg
makkeh{ke comptabele scheidbaarhel van veroruikte eenneden uit, de voorra
administratie %een ander comptabel probleem dan de controlerende inventarisatie.
In het traditio eelv thoug van wairdestamhéeltvan 9oederen die zich binnen
de bed rnfsknn 00p bevinden, Is de In oogpnjs us het financieel gegeven om het
matena enver rmk te veranfwoorden. % mvoenng van veranderlnke gelds-
waarde komt men dan niet anders dan tot de noodzadk van een correctie naar de
veranderde prijs bij A vervanging. Men komt niet tot boekhouden jn waarden.

Ten qanzien van werklonen ziin geen andere moelll*kheden dan met ebﬁta
gseeno(?e verbonden Maandsalarissen scheppen geen probleem voor ag schel-
mre); an (e jaarperioden.

e uit aven verbonden met verwerving der duurzame Rroduct|em|ddelen scheBn-
Ben dat e Men heeft daarin (I;oederen e ge rkaen let verkoght worden J
erkoop ren?en 0eb ouwen niet meer op dan athraakwaarde, tenz%er een tweed
8ebrmksmoe Kheld Is, |etav het tweede doel mmder doelmatig. is 10). Ge-
rutkte Ir1es zqn Versle den of verouderd en %te residuyvaarde IS Ae van oud
materiaal. De voorzichti rﬁhel van boekhé) fﬂeren nanmer eldt er toe eungaven
tot verwervin m|no eer als een noodzake - gen potentieel verlies
te |en gnin s esé mogel ZJI tempo ult de b?eknte oen Y(erd {nn Het oord
Harsehri ven "vindt higr gn 00rs rong St| le reserves maken IS 1.d a. troef.

ZIet no In het be nnm aezer g éascrvenaswts gat It de winst moet
g hieden; naar nfate de In enoegeaetransactle et ragen unnen. In
fe aren aat men dan soms te veel af eschreven be ragen Weer b schnjven
om dat e§ |taa ﬁ%SIéle In e oede. | aren teon stni B oorg steld. Dit
echtrw? t als een bedenkelijke prakiif ge2|eno ataF et bedr ; sresultaat
van ets (i(te aarw? top epoetstto wat aanvaﬁrdbaar nkt zonde net te zin

Daar An tIn alle landen uit de, accountants ring de. reactie. et on niet

uitolijven: Dicksee, Pixley, Volmer, Lim erﬂ geweq( Leitner, Veith Simon e,
Deaschnjvm% behoort it IS huno v t dekosten van het gebrmk der
duurzameP %tlem| elen, noogzak om de producten voort te brengen.

Daar echf1 lﬁ |kbare|d van die ro ct|em|dd en van de graad van hezet-
tmg onathan J 15 (althans t.a.v. de ophouw vin de a?rreke In wordtht
stréven gericht op.een gelijke druk van dat gebruik over alle jaren, Waarvoor ge

urtgaver gegaan Zijn.
et resultaat is dat opbrengst minus , variabele kosten” wordt geacht per trans-

10) De overheid is hierin qemakkeln %r an. de industrie. .Een oud groot Ra |C|ershU|s in de
re? ntie werd eens het meest economische |n|?e m|n|ster|e en |s da w en ten dage met
eh osten aan |nterne verbonwm en e at ot In en?te v%n dagen Jven Een ou eman
nenhuis van eert}jds is eeuwen an? en roe ts van wetensc P eweest, waar de modernste
theorieén niet alleen werden getofereerd, maa oo van de katheder werden verkondigd.
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actie bepaald te zijn, De overige - over jaren verdeelde - offers der capaciteits-
beschikbaarheid en de bestuurskosten - worden Voor de af?Iumn? van de rﬁsul
Eatenrgkenling |tn eenOI edra taf ettrokken Diezelfde opstelling vindt men thans
erug pi alle auteurs, die diréct costing propage

9 |stestuds een strijd gevoerdﬁ %rp de’h |E<baarhe|d der verschillende metho-
den van de afschrnvmg Waaruit |ka een aanstip dat de vrf\ag naar rent ovg
e en vermo%en alS element van kosten en kosf r|S een ro sgeelde en dat

cn%vm ver de hoekwaarde vanwege de willeKeur van hare grondslag - on-
danks boekhou [)seeenvoud terechtve | kritiek ondervond.
nl912 rees epleitte G. P. J. Hog eweg op de Accountantsdag jn zgn lezing
,Waardeb enaln er actlva voor de b%ans dat de kosten van het ezn def

%chmeg 4 over de, \}aren van het bezit moeten worden verdeeld omer
sc et|é ,,Afschr ing hegftten doel de aans hafflnsRsteB\aa Blog bezit

eertnev%surtevereenover enHJ waarin th or g¢-
rm of het tot gebrutk %ree staan %e lend zal kUnnen zijn.’ ng tvoor
gaan zn epgeme t dat i het Taatste zinsdeel van Volmer’su %sra k een belangri
ndersch é g akf(n Ikmeerln eneersteaanwgzm% tto ge hruk gereed
staan zone ebruik als ver |es te beschouwen. Later Vin tmen ark
eenzelfde - vage - nad enn tot dif standpunt In etwee e en derde aragraa van
Chapter 23 van Overhea Costs 193J waarin. | het evenwicht van vraa e

% nbod hespre en zet dflthtrele ante feit |n et ﬁanbod n|t|s the sug
0 ?oos aar v{ap cagacny 0] 6nro uc% em” welke laatste steeds
groter Is dan ce behoe e aan zodanige’ capaciteit, behalve 'in het congestiepunt
van dehoogcon unctuur 1),

Er s nu gen merkwaar 'ﬁ verschil aan inhoud tussen de in de financieel-econo-
mische ?esc ouwing gecontroverseerde termen variabele” en vaste kosten”
gfe dp of ers{ De egrsfe t % gce]e ultdrukking aan een hoedaq%hmd er kosten

ersn naar hun tec mi en eﬁonom|sc arakter zowe a]ar het vereiste
voor het' maken van een ene exemplaar van een enkel product als voor de met
het fabnferen van een zekere %mvan van, producten in de perioge verbonden te
z%n De aatste term berust in %? eel niet op een Karakteristiek van ?e kosten
als verschijnsel verbonden met hef p
reenselnke arbeid en matenalg

roduceren. De causale bmdln? welke t.a.v.
atie {ussen de productie

n% ebruik bestaat_ontbreek Ib-ll
e e tapaciteitsheschikbaarheiq. Het verschi gnsel van
Over de eriode constant b Hvenv lgt uit de conventie der comptabelén om de
aanschatfingsoffers van machines etc. over de %ebrmkSJaren ﬁeh%ke \)k te verdelen
Prota onisten van direct cos ng even, eveas evei g an Schmalen-
bach, aa constante kosten een n|s die tegengeste IS aan de betekenis der
vana ele osten ,,Men enkostenun Zeitkosten”.
Davis13) zegt zelfs. ', direct costing |saconcept of accountln% which recognizes
the fundamental character of costs.”(curs. A, M.) Costs are segregated as being
either;

Jl) De winstrekening en de vermogensbalans. Prof. J. G. Ch. Volmer, 's-Gravenhage 1912,
panz gl. het verband. van deze beschouwmg mét d|e van Schmidt in de controverse Limperg
Sch tva rbhand IB E 1931 llr& 9|2

é? ”% avis, Direct Costin enera Accegtance follow management Acceptance

etin septem er 1960 %ag 25 en 20 en M.BAA. In Accounting”van Pennsylvania
Unlversny 1960.
mab blz. 312

zoeken naar



1 Direct costs or Eroducts COStS _incurreéi because %ood? have been produced:;
2. Indirect costs or period costs incurred on account 0 bem? In business buf the
amount of which'is independent of the volume of output14).” (curs. A. M.)

In de aanyang van het artikel Ieeskkmen dat de auteur meent ddat in de twee
laatste decaden een nieuw_concept erkend geworden IS, which defines costs as
out_IaKs which varX _accordl_ng o the v?lume of production and expenses as |tem§
which remain relatively fixed regardless of output”. 15) In hetzelfde verban
sereeké de uteurov?r,e enses™,as ftems which do not contribute to the value
of goods in the manufacturing process. _

et _fundam?ntal character is, 1k theIde,het reed%, In het tweede éC{eyal een
hoedanigheid of elgensc ?ﬁva,n e offers, die gebracht worden voor et in zaken
Zijn. Trouwens waarom is men jn zaken? _
Dﬁws kent bIH_kbaar niet pet In_ 1910 verschenen. Cost Acgounting van _?e
Enge sman L. Whittem Hawkins, wiens opy,attmg wem;g van de zijne Verschilt.
Lonen en materialen noemt Hawkins ,costs” en et kenierk van ge variailiteit
dier ,costs” valt samen met de comptabele verantw ordmg van Detaalde lonen
naar or %rs loonverdeelboek); everzo van verdruikte materialen naar qrders
(,materials-a sgact g De ,expenses” Detitelt hl{w naar Schots s raakge TUIK als
,0ncosts”. Het betekent ,,overneadcagts”, Hawki sHacht de onCosts Pte delen,
\Q/at Davis_ jujst niet wenst: maar dit staat naast het hier opgemerkte, dat de
osten-velrl biliteit van Dweﬁ Costing en van auteurs als Hawkins overeenkomt.
Helne stelt dit letterlijk hetzelfde. .

Davis noch Heine’ merken op dat hoedan|ghe|d der ,constante kosten” t.a.v.,
machines etc. \{]oLthhet feit, dat hﬁ(t werken Tet deze grﬁducne iddelen een
c?gacnens eschikbaarbeld vereist, welke, eenmaal aangetrokken (?J) SIS Van een
g gvor e naaste toekomst (Y)?n5a10 [1 ren),metm er verminderd kan worcen
n dus, kwantitatief constant lijft, Slo e__élndelt dit veel beter. Davis merkt
evenmin op daf h_wmet uitgaven, die mFt % ragen tot de waardevorming in de
progluctie, een definitie van Verliezen geeft, niet van kosten. _

U|H het feif dat het con?ept vaste Kosten onistaat Ut boek_houdconven(]w volgt,
dat elke Pogm_% om de orfers der capaciteltspeschikbaarheid ver producten;te
verdelen totmi Iukgep edoemd is, Er 15 1n de financieel-economische bes houwmg
8eenrt|_onele ﬂron sla __voo_r_ver?e mg. No% tans I1s waar, dat er geen kosten i

ijn bij welke e8n verband tussen order en kosten niet aan
fe geven'zou z%n

e bedrijfshuishouding

elt men hat doel der berekening anders dan puur financieel-econamisch (dus
als (See_l van de gemiddelde rendabﬁllten; het (?oopsnee-ofﬁer per eenheid prod&ct
dan leidt de methode A_ot verkeerde conclusie. Ware zulk een berikemng voor he
stellen van de aanbje mgsPrgs veregt, zq Z0U een averechts ver OO,Pb leid doen
ontstaan. Hetgeen de dirctcosters t.0. stellen - de pricing paradox en de account-

4) Men denke hier_aan een_opmerking..(in geheel ander verband overjgens gemaakt) door
Edlm)ard Ch; m%erh ,Ttheory of nﬁ)on(%poﬂgtlé competition, pa%. lg& It mllgh e rg_ue% r%at all
icr(]JstsSiareeSSal|Cﬁr5|n that they form aggregate which” must be met It the entrepreneur-is to remain

Beé eur. heeft zich niet Hereal seerd, dat expenses” (uitgaven) eyenzeer vefelst an vogr
de offers, die g”,,accor mg to the volume of proqu IIVIIK let ﬂ] dat de tegenste Ing fussen de
beﬂrlppen ,COStS” BN expenses” een andere inhoud moet he e? an Heran geft: nl. dgt e_ﬁ-
Penses en outlaryg beide everwervhnL? van,ﬁro uk,,t,eml ee(p slaan en costs op het gebruik,
dat In andere orde geschiedt onder onze huidige industriele verhoudingen.
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nomalg - is volkomen | aJUI t maar Is ?e N nieuwe stelllr%] imon
be Ieltte re dsm 1912 de omsl er constante kosten naar normale bedrlrjlfs rukte
en Prof. rJ oudriaan ecpe| o deAccountantsda 1926 de verrekening naar
de trend” van ?(e conjunctuurbewe mq} bezwaren en voordelen van’ deze
methode behogf 1k niefin te gaan Allee een r%;emlde e Uit wa?rnemmg 15
niet normatief,. Men dient dé kosten te verre ene naﬁr de oorzakelijke relatie
met een verscthseI at hun voorkomen in de bedrijfs mshoudkun everklaart
Reeds in Accontancy 1916 heb ik een eerste - nog”onsch eﬁ %este e - pogmg
gedaan om dergeluke kosten naar de omvan% van de besc IKbaarheid van d

apaciteit (als critische oorz?ak er hoo%;te van et merendeel ler ¢ ntan(}e kosten)
te erre enen Enkee Jaren |ater stel 1k {n hetzelrde vakblad (1922).at eogdeel
of  toereken-methode “hij stlégmg van beanstdrukte tot calculatie van t Iage

“ Zet‘érkﬁtm?n% i eJ“eL%s?rg?est&aﬂ”ﬁe tprgzen“LSm'}"*&vXaerrtV)Yfm%H

mi eheel geen or er meer aanfrekt. In dat ar(rke wordt weer aanbevolen con-
stantgkostegl(naar (e capguteltsbesc ikbaarhel om te slaan 18). De do rsne( (i
toerekeningskostpris wer Ikt a

naar m r% ervaring ook In de pra tH  nief gebru
?rondslag oor eprlésste ing. Omdat die grondsla b lten Net veld”der comp-
abilitert gehouden 'werd, stréefde men, er reeds desfl {sm Nederlandse accoun-
tantskr ngen naar om ekosteg ilnomah%un te schakelen. Dit leide (tezamen met
fCIen'[I Ic"management). uitein ktot et onderscheiden van ,kosten” en | ver-
lezen” vere|st verbruik vant stot en krac t tegenover verspilling en over-
toll|%ebesc:| arheldvanio ctiemidgelen.

DB basis van ge russtell ng was bij min of meer opzichzelf staande producten,
20als annemmg an DoUW-, Spoor- en wateystaaiswerken, een voorcalculatie,
gemaakt door de technische d|enst Evenzo hi g nieywe fabricaten: zelfs ta.v.
‘modellen’ lf( I| de m?dée oaner er diende (ng de vereiste correctleg de voorcalcy-
[atre gemaa vanat ae te enl(TJ tot de russtellmg B% de berekening van de
vereiste kosten” van uﬂvoermg N Serie Wera qereked t egn bes?arln Spercen-
t Je: soms ervarm?smau Ongr steld, soms me bhlﬁ) van ,sampling” bepaa

fabncatgn omtrent wel roductle een un%eba anceerde ervarj g bestond

0als, In de massa- en serlg ductie - kon me daariut oor nayeto een

kos iJorls komen, welke gron lag werd voor het vaststellen vn ep {/en In de
}/nere I cata ogus De catalogus van grote concerns, als de Philips N.V., is t.d.
Dat E saanb|ed|ngen of orderaanvaardm% Z0wel b% opzichzelf staande

construct|e a dbu mdassa en senelp ductle de mar égosme et verkoopbeleld
er soms toe e|d en fat reeds %eb ac teo ers op andere WIAZE werden 3 schouwd
dan ) teh rgngeno fers IS steeds erkend. Lim er? stelcle in de ?anvaar mr%;srede
52 e gevallen, at e bedrijfshuishdud ([;zm %ested kan ziert voor

e keuze Of o niet voort te rengen of genoegen t& nemen met vergoeding van

Slot t.a.p. 118 en
Yg\_ '\/I ’ eIt als tlteF van zijn artikel: ,Direct Costing” een nieuwe methode van cal-
e L ;

edr }}s kte ccountancy 922 pag. 27 e.v., 33 ev. ,Algemeene Kosten in Fabrieken”

Accg untan ﬂe
r le rg Jr., Enige beschouwingen over kostprijs en prijsvorming, als bedrijfs-
hws 055]0 kunlgjgg probleem; %egrd]ruk Be njbfsecon St gdﬁles Haar?rﬁ 1932 pJ g geciteerde plaatseﬁ

pag. 1
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een degl ?er Vrogger gdebra hte ffers en zaI door rod1vceren zoIan? slechts een
deel van Iaatstgenoe oe lein, ook, In de offers van het 0 uct terug
te vin en Is”, eervarrn%urt edepressregaren na de eerste wereldog gnge uren
de wel e,,vergrotrnlg het pr? Uctjevérmogen was tot stand gebrag Leere
qat dit ,verscl énse zich herhaaldelijk kan vjordoen, omdat de”bedrijfshliishou
drng de organisatie van de hier bedoelde Inro uctremrd een moet aan asen aan
ISen er ma] Imum restatre g g rL Het Is duid vr} dr
orateurhrer In het frna cree economrschevl enkt: verbeterrng van winst door
aanvaardrng van orders beneden d?waarde van het roduct
37 eercer genoemd opstel - zegt erBerg, rn €en en hedrzelfde betoog, dat

) e waar e van ee oed normaliter 1S de ervangingswaarde, dat ge w are
gemeten moet worden aan de vervan ngd§ oshen van ?oed en dat ,bestuurder
van net bedri rrf moet weten wat. fnn rorf( em Waa Sen vvar 1) aan vgrteer
baarrn ome verwerft bij de ruil: zonder kennis van rrs an de producent
niet weten of de rrﬂrl en dus de'productie rationeel 1s”. Ook in deze uitspraak
domineert de rendabiliteits verwe Ing, waaroij een normatreve koétprus als maat-
staf optreedt. Trouwens 00K het rt at eenaternatreve grootheld, de ophren st
waarde - beneden vervangrn%swaare tegcenﬂoe er’Is n erHer waa g
nerers?tg\ll\l”nsgt dzeO relativiteitvan het gezegde, datde Kostprijs de grondslag is van de
Ijsstelll

3. De kostenvariabiliteit der technisch-economische analyse 21)

Een bedrufslerdrng mogt - dit is het uitgangspunt dezer analyse - de momentele
waarde kennen van allf zaken tot welke haar beleid zich uitstrekt. Zonder die
ennrs 7 SJn Vge N ratroneebelerdsmaare elen te pr ecteren De waarde Is dan de
%enr elke een zaak (gen goe t voor fet welvaartsstreven, waartoe
de bedr ?hurshoudrnP wordt be reven. Dit be(jekent dat naast de Wﬂarevan
ron? ffen en materialen ook ewaarde van de werkeenheden van a es?(orten
ense ear elds agagrtert en van. aIesoorten rnﬁrchrne réaé)acrtert bewel rns
en rac fmac rnes ekend moet zIjn: daarnaast alle waarden van [P gstatres
up edrnn en (huisvesting, krachto wekking, trans\ﬁort et(f en van aie van ver-
ooBrnsta tles en van de “administr treveb reaus, Welke de gan van hetgdrrf
besturen verantvvoor en, anwe% eld en vernreingr gvan pﬁ ductiemi lF
verzor e at agzren van het al_dan"niet verkopen van ha
fabricaten - depro uctregang ind ostprgsbere ening naar de achtereenvolgende
BewerF worden gerelateerd en o‘at men ten ganzien van elk
edrl s er ee rcrenteurt oerrnri van ?ede geerde injtiatieven mo?t un-
nen verzren en Hnnen bepalen in welke ¢ e%orr en van kosten verslp\< rnﬂen
gtre?en Dit houtrn at men normatieve kosten per onder ee moe (e
rge Aken met w eo ers, |v rmatieve kosten er onderd ?Te §per tp
eennel zn(n de te? nrsc noodzaker rieconomrsc verersteo ers voor de
deeloewerking, welke in het onderaeel plaats vindt voor de hoeveelheid producten

Ik zoy, gezre(n bkf 8 ,rnter retaties erIen stellen: een der grondslagen voor de
vor in varl eY)r %Ff sﬂgee £ voor alle marktvormen.

oek IEIJ tatrn en omtrent de analytische behandeL g ot mis-
vers an aanlerdrng gev I

moge trachten die weg te nemen. DIt geeft een uitbriding aan
mijn betoog.
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in d|e tj dseenhe|d 22g De kosten ener periode zijn in deze beschouwm% afhankeli ank
van e kosten Zperene| en van_het in die p enoevoortﬂer e wantu
\oorts is nood keI Ak te weten of funct|onele plaatsen worden bezet door ver-
eiste krachten of aat misschien onfoereikende krachten dia plaatsen bezetten.
Waar te overtollige capacitertsbeschikbaarheld bestaat van mensen en of machines,
kan men maatre%elen treffen om - op een of andere w Jze tot aanwendln van
overtol vﬁ ca\\;) |te|tfbesch|kbaarhe|d e eraken IJ ?(or aanvaarden van
off ers oordeel opleveren, hogwel 7if niet de integrale kosten dekken, hetzij
door het vinden van een nieuw product, dat men onder differentiéle kostencalcu-
latie | m de markt kan invoeren.

W| men de doelmatigheid ook daarin betrachten dat men het volle effect van
be an n ke st| |n van de waarden van één der vereiste Producnefactoren an

ren doorverandenng Kan de Fwan tatieve verhoudin en

de product|e da Hven naast ge tech ecoe cienten ul eraard de waar

nder elementen van bestaanecom Inatie als ook van de elementen er
n|eu e sam nvoe |n% 0eten ennen 23). Men zie hierin geen onderschatting
van deta| ering'vah de informatie.

Ulteraard znn niet al deze dﬁta vereist in alle soorten van bedijven in elk
denkbare omvang. Een theoretisc eu|twer ing als deze Is geen exercitie-reglement.
en} oe* er ook niet een bundel re enten voor verschillende tiedn fstvdp
en {( grootten un leiqlen. eoret|sch nnmpl)ee estede er 9
Spec |e e(nfasgme buzon er geval S egn probleent voor de organ
sat|e -expert nterne accountan boven |en 00K voor de_accountant als
e lic- audltor Een theorie als uitgangspunt past zich automatisch aan bij de

ereisten van de toegassmg

Wanneer men, zoals In de Amsterdamse theorie Van der.S hroeff doet.in ?
Leer van. de Kostpri s t QFltleve kosten- _en kos&gru{i edp Imsg ratione
orgamsane V00ro e foepassing njet zon nalyse van wat
rationeel Is en wat dat n|et |s Stat|st|sc e venwerking van waarnemmgen In het
bednhfd|ent aartoe,

edng sorganisatie wordt ebouwd naar het ,,organisch” begmsel Evenals

Betgmlhgé organisme is ame esteéiuno anen. e ceLr(]ln onderli &N(}/
ondenhéld van evensch|k In e grsch Ing IS het ngf oe ebouwd ujt
cel f” en organen In onderlin gecoor Ineerd en”gesu ordlne rd Verband. ElK
eel van eorgamsatle van het bedrjt is een \? eensch aP vervult een ejoen
UnCtI%In de Ve nchtmg van het geheel. Lev%ers an onderdelen ofv%n het gefeel
verrichten functies van besture eza% e oeven b slunvaard|g eid tot het
nemeRvnlnltlatleven og}hetterrem unne bgvoeg e %coord|neren gewerk
Zaamheden van de , ledematen” van de onderdelen”onder hun controle (bestuurs-

% e term ,economisch vereist” petreft het feit, dat het techmshnoodzakeéuk offer sIechts
slaan kan op hetgeen onaer 8pt|mae omstandigheden aan materialen, aan 0 en ra% van
Mensen en maghings vereist |s tlmaeomstanl en zun nl)et teeds aanwezig. Hetzo V. n|et
economisch ﬁ' n om te rachte a leen optimaal- e wame arbeiders aﬁq( e trek E Men werkt
met 20 ESt t]moe e krachten (van optimaal tot marginaal-geschikt). Zo ook terzake van
m ter|a -kwalitejt’en gBI ejktIA emac meci pactteit.

It a 5|s mee a fl SgS aarvan an.in ratlonele lfeleldsvormlng niet gemist worden;
evepmin an men gegeansml n voor de luentlecon role

ver ‘n nto rantlﬁ ﬂaat ook |iteratuur %m de studie van Ir. Yap Kie Hang

231) en ve 9e e Van der Schroeff, Kwantitatieve vernoudingen en economische proporti
naliteit. Amsterdam-Antwerpen 1955,
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ghcht zois het hoofd de werkzaamheden des lichaams bes(luurt Tot dat doel
gn naast kwantitatieve data ook gegevens omirent de waarde van het moment
re|s

erekenlné; van de waarde van het product naﬁr totaal en naar organische of
categonsceon erdelen kan - ondanks al'hare nauwkeurigheig metg oer wor
den Uit de boekhouding ook al zou die aan de voor het Geval vereiste organische
mdelmgvan rekening beantwoorcen 24). Immers men kan de normatieve data met
hun minimum ondgro |maeomstand|%heden en de toleranties, d|e de onvermn
pare afvakm en der werkel nke mstana gheden naar e\nen functie - met zich
brengen, niet anders constate en anultw arnemtng en ervaring van wat, hoe en
met Welke variatie van omstand| %en gewerkt moet worden.” De boekhoudtng
Kan verspﬂlmg en vereist waardegebruik alleen scheiden indien de data, daarto
vereist, langs andere we% an vas qeste t n die er, dan doet men eter om de
normaheve kosten per T eoergen hedri 33 Pderdgel aag % |er data
vast te stellen over de tijdseenneid der beo e in in te
br%n?en Voor zg, te enover e werkelijke offers gesteld In het ver an v )] het
ehefe informatle- én contro esysteem op te nemén. Deze vergel Itt msg die 1k In
on unctuurBolltlek en Budg tenng gLeléien 1942) gag 79 et de SolI- en Ist-
vergel gkm? It ge kameraalStijl voorstelde, dient de.s) naIenng aan, ledere ver-
antwo rde hetds rat[;er en a ndetnstan Ie der bedrqfscontroetenetnde de oor-

aaK van afwijkin aan. Zo steld el 6'[00 Jn n verslag over het Congres
éer udgetar JCOﬂ?fOflln ,?Deln%ienleur van 1 1 ; ’

De Verho dtng van de beleidvoering in de mdustne is vergelijkbaar met die
van strate |e ent ctlek In het m tilre

etoep Id mg en hare med ewer nde organen in ho ere lejding en staf be alen
de strategie, g |bare en. | gere etp anen vo ren die Uit - naar hup in-
strucéles naar este taﬁtte a |c te men eorgantsatte zodam? n

dat ge instructie, oRgested 00r 0es emahslerde diensten, de werkman bereikt

viaziin ,haas”: de chéf van de werknlaatsardelin
fjnafgefl en ,,werﬁvoorﬁerm%mg” heteJ r(t; het werkﬁlan in %role trekken
|t(9ew rkt vo rTen meer dagen. De baas kan z IIn ken en van de bekwaam-
n der verschillen ewer lie n2|nvert£ouwd |d met hun karaktereni/v
sen henutten om het werk aan emee esc |ktea etder op te dra%en en al re|
wngvmgen te vermléiin die optred enw nneer ew% man ,,van ka toora ZIjn
Kk kn&gt Tekenkﬁmer en planoureau ,werkvoorbereiding” !

kaart toepede
wijzen aan welk machinetype en machinegroep naar ,kantoorinzicht™ het me

en vergelij ke E. Hijmans en Dr. Abr. Mey, Me s en SamenIeV| 1947, 1 300.
De cp ers unAﬁ liountn 0e.nau vtvIBetérrt? oolé 3 en, enen etesnon dmnkb\avreer er?t fi zgrns
Fdeatever rten |ne ee rkgeszt%” S mgergkeﬁ ezooI [) ev ?s“‘th"e ! stot § krac tt| dens

uitvo n de ond rez t| van machl es n ns es md eres5|e Zulk een kostpr
was dus m atst icjenti van te eoordeelen even rondsla ome
VerKkoQppri ste ﬁn ﬁn n qnvo oen e bed n sdru éoc was zij een te oog kostpri]s en dus
had zI een rec sche we erwerv van o

In betoog wor t er an ssen de z. ete scha be ru sIe|d|
est at un et st die per arb ds ement aanv I| tero
%n an oor), zic eze V|se o tenvra tuk ton WI e ro v Imperg
et z |ste formuleri en op en In het oor nﬂgen v n e Neder| an ace UQe

It gebl
tan YJ a ofogt van d% ciéntiecontrole in relatie tot het werk van
IC au |tor behoe |ern|ette stlpueren
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econom|sch voor de order gebruikt kan worden, op welke maching de kortste

raanH ai(or\ote en.
e bas karl daarin veelal, naar gegeven omstand|%heden emgevanatle bren?en
indien dit naar zijn oordeel meer economisch Is (v rmlgd n van schoonmaak gd
of tijd van omstelmg) De haas kan daartoe bev e?dh hebben. Hu IS er Ver-
antw?orde rAk voor 1N het lgebrwk heneden ¢e norm g n{ven
é heugt heb | nicl te verrichten werk In machine I[](d zien uit-

drukken, Te hnisc econom|scel|teratuur vaoral Dutse en Amerikaanse (00
technisch-comptabele als Cﬁlmes Leigner en Schlesinger) - spreekt over mﬁ?hm
uurtarieven en machine-stuktarieven I\/Iaschlnenshun en.en Ma chmerstue
De meting van vereiste arbelﬂst 1jd 1 Voor de ma memerear 9ema<ke [ker én
heeft min ervanatlemogehk eden dan die van de aan Velerlel variabele mvioeden
Enderwor en m nf nj Slot erkent de meetbaarheld van de machine-
osten op verschi edep atsen 0.m. pag. 65). Waarom dan aan ,constante
kosten™ vasthouden?
Limperg kom de eer tog met zu 3tell|n?? dg dyurzame Eroduc lemiddelen
voorraden werkeenheden” z Jne efinifief-hindende orgam che schakel tussen
het technisch-kwantitatieve denken over ma&hme Hur arieven en de financieel-
economische bFschouwm overk?sten en waarden te hebben eeE

let men af van Incl ent# nancieel- econom|sche Via (\;Ntu ken omtrentk g
V\} Waarin een aan te scharfen maching, een compleet nieu emechanlsat|e

rden inverdiend” zowel als van %ehe|me [eserve g%ggn doqr versneld f

s naven "tot residuwaar e etc., dan mag men stellen daar osten van het

% afschri vm% rente, revme etc.) met voldoende graad yan nauwke ng-
eid In te. comptallilitert’ bepaalbaar zin Herziening “van de gebruiksduu
schattm lm 1| de Aaarh*kse balans behoort dﬁ rtog

U aa ere

: geﬁ;even een ze e(dn fsconstellat|e se|zoenkar%kter
n normaal gatroon te vattert, duurzame beperking van produyctie omE; oog
te h ou en - con PICIOUS consumptui)n werken met eén, twee, arie of vie oeg
noodzakelijke aispro ort|onele ge Hkt d||ge capaciteitsheschikbaarheid bij are
ersen e|1 het Ror aal aantal arbeidsuren rcai) méen bepaald is Seventgf
ermc em rame van het geneel), dan geldt dat na?t de comptabele
E aarheid der offers per 1aar een betrouwbaar uurtarief per capaciteits-
beschikhaarheld evenzeer m ge uz \?
Waar ge te verrichten arbéid zelf meetbaar is rg me(len wordt) is dus duidelijk
stelbaar dat econstantekostemdeeverva v%en kan worden door:
a bﬁ)almgv%nveremten%e ruikt aantal \werkeenheden gerorderengerafdelmg
evenals u arneid un%ang punt om oorzaken van een te veel, in casu, machin

ure Lilk te bepale
ng im? van verI|es uit overtolhge capacﬂeﬂsbesch|kbaarhe|d informatie aan
de bedrijfsleiding ter |ne|d|n T(n de vraa wa er al of niet mee te doen z.
De &con m|sche Ca aC|te|sbe h| ar held act|k dooreen en ander bi btj eg
ge(];even edrijfsco steIIatle V0 doen ebe Het aantal ren van vereiste re-
visle, van schoonmaken, van instellen m ge voor elk bedrijf en soms voor elke

2 Overeenkomst egedachte maar lets an% rs gesteld H| mans r%/tep L{)ag 300 e. (Y

men hiero oeten in n verband”met ot opmer |ne gtﬁ 5 over_de

Iﬂt an he be alen van e re atie fussen productiekasten en “productie-omvang. Slot
Z|etd verband alleen In deweg der ,,absorptie”.
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machine in het bedrijf verschillend zn[n een normatieve bepahn? naar tijdstip en
t%dsduurervan 1S Mo ehgk Het rechtstreeks uitdrukken van een fotale capaciteits-
beschikhaarheid in hoeveelheden product is alleen mogehék wanneer men met het
eenvoudige geval_ van homogene productie te doen heeft of de productie tot
lohale omoqenlten herleiden kan. Ik meen dat het uitdrukken In eenheden
roucten veelal niet nog% 5. Om de normatieve kosten der mechanlsche
erking Rer eenhejd produt, Hper eenheid van be éie ehandeling In een er
stadia Va ewerkmg of per hoeveelheld van eaa bewerking per afdehnq
OVer een periode Uit edrukken aat men uit van de ti Jd voor bewerking vereis
0p een bepaalde machine of machinegroep bi éde voor de bewerking ecoriomische
draaisnel EIF Men gaat, niet_totale offers door Productle mvang delen, Men
Vermenigvu d|gt ae vere|ste tnﬂ voor gl (ebewerk In een eaal productie-
centtrum met Ret aantal bewerkingen in de period ee ouwta us enormaneve
osten v machinebewerking” over di¢ periode 0
trac rmﬁ zondeﬁl\fé 2|engvan het q&)rmk derp beschlkbare t| aJn ge
bewer mgsmac me onvermijabare leg Og door se|zoenvanat|e en andere
mvhoeden worddL bH vereiste tlﬂnd OW gl maar kan voor beoor?e |ng%doek Lnden
toc op afzonder H ke reken orden _gecrediteerd. Overtollé; eschikbare
m) %st b|l{t a(ihter 0 erekem % waaroB e offers der capaciteits-
beschikbagrneid intotaal (met detal Ienngln ubgrootboek) worden samengevoegd.
De gedetail eerdecrednenng Isvoldoendg bekend, .
A Earaat voor de verkoo verkooRproec e, verkoo Ie|d|n verte en
WOOraigers) vertoont, mutatis mutandis, ee tdle van ge roductever
bare striictiur. Het heeft een capacnensbeschlkgaarhem ogl%ebouvy(d uit men el | e
vermogens en ervaringen.. Het'is eq éegteer ogj R e Verkoo omv%
heeft gen Zg nnge aan assmgsmo% het eeden verwachtin Iven
van de afzet 8teur aoc*a -econ ?]che ﬁCham erlin Mono
R/ennon ag. 109) %néseconomnc P en hierbij van ,,cons ante osten
kt etookhlerbn etérom teondersche den:
kosten paar een san%aarﬂ \OOr Ver oe\J)okosten normatief bePaaId en
gez%\éegtpnlgee ca acnens eschikbaarheid (verlies) waarvoor andere aanwending
Het feit, dat de un ven hier - zoals ook In de admuinistratie - geen noemens
waardi etuisafstandgvertonen met het economisch effect daarvar%J verleigt om
ujtgaven en kosten te identificeren. De analyse van de economische betekenis der
uitgaven teneinde deze eﬁls kosten of verliezen te hepalen bllgft dan achterweg
Deaccountant als controleur kan d|e analyse niet missen, de bewinavoerder evén
min. De or amsato& moet er van ui gqha%
Reclamekosten dienen. economisch bezien, de handhavmg of U|tbre|d|ng van
goo will (in e zin van verkoo machR Ook Nierbif 1S er w er een reclame voor
aalde rt|kelen of arti een ioeg naast een algemene, de Verkoo otenLe
0 sgannene Hier is veea nii dd VErsc |I tUssen un aven en ect
?rot reclamecampagne? zelfs een groot hsversc Il en een [angdurig effect, In he
aatste geval zou verdelen over jaren van verwacht effect verdedigbaar zijn. Zo

bij G. L.
e

21)  Men, vindt dijt in Bedrijfsbegrotmg en Bedrijfsheleid 1951 (pag. 151 e.v. 0
gn an Yerkor M rnpa% 3 con

0 00k
V koopkaost AB. 1 tenholz (Th
? e(¥|str|nﬂtlonercgls%g%ne({sa?es\ﬁan VeTKOOpKosten % by Cas gn olz |
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ggr% ogrgr?ld noopt tot ,ineens afschrijven” zie men in het extra-afschrijven

lk maak deze opmerkmg om te doen m% n, dat ook bjj verkoopkosten analxse
nodig 15 voor een goee onstructie van het informatie-apparaat der bewind
voering en dat zondler dit de econoom de e|d|n slechts oPnEervIakk ¢, onvo
doend-goelmatig EVOOHIChtIHg eeft, waardoor g e beleidsyo g onmiskenbaar
nnoo zakeI| lLectle naar rak er - tot subd(ectleve mterg tatl(e van heA In-
ormat|emate |aa omt Als be nf e|der Z0U {k er voor passen daartoe door
mnn medewerkers ena wseburs ?e wongen te worden,.

aar er in verschillende bedrfjven m ellgkheden bestaandat in be aalde geval-
len bJ I) het machinegebruik van de nornatieye b %Angf vaak een ousunvan

exces en Izverdewaarnemm%en ordta\g oet worclen afgeweken,
|s de vergelijking %us?en norma |eve osten nmac Inale wer mg en werke-
chter nooit

er ard er periode noqdzakeli im |ceert
nnderone 20ek, eena nvF\)njmﬁgvan schu g I ee afdZ IIlngstg)a

Gedane uitgayen aJlnalleenb unzondenn%énrectaan depr ducUegereIateerd
nl. wanneer z eenm | vooren bepaald ct worden aan gaven van
eerste verwervmg |enen gere |streerd m het financieel-économische dgel er
adm|n|strat|e In‘d % e(eld ra m|n|strat|e voorraden In su ?rootb eke) at met
sluitrekening in de boeken eomvan? der waarde der concrete goeder lfgscmk
baarhe|d re |s reert, d|en N evenzeer de waardeveranderingen van voldoende
omvan oevee neldsveranderingen te worgen mgedragen 0e men dit zaI
doen, et WT graa van nauwkeu% IS te bezien |nek vezon er geval.
In vele gevallen z gaarlléks herzien of Verandering van standaardwaarde moeten
Rg?chgﬁ en; bvee!alere rg Eg  bevredigende toepassing, mits aangevuld met speciale

zlening bij urgenti

Zowemenjaa len va (Iie hoeveelheden bovenbesgroken als in dit gunt ligt de
controverse tot hen, die - als Slot - nog vasthouden aan de definitie van koste aIs
In geld gemeten gebrachte offers.

e netto-vervan meTszaarde van %rondstoffen en materialen $vee|a| extern
gngevens soms uitvioelsel van analys Inkoopmarkt) dient te worden verhoo%

L e vereiste en normatief be rE)aa de kosten aan opsla% bewaring en aeran 0
verpond en De netto -waarde van de menseh ke arbeid, 1S hiet te vinden In een loon
waarin_allerlel elementen van soma(? zorg, van anciepniteit enz. verd |sconteerd
eJn /| verels ereken|n van stangaard voor de typische arpeider, egemeten ]
een normaalpatroon van vermoeldnel gnbekwa?mhenfsv riatle OVEr een perioge.
Huisvestin vaq de arbeid In de arbeidskostenplaats, leiding, toe2|ch e souale
201 zijn complementaire elementen van de arbeidskosten naszo anig o
nemen In een bruto-loon ter calculatie (waarde van de ar e|dsprestat|e 0
arbe|dsPO|aats)
Arbe ssomolognche arbe|ds sycholog(sche problemen mogen ogtreden Zu
vormen (i;een bi \AZ nder calcu at| vfaagst Zu eisen |n de gr ?V\?amsane e aandacht.
Ongunstige mvioeden uit onvoldoende regel mgen we ke a Hm en van t.d. nor-
malief gestelde verwachting veroorzaken, kurinen blijken uit offér-kosten-verge-

ver de technische. mo elijkheden in dit hoekhouden is voldoende geschreven; dooy Van
der %ehro fefbes ro&en |i1 ’ deJAQcountantsda 1h oormljze in ?ees gave?_|mperg 939
en in verschillende artikelen fn diverse jaargangenv et MA.
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I|Lk|ng %} Zjn daann tevens gelocaliseerd, waardoor gemakkelijk verbeteringen
orgen aangebracht

De netto- waflrde van machine-uren is aft(e leiden uit de FtJer haar erekende
depreuatle Incl. Interest en revisie |n aanmer mg nemende het aantal draal-uren
er IJ ?(r dat In een %geven constellatie vfan he bedr 3 atroon van norm-

brutk van een machine, machine roeP Installatie e Waarde van het

achlne -Uur in.de R}ro ductie opﬁaad ? chter piet da rtoe ‘heperkt. De machine
vereist huisvesting, hetgeen via fiet tarie kostprp?van de m2 fm3hU|svest|n%(
(r)wdnétr (\)/S 3&“3&%?% %ggfdehng berekend wordt. Overeenkomstig het dagelijks

De w%arEe zoals die in %e kosten rPer eenheid %oduct te herekenen is - van de
ter peschiking staande eenheden var) elke soort materiaal als %rondstof van d
werkeenheden"van elke soort menseIer arbeid, de werkeen eden van elk thy
der bewerkm?smachmes Is dus hekend. De waarde van egewerkende kracht is
bekend: tarief der eigen, communale of streekcentrale plus de kosten van de om-
vormin ;fer K.w.u. (calculat|e van het omvormer-station). De prestatie van
techpisch-Teidende en " administrerende Instanties kan naar’ tarief, beBaaId per
machine-uur beschikbare capaciteit, berekend, worden, Het vereist gebruik van
eIk van d|e drie direct me% thare kostenfactoren is hekend.

Daar de omyang van het te verrichten werk Uit de planning voor elke maand
voor elke afdeling” in het maancdee| van het budget bekend™is, zowel voor de
technisch-itvoerende als voor de administrerende n %mgerende taken, kunnen
de normatieve kosten ﬁer afdelin normadnef budgetair bepaald zgn Die hepaling
IS echter variabel, want indjen de arbeidsomvan enngrls wordt het n 8rma
fleve kostenugeratomansch daarbgaan gast }(eto tsm?van eper?femq
grmaandgi rac éeo ers aan normatieve kosten worden lh ers me

aal vergeleken, die 0 eze de productie-omvang betrekking hebben en in
dezelfde waarde an ung dr n

Er is 0ok 9een elasten o verantwoordellhk st%IIen voor offers, waarvoor een
directe Ie|E eg verantwoorgelukhem kan he %en om af 1. met die offers
niet te. maken Neett en ze niet beheersen kan. Dit eheersen Igt’in etef(hnlsc
kwan(Ptaneve facAoren niet In_de waaraen. Nochtans eeft et uitdrukken In

Waarden zin om raeid van %elangr iikheid uit te Lu kken van verh nt Sover-
schrijdingen. Even) f}seen . ﬁ eran%/voor n\ 15 Voo de bruikbaarhel
fot het doel ener Fw r mq van de em ter hesch qutaan emachmes wordt
hem verantwoorde oeﬁere end voor de niveaux van bekwaamhelid en van

ar | he|d van he er beschikking esﬁlde arbel eks Wef)ls Eu verantwoorde-

00r het tem ovnwer en en’d |C|encr¥ 9 rUik"van de, gegeven

gacneltsbesc k voor matenal kwalltel en hem gezonden-is hij
nigt verantwoord weI vo rhet efficient gebruik daarvan.

Wanneer ee neksa e|n wordt pe stv or de technisc noodzali lijke
C.0. ffnverm%d aar -verelste) o ers om de hewerkin en te vernc ten, we e|n
epaa eriod Gg?eve omslag ult te voeren 2| houdt dit no niet In, d
de leider van d|e afdel nj ersoneel b| 0ove schn dm a|aﬁ< hedwort
[)oe eschreven. Er kan eenfout ind werkord? An Veran wo voor
ﬁ egint In dat geval pas, wanneer hij o ZH arbe|ders e ot n n ont-
dekken.” Verantwoordelijkheid Is er ook, wan Daas In net genie zuner
competentie in de order-urtvoering een Verkeer e besllssmg genomen heeft.
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Gegn zrnnra bednafslerder zal de afschnjvrngs oIrtrek in. relatie brengen tot
verantwooral] ijkneid. van werkmeesters. N f Kunnen zr voor de A en (e
d%ger\]/an e%ltr rlnachrnegebrurk verantwoorde K zijn en kn zulks 1N kosten
uitgedru
Beheershgaarheré der kosten kan niet naar de conventie van het hoekhouden
berﬂaadworden ter zake Is het onderscherd tussen ,,varrabele en constante offers”
weini drenstrﬁ De ver eI{r mri;v n offers en kosten voor zjn onderdeel
%eeftnret anders dan het uit an S anal%se van de oorzaak der afwi krng
aar kwantiteiten van djrect meetbare en door hem beoordeelbare offers (vereist
materialenverbruik, vereiste mantrgd en machinetijd voor de bewerking) uitgedrukt
In dezelf ewaardec [fers voor de vereiste kosten en de ebrﬁchteo ers. Dat |n

dlt \Waaraecl, ervan ezoeven genoemde I’Ut? waarde georyik gemaakt Is, b renq
te dien aanz %een com ICﬂtI et.arukt all en uit f aterraLen VErSpI
0ok een ceel v de materialen-administratie-offer waar ?(OOS Maaxt en rente

verspilt en dat wie ewerkrngstrbd van mens en mac |ne verknoeit, ook werkeen-

heden van administratie en bestulir doet te niet gaan. 29

4. Verbijzonderen van kosten: verdelen van offers of recherche van causaal
verband met de productie

De Je m verbrﬁ nderen van kosten Is gre ﬁntstaan Uit een pogen om die van, het
ver en van Offers in voornamere uitayukking te presenteren: De term houdt In
dat g e Kosten %eqroepeer moeten worden naar e functiopele relatie tussen hup
voorkomen n %ru en et verelst ern In het gro uctreeproces at er woradt
Utgeoefend. 30) Der aIver Iceert die term het onderscheiden van de norma-
treve osten e degs achte offers.
Slot geeft (pag. 2o) een te waaréieren behandeling van de vertragrn soorzaken
In. de danpassing der verschillende offers aan de”productie-omvan Waarom
leidt zi Jn nalysé niet tot econse?uentre ﬂ { die vertra mgsoorzknbe rn/
verliezen kKun %n Veroorzaken zoasoverA eCﬂpacr tsheschikbaarheld
mensen en machines? Het komt mrhvoor at dit alleen komt omdat Slot in zijn
gler 00 v?or djrect cristrn(n] het cqnce tverg en van ,constante kosten” en fiet
iarurt VO gend nadeel van de grrcrn paradox niet missen kan om het in , een
R naar Verlies endvrnst brengn v% _constante kosten™ ever %%;en ndren
econse entre er organische ver uzondenn aanvaar Z0u hebben, zou A
dit punt | de Limper teorre zrrrn Uitgekomen, wat met zijn urtgangspuntr
njd zou zrn eweest. O0k Indien het h em er gm te g oen geweest waeaan fe
tonen dat een eleidsorientering alleen o hooL akelijk rﬁp (m]ar Inale osterl te
Ere ereren ware boven orienteri gop mtegrae osten dan ha u eter dIt verlies
unnen erkennen dan enkeI en |leen haderen op de financieel economrscheb
schouwing der oekh uderstraditie. Hlb zqu dan ook hebben kunnen aanvaar-
den dat men oo emargrnaecalc latie geen okken en schapen hijeentelt,

29) Eer er reedahogxgemerkt dat het v evaI ro?_‘te van het bedri rnf a%rd van het
roce? t] an t er.men gaat [H(et |cht|n et vraagstuk komt t.d.a. overeen
%to g réireor anrfsatre ra stér
% re. Cibert rukt it fraar urﬁ door te zeggen: f Jnc ipe_du cogt ra-
tionnel est simple: c’est 1" prcatr erslave ir, de I'mputation” yatiofiglle olts de true
e est connd, et se.fonde sur le en que nous avons

ture, rrncrE ﬁvi)que entre 1astructur
\nraortlrdfbées son existence. Aridmetrica Mars 1962 pag. 98 in het artikel ,Charges
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m.aw. de daarip ter beschouwing komende verschillende hoeveelheden offers
tgallerler materialen, allerlei s?ort arbeid) niet tot een economisch %% eel kan
ren en door re o versch Iende aanschaﬁrngsdat]a hetaalde %e edra en
ou er e e(h , dat menaeen tot zod nrgﬁ eel kan omen, nadat
e boekhouding cler voorraa en capacieits r baarheden op éen noemer
eeft gepracht, gzou dan ook gezien hebben dat het probleem der overtolhge
cai)ac Itejtsbeschikbaarheid van niens en machrne nret 20 enkelvo% g 15 als N
blok” beschouwen van ,general cost” en als het daarvoor befasten In e
kosten calculatje naar de slagzrn ,,what the traffic will bear imp Irceert Door
8ebrurk slijtence machines en"andere uurzame productiemiadelen”spelen ook In
e earn van ,,margrnaekos e(n een \9 ge andere rol dan éhewelker ebrﬁnks
duur van vero éierrnga an eI Is. Bovendien sR]eetook de duur van overtollige
beschrkbaarher een Tol. Urtd financieel-economische beschouwing kan men er
nret toe Sqeraken met een en an?er te rekenen.
ot hier aan zijn ana 5 een beperkrng oglegt bli kat ook Uit zi [Jn citaten
u E et T et o Ll
r v rz r In pringi
0 geo Was oorHamrton é[ht?rﬁ Inyoerin E t]rho \%ﬁ 8 gn dreFr)rs
Lproduction-center- method 39 %{otwrs er op tlat Church jn 1916 machrne rate
Invoert vo?r noymale bedrijfsdrukte In"zijn san aardcalculatie, maar die Jater,
ﬁls acnhteraf een la ereo ere ezetting voor%ekomen 15, de berekende maching-
osten ec. corn[g eert door middel yan toev%% érvan een sugP ementar rate(i
tof een meer vol (f %e voIkomen absorpfle bena erende o Ing te er ken
wi rerrn zien dat et Church om rest oze verdeling maw m de offers
Volle % de kost rjs fe absor eren. heeft et des 1916 to eschenen
grc Ic ekost te)re enr voor ase{ pri sste
orsnee tra oorsnee Ilitertsr enrn e an ave ecocusre
va} lot eet naar m} voorkomt, geen aansur 9 r(r]| hurch” id een hurch
26 Preftdat uit in Zijn in 1930 verschenen Overhead Costs. De ezer kan dat
H Slot zien opPg ?P wa%r deze het werk van 1930 citeert, Slot %echter
nretutkomen dat'blj dezeltde Church in 1930 overtollige capaciteitsbeschikbaar
hel verlhes 153)
hurch stelt rQpa 383 Overhead Costs) dat die su Iementar rate het meest
becrrtrseerge punt IS van zijn besch uwrn yan 1916, zet Pementar
rate te hepben In evoerd om at 51916? the i ea separating Waste
capacjty (idle timg) from cost of os as ntirely new and unt rIrar Church
VI esde dus te Eev |utionair tﬁ Zijn. Tot zrnverwonderrn9 hee Aervarep
It Was general yrecognrse thatit ghe Su %entar a er) was n part of true
cost and"that thereforé wasted ca pital should be charged off to profit ang loss”.
, 1Ne Cost Of processing a particular job and the amotint of wasted capacity that

ag Slot st \A?g ijk 1901, zi hberoepende 0 nkele dschrrftartrkelen n hoeveﬁre die aIs

z esc nn n Wor en laa on e [)o at er reeds toen in die ric rj

Chur 0 ([;Jwezen IS aannee a Calmes en Leitner. vw t menI d’ s-

Hetrre 5k lb ation en e ee treve tre aa rzrn en v&n orﬂanrsc verdeelde kosﬁen

ande rn roductie-céntra van( f CUrsus- ve[(band Wel, eens
edrijven. genoemq. F% ea mrnstratre cen avan 0 dn au werkvoorbereiding,

ac rne annr ulpbe ruven en centra van verantwoor

uasr
%) 1k heb z q ﬁ alen este dat overt rge capa Iteitsh eschril}aarherd erlies is 0.
A o e o o o ol Sk
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%rérbe going on at the same time in the department have nothing to do with each
Church Is het ook die er op attendeert, dat het aannemen.van loonkosten ali met
de ro quctie varrabel een theoretische simpli rcatre rs H| noemt het geva dat
e (ewrk edaan door een ervaren werkman of ee rnnNentrce dan ver
DR R A
producLs he |s lal ongr y zelfs% deutvoerena chnische arbeid een Eans
op werkeenhedenverlies gbv in de vorm van langer arpeicen aan een opdracht).
Errs dus bij J mensell G,kear eld reden om overmatigé heschikbaarneld van ca acrtert
n.v. seizoéninvloed of een taak, die maar voor Zeker Bercenta e het werk Iassr
atre nrveau haalt) en verto#l|ge capacrtertsbeschrk aarhel te nd rsc eld en
3 (i(tore moet een nedr H |d|n%kennen uewaaro rc(n
andelt niet waarde IE Waar eenéonFru er*kve ou erd sta #unt
nog zo grote waarde toeq end? Is het niet, dat Slot Church tegen drens ken
In - on rasorptron costs thuis wil brengen om ons , verbizondeten” als verdelen

epresenteerd wil zien?
J g‘ Qpa% 1§ stelt of ook_niet binnen het kader van de ,,agsorptron costrn%
metnod nweg e vrnden IS om een der voornaamste desidera ér van , Direct
costing” te yerm Aen nl de ano alie” 33). 1k laat ére ondersc elding van Slot?
vrer ethoden roken. He\ omt ero neer, dat i hej jrdatn Bt-primitie
apsorperen de ,, ezet dn sv schillen” afzonderlijk naar de verlies en Instreke
nrn? rengt: m.aw. de Verliezen urt structurele’en conruncturele on erbezettrn
niet In d ekos Rrgs verwerkt wil zien: urteraard de Seizoenonder ezettrnr%
kosten. rekent (hadr normale seizoenpatroon) en eventuele verschillen daarmede
als errodenre Ultaat zje zht

tnoemt eze methode " absorption costrn% op hasis van de normale Productre
nmet overbrenr%m van bezettin sverschrlle naar de verlies- en wins rekenrng

et ode naar de theorie Limperg gwrens naam te dezer plaati

|e wort enoemd wor t door Slot esteld alsenb weI e men als normale
Rro uctie a nnegmt de fe verwachten productie over %e hele levensduur van
et desoetreffen eactref (curs. A. MR Hrer wordt_de th one Lim er? mef de
t eorje van Goudriaan en Srmon ve eenzelvig Dre normae bedr sderte
teon? was nog een verdeeltheorie. Normale éqro uchewas aarin een yn%t
Het afleiden van de omvan van de capaciteltsbesc rkbaarherd (voor ne Jf
of S0MS VOOY een en eema hine - (e zware pers - eproA ectie van eﬁ
ﬂPr ductie is gen relateren, van de ro fte van eofers aan de causale relatie
teneinge fouten in de projectie hij on eeI are capaciteitsbeschikbaarheid tot uit-
drukking te brengen.

2 Op het andere be z1 Pl dat in rée balanswaardering . naar d £c0 mrsche f<o
kosten’ zn eactiveer de Bvan de deprec tre er bedJlj smrq eE en van leidi g
en administratiekosten ik re de injeiden 'oara raa % VOeq eraan toe, dat
over net opnemen va de bewer Ingslonen |n e alanswaarde™ netze fde ezed an worden.

KOO mans’ orafle, Amsterdam 1%(55 I' ent alle verelste ﬂsten tot de waarde van het [8!’0 uct,
€V6 aIs Ik dat dog, hetgeen Z no !)O(Ef(ﬁ(r)n gnsgurste relafie fussen mrcro enm C on mJe
u

te. leqgen. Kooﬁmans let 00 conventie dit eerl] JterH %
H]e beggsrg?sre eo rlro Iero %%\rvezeegn #et It 0 neman mrstee Vwaarée voor hen oek ouden vanurt
" gc?]meiezrn %mek rg% ?sc ]ru IS he teJetoo niet. Slot had dit m.i. bij Van

er
ele (ti ée e
ff we sc erp bepaal e%on en ?Leerv n de Kostprijs), naar Limperg’s leer.
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In dit punt |I%’[ de markante te?enstelllng fussen enerzuéis de an nytlsche be-
schouwm en anderz gds direct casn 00k al neemt men de laatste et In een-
vou gste vorm. De dnalytisch ostenbeschouwm? bepaalt - naar voor het ?oel
der Iinformatie v?( oende’graag van nauwkeurigheid - de verliezen uit overtollige
caﬂautensbescm baarhe|d en orengt dje nﬂar e resultatenre enlng, echter n|et

der dat van Interne informatie de detal erlnt“; aanwemg 1S, die net eva Ver-
eist. Direct costing heeft als Prlnc e: het belasten van hét ehee c0 ex van
constant cost - alsbok naa de verlies- en wmstrekenm ot Iaa dit dee|
dertheone ngerp er a sorption cost mgb met de ﬂoeeaant emn? ﬂaarbu
a% demg ontW|kke de vorm te zj t{ It negeert het karakter der theorie
aarom Qeschieat dit? Die vraag Is niet te beantwoorden. 35

Detfe chiniek van behandelmg blf kostenverdeling en ofga |s<ihe verblzonderm(_i
(naar functjonele en causale relatie) is van ansorptie of opdeling zo diametra
verschillend, bovendien tientallen jaren door zo scherp naar voren ge racht dat 1
het veronachtzamen van de ontwikk ling der theorie acht om delin gres
aritraire toedelmg) en organische verbizondering aan elkaar e? te stelle
Juist het feit dat1 eL|m [gse anaj Se er op gericht is dgor 0 ng?erekenm
Fwaarde van etbpr ct™te vinden toont n\m.m. aan kecs Icatle va
0f een belangrijke eng seconomiscne problematie un 2| enandeling weg |aat.

kRIeegt Sloth.m.m. t& dien aanzien egn verkeerd taalge rmk De offefs worde
wel in deoude - door de le?erglanen federtveern%aren bestreden - op ehng en
toedeelmethode In de kostpr *s 0 ges rPt opbg (Izen In eL|mP]erg théorie
worden zi geanalyseerd en naay Verscni ? stantie %eschaden onder kosten
en verliezen gerangschikt. Geen absorPUe der offers Iser aldus

|reﬁt costing. mag men niet verwerpen op %rond van de overdreven presentatie,
alaus Slot. Dit™is accoord, Men mag echter Bvenmin ,Direct costing™ gaan, ver-
Eeren et extra -comptabele aanhangsels eleend uit toepas?m en der a aIZt dpche
osten eschouwing, om dan aan Direct ostmg groter Informatieve waarde
verlenen dan men |n het e%nse aer anal tisch oste ehand I| teIt be oten
te.zijn, Men moete systeem beoordelen raar ZHH msel Ik t(P] a
|n ZIjn r%a%n are les - er toe ene|8 IS 0m 0 Irect costmlg 00

anaytsc eschouwing te gaan onderbrengen. at Z0U amme Voor earc
tectdur van de bedrpfse Qno |sc he wetenscia an De tegenstellin |s% men d
erslagleggin ehandelt

ofqdfécgr?aslt)?snegr? enem de IJeogrg ?|nn%|rc]1%r doefmatlghgd%etr%L oDl

5. De tweedrlei kostenbeschouwmg en het daaruit volgend verschil in de projectie
van de toekomstige gedragslijneil van het beleid

) 8#8116% tslteellmg van ontoereikendheid van een normatief kostenbegrip voor die

Reeds in ?e tweede para raaf van Slot’s hoek over de kostenvar dab|I|te| komt
een aanval op h tnormateve kostenbegrip der Limperg-school onder een hoofd,
hetwelk niet'anders dan een afspraak over de terminologie aandient. Het norma-

t in onze vaktaal opnemen van yreemde. woorden vereist wel epi yistisch onderzoek.
Dit Pee?t m.l. ontY)roﬁen toe deze on Qbrenglng Lg;eé ?neg V¥ s% gJQ IS 1dentiek met to
swa ow up, to cause to d |sappea|ror lose | er}]tltty 0'suc u as oesasg nr%;

Aﬂn rik ane auteurs ‘stellen 3 Pearlg [ cost” tegeniover marginale kosten.
Hun' full cost eeteen andere inhoud dan Integrale kosten.
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tieve oséenbeg g ZlJr] grote verbre|dhe|d-heeft e{ to er edragen galdus de
aueur ntwrke van de planning n ons% welnig ont-
keld 1s.” Bedo It de aute [ dat wre hem a auteur, het recht toe ento voor
een rurmer osten grr{n lezen dan ook dlit verwr’(t moet onderschri eJven Ik
hoop van nret [k meen althans een woord van kritiek tegen de argumentatie te
mogten laten horen.
fot stelt in v%etnoot pag. 92 dat ,een goedg 0zen lfe%vg) en- en termen
stese een onmrs are voorwaarde IS voor wetensc P eli Ook zonder
roelp g TeJon en Lim EPerg is dit {urst elfS een evidentie. Is dus. het
ondersch rdvanoferse kosten als gen slech ekozen termen- con}roverse te zjen?
tSIot kiest om kosten t omsc r I|ven asrn d gemeten offers, welke door
het bed fworden %ebract rengt ons, naar ik e eru% op de , Ujtgaafprijs”
De verwerkte r a trterten] Wor aarrn i 8 d uit tn.d erse naa]
trgdstrrn verschrlen eaans affin sgn{;en Ik voQr miJ, veroor eI uifgaa Errrgsa
bruikbaar er[rrrp ebezw an deze zijde zfjn % eken dek ? Itéiten,
welke het agogregaa ro duct - vormen wor enm t waarden van alleyley ut-
een oPende ta vermenr vuldig denmnmeent aldus - een. pasis voor helelds-
vorm evon e(n te hebben. [gef uta f< aakt rsveregelrh baar met die van
el nvan eteIIersvan UKen we e niet eerst 0 oemer wer eng
brac t. Vogr belel sprorectre< eetmen nigts daaraan. Q1 bedoelt Slot met rn? ld
gemeten. offers, dat de wer elijk verbruikte kwan&rterten na herIerdrn? de
vervan In swaar de tot kosten - rn rUIme zIn - worden Slotsrurme kos enberlrrrﬂ
204 % zrnaan wat door Van der Schroeff Groengvel e
g m navo van er aIsofers Wor tbetrteld en tegenover e Nl

tieve osten ener cto er periode rafdelrn wordt gesteld. 3
Slot meent dat het urdeIrJ er 1S, om (in aatsva het kosten erirr pin de,,enge
zrn van het normatreve te Nemen en daa te%enover offers te stellen als hﬁt Ver-
pruikte waardevo ume het woord kosten Ih beide betekenissen te gebruiken en
net éanderscher dier b g ”pn et a rrectreve aan te gevep. %ea eur wi st er
th.y. 0ok Brezet gen ryim kostenbeg rrg anteert om at hj van toeg etane
naast Werkelrjrke Kosten spreekt. Met enr gv rratre |ze(fd van een‘aanta
anaere auteus be%root of toe aatbaa tegenove were toegestaan naast
edekt etc.). Te etun ru ke(n van het Ver chlrl met ada tievert bestaat geen
rrncrpreel bez aar in mrn artikel over Bldg etcontrole In ,De
van 1931 3 é)verh onderzl?ek naar afw ngen van t a

ste en e be rotingsverantwo ng oo es ro en van toege ten”en werke
kosten: daarin ,aanwi zrnp zlende om door djrecte waarn mrng ter aatse e

00rzaken der ine Iclentie evrnden gnv orﬁtellen te ontwerpen Om di voorLalan
te vermijden”, Slot als gezeqd menende, dat et,,ene osten egnB e ontwi
et feit dat in Duits-sprekencle

ling, der pIannrnr%; in ons lan heeft neremd LE g
landen, d en Amerika met een rur tenb e?rrf wordt ?ew a ult-
komende i rn etermen |st-kosten versus Soll kOSéB nactual versus histori a COSfS
versus standard-cos cf Het rs eauteururteraar éeend dat 1k nmi ern publikatie
1943 sprak van af eIrn Zb In de boekhou rnﬁ verantwoorde kosten van
materialen, loon- en m negebrutk (In de Duitse Mteratuur met Ist-kosten be-

telde oorspronkelijk economische _kosten nover historische kosten, Voor
[gel Lklgn rn%dﬁ moet P[ e? g Hé waardevlerschrr I scthgi fﬁ worden. I ISe ongerscherd?ng
Jectreven alleen beek mij in de toepassing tot a er moeilijkheden te leiden.
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noemdl) tegenover de overeenkomstige posten der begroting ([m de genoemde litera-
tuur afs Soll-kosten betlteld 38? aar 1S dat nu |n feite Tets an ers dan zoals 1k
Iater ev nals Van d er hroeff) - In 1951 en vo ende Jaren - doe; het In de
boekh mg verantw or verb Ulk van matenae van man Fn machine-uren
met het wodrd offers betitelen g voor de onvermijdelijk of doelmatig gebrachte
offers de term kosten reserveren

Met Slot (p g 99?< stem ik i m (dit b|lsjk'[ Uit bovenstaande) dat het , voor een
effectief stel el Vﬁ ostenb(eheerémg (ﬁ entieel” Is | de kosten te &oe eren naar
verantwoordeljjk mdat ,,dan a een rr%;elma g de werkelifke kosten g
verantwogrd I ke func(slonans esteld kunnen word ntegenove e toe est ne
kosten™. Zo heb 1k reeds In de Jaren omtrent 1910 een kostenpewakin
maakt van de exb)vonatlekosten van Weg gn Werken der H.1).S.M. Dat dit stad
punt pas na de twintiger | aren meer werd vera gemeend ISJUISt evenzeer dat de
werkelléke ontgloonng In ons land en in Eurv\}) rﬁ)as na het’,C -congres du
control ?udg taire” n_1930 plaats vond. Wan er men - met cne|der een
ontwikkeling” van ,,Auftragsrechnun naar ,Abtel ungsrechnun% In die | tJaren
constateert gmoet men Niet veniaetndat de I|(§eratuur vaak ac terbIHft éde
Bvrktli en dat de bedoelde ontwi gmet an eré IS dan de reflex van de ont

Ing van orderproductie naar masSa-serie-productie, welke. - zodra een uit-

gebalanceer% rvanng optreedt - agreep orders?ew%ze nacal% ulatie vereist.
Dat men n( ts%r akgebruik aansluit is m weinig belang, wanneer men
maarE ge 0zen gn ﬁen en termen srl)reekt Trouwens het sPraak?ebrmk de
term Kosten In twee DPetekenissen door elkaar gebrutkende, verzuimp veelal de
hoedan] he|dsaandU|d|n? en sticht daarmede. de’s raakverwarnng die Van der
Schroeff meende it te sfuiten door het %ebrmkva tweverschAII nde hegrippen
te mtro ucer n 40 Dit 5|ets waarvan et succes niet kan worden ont %e

De vraa |toen edezg auteur menen kan, dat het ruime Re van

de term sten In ctl ven onderscheiden betekemsiT een ander
e ecto eeekg]eleléjg [0 ect|e eet an het benoemen van die tegenstelling met twee
ond ers Iden vy

Ckomtm ook voor dat ?{e stellmg,dtm Nederland de |, Tnnm "1n de
zm van het hepal nva ge tog omstlg g sli| em van de bedrifslerdin afc[hte.r
Z0u liggen bltla andere landen, niet r{um gen ervaring tans
Lecht t te betwijfelen. Dzit het ormat|eve osAnen Z0U Delemmeren ee
euze te doen Uit éen reeks alternatieve mogehgk eden ISi| evenzeer onaanvaard-
aar. Het bepalen van gen toekomstige gedrag I|Jrc]vere|stt ch om aan d|ebge raP
énenvooa vB Tstructuur evenen die overeen omségeen epaa e
gta% ering te ontwikkelen of te dOﬁ ntwikkelen. Het |s bovendién In strn( met
e afdelingsgewijze etficientiebewaking en, zodra men d|eunbre|dt éot de osten
van de machinale bewerking, kan men niet meer volhouden dat de offers der
mechamsche caP Citeitspesc qu il’hEI en ?Je van de be n |fssuperstructuur - de
constante ,,general costs - In de verlies- en winstrekening moeten worden
gﬂebraoh V%n] een deta|IIer|ng naar kostenplaatsen In de boekhouding achterwege

0 ra men erkent, dat men de machineprestatie per product en massa van pro-

glg AbramaMeX Conjunctuurpolitiek en budgetering, Leiden 1943, pag. 79 en pag. 5.
Prof. Dr. BI.gJ. v. d. Schroeff, De Leer van de kostprijs op vele plaatsen.
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ducten meten kan, dat men de Z% constante kosten” van aarbedra%en naar
uurbedra%en herleiden kan, heeft men de weg verlaten van eguurﬁ anciéel-
£conomisthe besc ouwmg en Is overgestapt naar de technisch-economische. Men
S an tevens og de weg Om t.a.v. de’ structuurkosten” (zoals de Fransen zeggen
te onderscheiden in kosten en verliezen. Dat overstappen - althans de neigin
daartoe - is bij A Slot waar te neme n 41)

Wanneer riu aan de bedrijfsleiding bekend zijn. de normatieve kosten van de
achtereenvol ende bewerkin en te ondersche|den in k sten van te bewerken ma-
terialen en Kosten van ?(W rkin nP éioor menselg a e|d en machjne ‘%e
zamenlijk en afzongerln an |j kt at de data t rca(cu atie voor alle al
natleve mogelukhe en ter beschikking fig gen k mag, verklaren dat dit nooit an-

i(n bedoeld'in de Limpergiaanse the%)n en dat Ik dit ook In geschnften tot uit-

km@ heb gebracht, Wie echter en e(mac ine- en ﬁe OUWenKosten naar
esu atenr§<en| afvoert, acht 1k beperkt in het handfaven van de rel t|e
we etussen ergell ﬂ<e berekeningen en de boekhoudtechnische verantwoor

moet bestaan. .

Het wil mli voorkomen dat, wanneer Slot spreekt over inmogrelltjkhe en om
alternatieve calculatjes te maken hu ZICh bij ej dat oordeel belp t tot et ein bedraﬂ
van (e normatieve kostpnlﬁ In het ver% ken van alterna eve lannen spele

ekosten veelal een belan

g? \r}?g I’ steﬂﬁenn\gaﬂeggt%nn%enge é?aggértSC ngnde automatiser g AL

van ewer
en. vergete n|et dat [uist dat normatieve kostenbe n opgehouwd

en %edet Ileerd'n a]ar org[ d;ekeon era eincaée orische onder. cheld r%] eda ht
t sedert |ange tijden in de prakti %e aan en |n det eo eazo

Eesteld 1s 42). Reegs Le|tner leerde de'g %te In ?sten Jnach fortsch relten ler
ertl ung eonderschel en, om van Schlesin er Ha Ll |ent al en Church n|et
tes eken43 rgjn ekosten OJ ?voor elk | Jnm entee %eva en voor elke
dvealn qae earﬂe(n 0|te gmge Egnek Stprijs per order (c.. uit te integrale kosten

| een eI ke cal uIat|ev or keuze yit alternatieve plannen kan men echter
n|et wer en m data van geprachte offers (Slot’s definitie). Men moet met
vereiste offers rekenen (toleranties zijn daarin be ?rePen Doet men Amet dan
krijgt men een volkomen verkeeide nformatie als es |taat. Nlen}an zal toch
In e problematje %n marginale ostenvrsus on{ rengst e cléntie van
materialen en tijdsgeoruik (Verspilling) onder de kosterf willen rekenen. Ook

41) Slot spreekt, pag. 60, 61 enz., over de invioed. van kneI un en in de capacitejtsheschik-
ﬁa ﬁ(f (Sp eerst oemde |aats bren th tot uit rH dd% e ca acneltpvaﬂn ebe dri)f
n 5{ |s va da aci Flt van he ductlemld dat de kleinste technische capacitelt
is een ste P % Het I ammer dat ”(} ots esc QUWINg Over
unten en CaF?k telts benutt g aar dpagewee 1S, ooo at d |s\ﬁrog rtionele over

f C|te|t gen tot ey}?anéle inhou t] t"machines, eke atteri un cac%acne\t
eren, sqemaj& nlletun te Dreiden zijn. Alle a teglrs onzer 'school spreke dat verschijnse
Elmk aar maar heeft et vva] (%at Het eefl irr tloneg ordening
et's rmijdb

unt” 1S nieuw, éover weet He |s zeer
e |nglwduele mechanische
capacneclltterlltsiz ﬁrﬁ%aarﬁerwl aat op de onve aar aanwezige disproportionaliteit in
%?as IK_In myjn afsch dscolleﬂe opmerkte is het alte( neren r%een hoedanigheid van de te
vergelijken kosten. Men s P edus |et over afernatleve osten, maar overkstenvergelu ing

ij teNPatlﬁve productle Pcess % delen daar
da ﬁet eorie niet zonder enige dogmengeschiedenis, al hale men zijn

huidige stan puntnletunou e literatuur.
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marginale kosten, verbonden aan de uitvoering van een order of het maken van
een product moeten normat|ef2|n Bovendien moet men metgellékumgewaarden
rexenen, hetg een 00k bub aling van mar Inale kosten). calculatie” naar ver-
van |n waare re stwaarde? |mp iceert. Huidige, opbrengst Versus
hu| osten stellen is okb i] marginale kosten epahng ?T(st Buvrgg I mg
neen reesva]n mogelijkhe enm et men evean(er ve ge en de aandie g
schillende moge gkhe en"verbonden normatieve kosten. en vergete niet
onvermijdelijk™m erverbrtuk uit bepaalde %mstanm neden door de tolerantie I |n
het normatieve kostenbeedlsopge omen: hoewel het daarin ook afzonderluk
constflteren IS. Men hale zich het twee- d|men3|onal|% model van een ostﬁné
calculatie voor de geest Waarin de kolommen de kosten der afdelmgen er eghn
van product b%ee voegen en de regels de categoriale splitsing pef” afaeling regi-
streren en voor etPro uct totaliseran,

Wanneer ,direc cost?rs 44) het nut van standaarden ?aan erkennen en_die
ujtbrejden voor machinale bewerking izonder hefwelk continuele en alternatieve
Iannm? VOOr massa-serieproductie nie moHeIukl dan hebb%nz I hun ul Agan(];s
?nt verlaten om de constante osllen slechts. en focge eschouwen. en dfe niet
naar producAen In vVoor- en na? (iulatle | g enkelfa rlcageg of gbu Serl P
duct|e) per proauct In standaardcalculatie en pér afdeling in nacalculatie, te detail-

De vIa% direct costing’ dekt dan de lading niet en men presentere de werkelijk
bedoelde a1cu|at|en|et et ie naam,

Nog een opmerk mg |mper?|aanse edachte, dat de laatst-plaats gehad-
hepbende projectie de bedrijfsdrukte de ca gxuten bePaaIt laat niet toe monder
,ansorption™ te worden %e laatst, Er worden daarin geen gegeven offercijters
|n de ostencali Laue (9 (iﬁeerd Met een n rmgle die een [md elde i, kan

It nauwe lJ doen: alt shlerm zouden de zo_verschillende be nE) en
sorpt|e doo a%Jecnva ggsc eiden moeten 2|£n In Limperg’s theorie past het
gn absorptie ni é daar“ge omvang der capaciteit alleen met GVI reiding

dert, vervalt t.q.. Slot’shezwaar %g 133) ten aanzien van normale hedri \}f
ru te, welke naar hij meent bij verandering van externe omstandigheden vele
malen herzien moet worden.

b) De Ianm Woorberelden van heleigsma tre elen) .naar de uurhn ncieel-
economische eh naar de combinatie technisch- ono ISC eenfnanuee -econo-
mische beschouwing der variabiliteit

Men gaat bg de E)Ianmng naar_uitsluitend financieel- e(ionomlsch ezmhtsPunt
uit van gedane ultgaven: de unlgaafgrls verrekent wel de unga en voor de
duurzame roductiemiddelen naa “]neﬂ niet over de productén, omdat men
Z0nder over te stamﬁ)en in het technjsch-economische - daartoe 8een andere
dan arbltralre verde %smethoden heeft. Men WI| e prlcm? paratgx verm e]
Dit 15 de zuivere direct co&tmg k. moge nu de term ul aafpnis met e

sch nP Z0Ut nemen en dus niet in de p |m|t|ev§ rm van kasposten en v F het ver-
Zuimen van het op één noemer brengen van de factoren, welke men optelt. Veron-

4  Slot Hoofds I
bli lg&aarseon glfr)ﬁstz (rjIH:I i i?e%tvggstépnevgr? Fj:uranL Tra\} ZI§ g R”gﬁﬂhlé'tlfﬁes%%‘%a“é%é S%t .
239 onald Dav t Bpag 31) Is meer orthodox in direct co tlng
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ersteld wordf, dat de boekhoudmg e besch|kbaarhe|éi van voorraden grond
sto en, materialen (sub- 8root oek), in vervangingswaarden gehouden wordt. T
vens woydt verond%rstel dat 20 nodig Jaarlus ebrmks uurschattmg worqt
herzien (en de afsc n*vnl;;en 0ok wat ewaarded [ machines aan aa) wordt
aan ePat an de waargeveranderingen van %matena en waaruit zjj z ve/ Eecon
strugerd 45). Een puur financieel- economlsche eschouwing kan tot die wer wuze
OVeygaan, Jna ert dan ge Amster amse theorie; behoudens In het unt van'a
analyse der 7.g. constante kosten. Aldus slaat de beschouwing alleen op wat Heme
Davis e.a. als het kardmal unt van de tegenstellmg stan aardkost nen d|rect
costm 2|en Een ter wille van onze analyse gemoditiceerde direct costmg aal-
mee c% . ustoLwatJ L. Mey noemtle ,de verpa |ng van de marginale

osten es ouwmg in het systeem van direct coshn
ana qer |en| der waarden gzoBder e (een ?eleldsvormh rat|8-

nee an 2| b stenbes chouwing beperkt financiee %conom|sc aar de

waard eva huid |ge a? gecorrl eerde e product bepaalbare, urtgaven.

De Fﬂk% b%sus voor peled vormlg 9 ; 15 dan de prime-cost. ﬁ osten van
menselijke arberd In d|rect technische uitvoe mg en materialenverbruik |n netto-
VErvan nﬂgzsv& ar?(eg Die hasis moet ec ter n vergiste kosten zmn [%pg% aakt: tecg
nisc ellj smwmumpus e tolerantie(s voor eco onverm |J
bar verI|es aan tmd stof en kracht. Het normatieve o? en grl n.alleen kan
neleidsvormin d|e en. Het oienbe\% dat ebrachteofersttuﬂ an%s;t)unt
?u nemen, % culeert de vers In bare |

g leid voerHverml#lj
ement der beleids r%JeCUe g at te en ge draa onver I
het normat|eve be? eg n al Is het ddarin opzichzelf waarneembaar).

Er kan alleen afl rake 2|[[n van marginale ko tengeschouwm rensk sten
beschouwmﬁ 20als direct costing die 0 twaar E) ﬂn no e wordt dat
een overto edwectmtvoeren menselijke arbeid bij het prob eem te betrekken

e geen materialen-voorraden zijn, d|e |n2|chzelf reeds - bij niet verbrm a
ver le$ te bes(f ouweH Zi|n. De arginale ?(sten z% an toe normatief bepa]a
Men mag It - na het Yoorbenoud gemaakt te hebb en stellen omdag. over

ga Ateﬂs eschikb arheldh (”neest re ente e\(/ja E4 Dat Redruven

yurzame Pro uctlem|d ele ? T ndanks dat zq orm ea
fchruvm en nie %oed maken.- een taal leven he en Is de erva mg van ieder,
an in eaccou tantspra tuk ed|end heeft Lm&er\gsoraﬂev 2(|n het
fden van d cr|5|sv ende op de na-oorlo sl%oo n de gerste wereldoerlogg
heetdaar na rukkeIH gew dz r}] In de \? riften van I_Jmper%a (9

?rtaan dit versc éns aandac tgege n. Het wordt daar 0 en
differentiéle kostenbeschouwing geintrodticeerd.

45) D|(tj aat dus verder dan de ZP price- IeveI accountmg waarover Amerika slg)r ek} voor
ZOVerre daarin een age]me %?(J)&SS qg dan et een dsmveau Z0U worden f 8 ten-
e|n e de I’OOéte yan el taa aan Oé) ac tver rmg e assen den yoor
dZ rqe roau '[Ie ee ZO%J mijn Bu eterln en Bedl‘l shelei eua]e INGEXCIJTErS
en eki en grandaerde.veryangl swaa e van en mac |ne 0 bOUW In hUI
{fetoestan ena dS It een rlsnvea assm gen ,,accqu jor In Ia 10
ﬁmers In Bf EX e Wer OF %1 swaari erd, zo ng
IS00r m(ir(]etalre Itie en dO randere dynamlsche orza 0ortsc rlj |ng van technie
engf rE#{a"a]gnloze Vennootjehap Maart 1962. Direct costing een nieuwe methode van calculatie

roe
o

&y
Teserye tionel der d tolligheid. Men vgl.
129, 312 en Iev |en%edrufs%%é?gﬁnegee)r(lpgganjf\é%Heié 19%r1]. o ¢ OVErTighelc. en V3. peg.
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%vallen waarin delen van de werkeenheden-voorraad in de capacrterts
?esch baarheid door structureel of ¢ ngunct reel- onvoldoendf bedrrAfsdrukte vg
oren ?aan 15 de waarde van die wer nheden nul. De calculatie naar het model
der integrale kostprns wordt ( Vﬁ%ens de technisch-economische analyse) voor het
8eva| ereist materiaalverbrui ot vervangingswaarde + vereiste kosten van
e girect-technisch urtvoerende arpejd tot verv ?rngswaarde + vereiste kwan-
trterten Wwer eenhe en der machinale bewerkrng tot de"'waarde: nul. De som is dus
niet anders dan wat Ke nes ,margjnal cost on Short terms™ noemt het indifferen-
treariunt voor de progu endrtav e vraag: door roduceren of sto zetten. Megr-
en is er door mij en door angeren o gewe en, dat de opbrengst boven dje
marginale kosten het verlies beperkend, gezign kan worden als de 0 bren stwaargde
van de In het product verwerkte massa werkeenheden der duur ame productie-
middelen 43).

Het zou van onbeqrrp eturgen wanneer beweerd zou worden, dat de bedr \}\r;s
economie voor de_hetekenis van de mar rnflle kosten geen beg rrg F
verwergt e edrréfseconomre naar de schigol van Limp geen voorstelling, waar-

i als alleen ?%Id nde %rondslar% voor Prr{rsstellrn? de marginale kosten ?enoemd

orden en dat begrip dan genomen wordt n eznvande rrmecost Lmer N
aanval richtte zic vooral pKoo mans urtsgraak in ?e eestoave De Vrie g)

03. Daarbi| wordtzover% aan dat de ,eni %ursteca culatiewijze die is, wadrbij
Jeze onherroeReIrAke kosten (de kosten van de bedrijfsstructuur in duurzame ro
ductiemigdelen) bij de berekenin vo lkomen burtn esghouwrn}; bli Aven 20
komen alsof zij nqoit gemaakt orgen.” En ¢ oc zrt eze oe tot zekerg
hoogte n deBobeem telling van drr ct costing; nl, in het omen enatr%|
Quiten beschoUwing laten rn e rons van de pri sste Ing en het trachten de

krng van structur le offers te rne rt een, ut -winstmarge’ DrtnaTr ot
recept Van Clark: , Charge what the tra fr?canber Drtreceﬁ aakt de heleigs-
vor rn% ramme end en gaat terug o nancree -economische esc ouwing der
comPta ele vraa%rstukke Uit het em dezer eeuw (afschrij LJven uit de winst).

Dle beschouw 9 Koo mang Is pl f |girna rstegeKey 85 Immers ook
bij é Keynes 1§ ,ma 9rna onaitionee %p Keynes (egst eneral Theory

ﬁg 67()) AL 1S obvious that to eq u%rt sorfr gerro rice to the

[n fa? I cost ;Sactor In qit %evalaqeler vag ere, Verva rdr en? g?nl
egitimate_|T margin user cost. (Sepreciatie van dyurzame, proguctiemiddelen
rs erg, Drt kIrn tqe eel als mijn aflel rnPurt eerPerg theorre En 0ok (pag.
The evel of output twhrri marginal prime cost sexeﬁct ual to thesu
%averar%e P” ean RP ement r?/cst as a SPeci ortance because

rt IS t rchtee rep reneustradrn? account breaks even. It corre-
s’ﬁ) dst at 15 10 sax fo th eporrkto 26ro net Rro it, w rIstasmaIIer gutput tha[r
1S rstradrn at a net 1oss et hreak-eve ornt naar de bekende voorste

g n g vaste kosten echter ?edekt voqr (at deel dat ov%re(enkomt met de
relatie ndreoutputtot de capaci ertsbeschrkbaarher van het bearijf

3 Mr{n artikel i De Ingenieur van 1931 no. 29 T 62 sgreekt er van, dat een o é;un%tr e ver-
n ing Tussen beschikh jrro uctiecapacitejt en. (in de j Z 1 aan-

rbeﬂrotr Qrorectg

[r an worden .om ? te o[r e(rzoe en in hoeverre ee q(rens nr ézeg
gecac leerd op hasis va entiéle kostenhesc ouwrnﬂ ﬁ” Vermin eren an. Een de-
latie op het er ooph 9et an dus ontstaan bl g es&ame ste het rﬁroblf(ctre}) q

4 De vrees dat dit wordt is niet ongegrond, gegeven epaalde IJ bekende untfatingen,
waarop rkmaarnretve er inga.
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Tegenover de short run visie stelt de En eIs grootme ster(P 2 Lon
eno cost must include an amount to cover he a5|csup emen ar cossaswe
asteext%%cte rime costapBromma eyavera ed overteltfet] eotteequtﬁ
ment us the long term s Eypnc is.equal to the sum of the prime costte
suo mentary cost, the risk cost'and the mteresA cost.” That 1S, to say, elong
E od cost of the outﬁut 1S equal to the exBecte sumo the nmecst %ndt
ementar cost: and furthermore, In order to yield anor al profit, the | ono
geno sué)(oa/pnce ‘must exceed the Iong peno? cost thus calculate bvan amoun
etermtn glthe current rate of Inter st on loans of comp arabetem and risk,
reck one as ercentage_of the cost of teequ ment Or| we pre er o takea
standard " Tate 0 |nterest we must include in the | ong tPeno cost a third
termwmhwemt ht call tenskcoséto caver unknown possibilities of the actual
y|eIdd|tfennq fro theexpected leld 50) 51).
Dat alles Klinkt heel anders dan.de. ro wraakte zin van Koopmans. Hpassant
woreog emerkt dat Koopmans % oratle vap, 193 in Amsterdam (de micro-
economiIsche en macro- ec nomtsc %etvergel g Ing) een geneel ander stand-
Eunt Inneemt en machinale hewerk mg osten; leidin i en administratiekosten
maenn t}eé gereed product en het onderhanden werk in de’kostprijs daarvan opgeno-
Nu [s de vraag wanneer en onder welke omstandig heden the long-run optreedt
naaft de visje 0 de short -run. Men zal naar de uur finantieel economtsc gvnte
foasoo F oloeling van de boehhoudcogv ntle ﬂte hanteert, stellen de at die
on? run alleen o reet eto stellen van eJaarre enjng, dus moet emanager
vaststellen unra o}) rond Van technisch %n?mtsoe egevens en niet naar
gtlefl Icht eee hij - voorzichtigheidshalve - moetafschrijven, gezien
d rutksduur %r activa.

ed|t voor em, vo rW|e meent dat de bo khouding gehouden wordt om
a hare ,,oene( acce ﬁ rules” t voIdoeR voldoenge zijn,"voor emana eris
It zeker niet aldus; niet het vage ,,C argew at the traffic can bear” (J. M. Clark)
maar ,charge what the traffichas to bear and see howfar it is possible to cover

50% Is hier niet. eer] dutdelttke overeenkomst met Mjrshalls rekenen van( de oolrzaken glzég de

ongern mereremteaseen Y]I osten en uctiefactor na?st ron Itaal en arb
ler niet 1n 0 } an de pro ectte t edru Sui ret ing op basis va?rn]
naekst vv)aarln Limperg’s hoofdbezwaar tegen dit derstu ag 5ev an het afs cheids-
colle et erkste (_1 van expanue tt het punt maa moe |nst li oo
con r}tuur ordt door ?grg evaarlé VEro rdgel 00r hem rga (}e moge In
simplificatie der statica v9este unneh wor F gro lemen van Ero ucti g nam ca van
een- samen| evtnﬁ onde orPen a(? Ftructuree veranderin er] ulnctuurf uctuaties OF
Ha,dat In sim oata e relaties der Geltctgren vaneonfotnts even ges tot de der
ekome ? en en aangetoond, dat de bedri eldlr(l]% zich nt ver5|m e
stellingen. moet laten |EIdEH aar ﬁoor toepassin mo e| en der m r ﬁ?
er te hnts he en ec no iSche researc mgett achten door edlf(tn en in de meest wa s
Xnarsncteltleer oggvvet K % \;on anks de daarin opgesloten out arisen). Het IS aldus dat i
C e om ik dan ook tot de conclusie dat de Keyneseaan dit.niet anders, annenzoan j
At 1Ctot de concl it e K dit niet anders k o 1
tro wdb Ijjt aan de n dit prob em onmishare long-run beschouwing In het cdtaa[] esqeh
ijfseco oggt 20U hier, daar mar]a ement-scientist 1, een meer etailleer e
vvln even en, a%r <eynes’ Dedoell R li tmd peen agdere Keyries Iong -term for ue
nn t]< n.m.m. zeer e| op et streve 3 Vﬂ eonder emtn naar een z
duurzaam ren emen 5|m1p s arscheldscollege p g \ﬁer ete 00 n|e
(’ n om K nes th eoneea vedrijfsec nomtsgheteon te v in de énesea nsle

elke
thc n| h economisc F]ementn moet A rengen.. In ge Jg Hac htengang en
te ng oeft men geen aandacht te geven aan de verspilling, dte verlte en geen Kosten 1s
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th'irt in the supﬁey grrce m?et de regel zrhn van rafionele bewrndvoerrn? Ik

0of niet dat oordelen zodanlg aa conventre I%;ebonden zrén De Tong-
run VIEW. in e% mana er?oordeel houdt In, dat unheta ?aan vanentrans cfie
niet odpzrc 26 %eet maar ziet als deel va OP (frn% uur:
nochtans daarbjj in het oog houdend dat het nret ratroneel zouz n Ingien hij aan
een transactle Iaat voorbugaan omdat die, hoewel niet aan e anridurntre Visle
beantwoordende noch die chadende, inci entelerw gze een voordeel eve boven
de Hfactor cost” met deze transactre verbonden. Wadrbij dan tevens opgelet wordt
dat er \%een reep %ussres van die short-term decision urtgaat op Oe andlere frans-
actres elke een hate boven de waarde van het product leveren of zo al dit het
geva moezr die terugval gerrn er zou zr :irn de verhoo de bﬁte it aan-
Vaarden er ransactres etgeen net waars é Ijk 15). Integrale Kostpr JS en
marginale osten per eenneid % oduct zijn beide steeds nodig te kennen, wil de be-
“{rv leiging volledig %\ernf eerd zne Beide dienen In ver%el kaare Waarden

Z.In erva %rns aarden) te | ogn het?een bij een boekhouajng In vervn
|nrgswaarde alleen “bereikt_ wordt zopder In allerlel mcrdenteel aangebrac
xtacomgtabele correcties 52) te vervallen, Berde mformatres dienen In éen infor-
matjemodel (dus In vernan sameneqe(voep te zr Het techniscn-economische
mogel yan de Integrale kost? S van €Ik be angné Productvermeldt evenals een
gedetailleerde ingenieurscalcylatie van een archi ectonrsch ontwerp, Van. een
water faats- ofsoorwegwer voor elke Ease der ewerkranr] e daarplj ter
bewerking aangewende oeveelheden grondStoffen en materialen, de ter bepver-
krn% verelste oevee heden manuren &n machine-uren n ar soorten van arbeid

a ewerk en a/oor elk van de kwantrte en edaar assende stan aard-
\é\a%glrrn[g estandaaraliseerde vervangin swa Jurst om en voor etoe
ren

r vervan%mgswaar e een g aar iseerde methode moet Inv eren
aar om de ug{p emen arreeementen an e standaard-
Waa ? hursve 1rrngstoe a%r nofs&J ructuurkosten) per machjne-yur, ar erdf
uur of grondstoffen-eenheld van de respectieve waar egrootheden Fer inteqrale
0S n? IJscalcu atie af te trekken, zonodig Uit de kostpri eschak%en |ten Inde
a osten onvermengd met eni gnret margin a element te g
g ootste moel ukherd teT deze ligt alleen In eanalr{se van gertronalrtert
van mrnrstratre Wie, al? acgou fant- audrtor opzie tegen eze eenmalige
gr erdb de aanvaarding - 0 % irrene de eerste Aaren van een controleo
racnt, zal noorLeen 0ede ro dslag voor ern contr ekrrL en: (althans Indien
hij die’ opvat als netre ende ebeoor eling van gezona bestulir in de top en in de
deIe%a les
vendien. het komt bi bvelhtomrekenen anuit Fe standaardwaarde ( | E
%ementarre kosten t aar ﬁi(en zonder le Aoes en niet an op %e ashoe
atrge( nan eurr eden, welke een boekhoudin enma[ ehoett. Men kan
en’l grt 0] rgreE)ast veelal volstaan metenen el aftrekpercentage, voor
drrectre en administra

52 Men vergl éke ook Van d rSchroeffsredeo de accountantsdag '51 naagt { %Ie‘do eB
tgave 1939 en |n ar |ke en van 194&( ﬁ 95 194 1959 -“waarin 1 ve

gtrac an te tonen, dat ﬂ evens welke het boekhouden in vervangrn swaar e

Estee%e r%eor ganiseerde ratie v%orhan en zr en. dus .de Invoerin et oe ou

Inale

Its “rationee oorr!ac t - slechts wernw mrs}ratreve werkve mEe errn vererst
tkva te verwaarlozen tegenover het veel verbeterde intormatiesysteem. Een ntioneel
oekhouden met Incicenteel extra-comptabele vervangingswaardecorrectie Is een hin end systeem.
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Het is dus onjuist om te menen, dat een omvan ane administratie vereist zou
zgn om_tof toepassing van het boyenstaande te geraken. Bovend|en In hogverre
hét nod |gd er chgrche der functlone(e Vef oudlngen é f verbnwzondenn
ungebr% of eerktt 0en, is alweer een kwestie van heoordelin va het gev
De met?evan detec nlifh economnceanalg 3t2|ch aan d| eomvan?van
het geva Er zullen eva en ZIin waarin ver éz ndering van de adminjstratie
kost n wel achterweg H Er zullen gevallen ziin waarin machine-uur-
osten gerwerktmg It Verels zgn  of waarin envoorenhelegroepvan samen-
oren bewerkingen éen tarief berekenen kan. D %o lijnen”van Organisatie
van £ Hu ans noemen vooroeelden 53). Churc Process-cost-rates zijn er
eenvoorbee van.

\Voor ?ev(?llen dat men.de voIIed|ge offers der ca acneltsbescmkbaarhel moet

kenpen, 1 die als (nog nief verbijzonder beschikhaar op de rekenin
1‘? ers der caﬁam{engbescnkbaaﬁn e(\]/oq iKbaer 0 g

edige adm|n|strat| en bestuurs-
host N %g Veneens - 1os van verlJ %n erin aanwe2| Overtollige g Pa Itelts-
%k arheld 1S een afzonderl i nde

egroti Igs 0st. Degg 15 Steeds e agn-
dacnt van ee|d|ng te brengen. ZIj kan"maatregelen tot de aanwending - vermin-
denngvan et verliés - heramen.

De gemakkelijke |nknmpbaarhe|d van het theoretlsch Ve geanal seerde systeem

aﬁd dat ik plet kan instemmen met H T ser|n eetm&: g/our cost-
met en dus voor eenvoud| egeval en and e? nselen 0eld Direct
Costmg; ﬁan foepassen en L %rung Rre|e evallen eenvr + Herene
standaardkosten-methode 54). | etracht aan te tonen dat het verschil tussen
direct costmgnen de dogr mij voorgestane methole een verschil s van un%annspunt
egr\éana v vaﬁn ,Iass mg‘ormaﬂef belangrijk vindt. Dit geschiedde in de Berste drie
p gt verschil 1s in wezen een V€|’S%h|| in beschouwmg van wat de inhoud d?
bedngfseconom|e S, I? Jaarin het financieel-economische %met e comptabele
conv ntnfgh ersend, 0 zn?n er naasé het f|nan8|e l-economische, technisch-econo-
mische elementen, welke rt(fe tenderen om estaande comﬁtabele traditie te
veranderen? Misschien (s dit laatste niet an eg tan het b renrn van de compta-
biliteit op wat zif In 0 huidige dynamische begrijfshuishouding behoort te zi]

Mi| gn Uiteenze mg moge hebben . doen zien dat Slot zich in de eersfe blad2| den
van In werk verg st, wanneer JSt?" dat. normatieve kosten epa een rem
15 voor het %Bste n yan een goed informa eapparaat ndat et kosenb rp
at van g achte offers” mtgaat daartoe befe d|enen es. ovend|en 00K dat
Dnecl) ters” onAmst oordelen, wajneer zij mepen dat het igehee buiten de
beleidshe alln(I; |aten van de vere|ste offers van machlnale ewerking, van directie
en administratie een dEHIgC pner normate - glaraat 20U scheppen dan het
daanno nemen. Marginal cost gza In belel sbe ng een eIann/ rijke rol unnen
feen aar nnit o% e manier dat daarin alleen met de offers, Verantwoord o
on- én materialen-berekeningsbonnen, gerekend wordt. Bovendien zullen daartoe

53) Hoewel Ir. E, en Dra E. H| awrence en Hum lgen in marginal costin
handelen zij ook de machine-rates 3 |Jll'baar extra- c%meptgg Qy K}ng‘i nkt het gxtra comgl%be?
H|et de aanéewezen WePE omdat de divergentie tussen bockhoud- en tec nische calculatie de een-

eld van co e |es
63% ser g do troIIer van april 1962h IIPe auteur eefé daarin ook een verbeterin 9

rmat| e sonng uit seizoenverschillen tussen productie en verkoop wegneem
D|t staat echter naast e zaak.
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synchroniseringen van de ,kosten” aan de opbrengsten niet achterwege kunnen
Igeﬁ]d ten hetgeen ogﬁ dus tot oekﬁouden In vervangings ?cq opa)brengst-g waargen

Mi ne|ndconclu3|e is dat de ntlsche besprekln? van ?eze vanuit het NAA
8;5) aeere comptabele metho Tdoor olot hier e lande in ang gezt de
fude ng arv nwaar IS, oo a anvaar émen niet devermee ev elen.
Voorts, dat, gg Slot noch ug ema direct costng als em% oelmaluge
methode Verd gen fk meen dat de hesproken methode Zeer juist eoordee

In de conclusie van mi eJn Groninger ambtgenoot in zijn opmerking dat wij hier te
|ande deze methode niet nodig hebben,
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