HET REKENINGSTELSEL ALS
ADMINISTRATIEF- ORGA ISATORISCH HULPMIDDEL

door Prof. A. B. Frielink

? ontW|kkeI|ng van s stematlsche rekemnpételsels heeft er toe %eleld Pat deze In
belangrijke mat r|cht| gevend zijn geworden voor eadm|n| tratle or anisa-
tonis( eopbouw van erI[JfShUIS oudmgen Olet 1S niet de bedoeli mg/van it korte
artikel daarop dieper In te gaan; e béstaande literatuurl) geeft van deze ont-
wikkeling duidelijk blijk.

Het aspect van de keuze van volgorde en groepering van rekeningen en rekening-
groepeﬁop2|chzelfhee?twe|n|g gandacht%e%ei3 ! ! !
Het mla%g emeen bekend worden ve Jonders eld. dat qet roots# ?eed van ge In
Nederla dym z%nde Zgn. moderne r enmgcftese |sag van ge In
1927 gepub |c erde 1dee€n van® Schmalenhach, Bij de opbouw van zijn Konten-
rahme |n%SchmaIen ach van twee hoofdpunten Uit;

rootboekrekeningen ant onder%ghelden in twee grote groepen, waarvan

een elnig frequent ebrutkt (de zgn. ruhende Konten), terwijl op de
andere b%v %Konten%? (iuergwor % ). erwil op

re

- rls ee %cegan% oekmgs?rocesv Raal en vermo en, via
elamiddelen en voor aden naar kostensoorten oste plaatsen en Ko tendra
ers, tot verkoopophrengsten.

Deze beide mtgangspunten leiden dan tot de bekende decimale indeling, waarb%
in V(i evaIIefLeen antal rekeningen overbluveBdﬁzmh aan de ,,Iogma van d
mdemionttr ken en daarom In‘een aparte rubriek ,neutrale Konten™ worden

samen voega

De Jecim elndﬁlmq van Schm%en ach s derh e.in bel%lwgr’J ate ge-
baseerd op een d held van e|n swer %|e daardoo zou unnen
worden begoréi Sedet 1%( ete chniek va ?] ekl sarbead 268y sterl}
eévol ueer thans gebru rekemn stelse armeeweml 0

een rekening, Men zietook in d ra t|kvgle Incl enteea Ijkingen, som eer
goms minder bewust, van de gro d% dgchten vay Schmalenbglch gPraknsc 00k
omt de verho mg ?n de efficientie van de hoekingsarbeid door de systematiek
van het rekeningstglsel vrijwel nlft tot haar recht,

Voordat men zich een oordeel kan vormen over de ?oelma| heid van een be-
Eaa de s?/ tematlek dient men éuteraard vast te ste en we G do emden die
stﬁmatﬁ moet dienen. Van de ten aanz en van het re enm%; aan-
erking komende doelstellingen mogen n |t ver an de volge ewor en ge-
noemd en in het kort gewaardeerd:

1 Voorkomm van dubbelzinnigheid. Zowe| de%ene die moet aangeven op welke
rekenin %633 el%oekt moet wordep, als de% en die de rekeni r%raa Ie%en
d|enen u aar te weten welke soorten van posten er op ( oetenS)

Het voIdoen aan deze eis wordt bevorderd door een doelmatige indeling in
) Zie 0. Eﬂ kker Ii-é?(t rekem steLse |den 948)

rave .
Tibher a%rrﬁeeﬁn Slmvan e admlnlsgranel/g organisatie. Deel I, blz. 177 ewv.
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%roepen doch ook door een doeltreffende naamgeving en tenslotte door een
adere, Uitgewerkte instructie.

2 Vereenvoudlgmg van de arbeid van keuze en vermelding van de te gebrujken
rekening. (he z% Imp ueren?J van ﬁe boektngsarbetd envan de samenstelling
van |nt:|dentee f enodteke VErzic tenund rekeningen. -

Deze is impliceert het gebruik van een ndteh tqklezen het boeken ep
g rmk 00r OVerzichten ver emk é alsmed e net gebruik van (korte)
cod -aanduidingen in plaats van benaming

3. Bevordering van externe bedri fsver?eIHklng
Deze eis zou niet slecnts leiden tot uniformiteit in rekeningstelsel, doch ook
tot uniformiteit bij tJ de te vergelijken, zelfstandige bedri []VGH te(n aanzien van
calculatie- en boeKingsmethoden, mstructles omtrent het"gebruik van verschil-
Iende [ kenln?en enz,
Voor dit doel'js unjformiteit in de systematiek van het rekeningstelsel alleen,
bepaald onvoldoende.

Het is duideljjk dat de onder 2 vermelde ?roe van doglstelltngen tot te%;en

%tr H |?ee|sen zaI leiden, Een groepenng le efficiént is voor de keuze'van re en %
oet It nog geenszms e zun vQor de boeklng of voor de samenstelling va

overzid ten D roeP van do Istelllngen zal itaa m leiden tot

het2| het primair stellen van een der drie doelstellingen;

netzI] een'compromis.

I-l comépromts heeft &nteraard het hezwaar dat nv aan ?een der dnf dogl-
Ete Ingen recht wordt r%;g aan; het is slechts aan te bevelen Indfen ge ondoelm ttq
eden gezamen 1|k miridey znn dan wat er bij een andere oplossing aan ondog
matigh %voortwee van ge drie doelste I|n en tiverbh%f

Zoali lerboven is aan%esttgt g 9 malennac %aan 0ok vele van de
thans als ,,modern” aangeduige reke gstelsels nma|r ui van vereenvoudigin
van de hoekings arbeld mputeren enhtet enlijke boeken daaronder begrepeny.

evereenvu qvan de samenstel Ing’ van Incidentele en periodieke ovef-
2|c hten s fi ge on rnlé nauwe J segn rol by de opzef van ee rek%ntn stelsel.
Dit |sm at grosso modo de rekeningen juist worden glg ouden
met het nmatred eI om mudentelF pen?dteke ovgrzmhten te vervaardigen,

Hon van eze overwe In étera e aanleiding om de vereenvou |g|ng
van et samenstellen van de em hten meer op Qe V or?rond te plafttsen
verscheidene Pevallen zal het zelfs nuttl J” deze doelstelling boven alle andere
te laten prevaleren. Dit heeft meer dan een voordee

bIIJ de keuze Vin een rekentng het | |m uteren) is men gedwongen zich af te
%eno ﬂoaats In deo er2|ch en de etrok ost terech behoort
Iaa%rn]e a[glt o%t tot zuiverder resultaten dan een poging tot ,logische”
Ing Vv
- Ret |sve% lal zod teen ost n verschlllende over2|chteno verschtllendeglaat
eoor te[ecktte J{ men. Blj foep 5| van ge 0p S¢ aIenb%h eba eerg
B ningstelsels t|n nC| esec wor en% ectueerd ddor VJa
oeking’In eerste systematle aar kostensoorten en of meerover oek mgen
te laten vol gen In" tweede en vo gen esvstematte en ( v naar H(enep aatsen
en kostendr tgers De hwdtebekmﬁechntek %eeft veemog ijkheden. om
naar twee of meer gezichtspunten gelljktijdig te Boeken. Forméel dient dit In
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het traditiongle rekenmgstelsel steeds te geschieden door afzonderlijke ovey-
boekingen, die veelal ean zeer kunstmati karakter henben, BIJ de "bedoelde
hU|d|ge boekm%stechmek kan worden gedacht aan doorschruff%s emen met een
ofmer soorte controlet&‘edeg met t elgans he kaarten of met tabellarli(che
controlebladen, aan hoeknhoud- en schriffmachines met dubbele voorstee

richting, aan hoekhoud- nregmtreermac Ines met vele, met de hand te selec-
terent werken, aan Pons aartensystemen, waar 1| door enke(e omsorterm een
andere %roeperm g tot stand kan Komen en tenslotte a%n elektronische gara
fyur, waarp |1net0§roe ermg naar versch|IIende gezichtspunten in éen bewer-

Kings slagorgadn kan plaatsvinden:
- M}%% u?ste toe fmgZ N een over2|cht rechistreeks, van ge rekenmgkaerten
orde samenq steld, 20

ndler tussenvoegmg van proef-, saldi- en zgn kolom-
menbalans, Het kan urgterrgeﬁ(d %eweEst

lijken vooraf een soart proéfpalans in
rudi mentawe vorm (te Mmaxen, tgnech de hanghavmgpvan Ret even-
WIC nt te constateren,

- de pbenadering van het rekenmgételsel vanuit de ujt erekenm N samen |e
stellen overzichten, Peft afmle Ing niet meer te denken aane ? ecimale
mdem% De _decimate indeling Is ?or rekenin igste sels ondoelmatlg; IJ leidlt
altid_tot te grote nummers en veela tot on ra icekunswregoen He (? A
raktisch niet zelden voor, da { een hond er tal enmgéen en aangedyl
et code-getallen 6zgn re emn% e(mers van 5 of o cijfers (waardlj dus
plaats isvoor 100.000°0f 1.000.000 rekeningen!).

B? d%o zet van een rekeningstelsel mtgaande van de samen te stellen over-
zichten heeft men de keuze Uit een in ehng muﬂgaatvan het meest% edetailleerde
overzjcht dat uit d? rekemngen wordt samenqes glg of van het megst gec mgn
meereoverzm to een tussenvorm. Men zaI 06 en een tussenvorm te |e en
die vrij dicht p |, het meest%e Spnmeereoverzmt ligt, en aro bg

t, omt al r|od|ek

voorkeur a%ni Veelal k It an% (Punt In aan ?r Ing
tussenéudse alans en result%ﬁenrekenmg le Voor deh P?ste elgin wo tﬁi
gestel en waarop de te pupliceren jaarrekening aans Het 1S fan betre (;
envoudig om voor elke afzonderl B die tu sentlé] se ek enmg vermelde sp st
een ?r epsnummey te hlez (F door u N mmerlnﬁ onderscheidt men de details die
\lleegersemmleeg edetailleerde periodieke overzichiten ten behoeve van subalterne
Het gelan rl &kste voordeel van de eEode eeq rekemnﬁste%sel (?f te zetteH
|t§%an e va ewens(}e overz%chéen g%eeen In fet d’ tmer(] ZIC
Hg meer dan ? andere met 0orarbewust moet wore(n %
g] Ie die, ea mmst atieve verwerkdeg moeI\o leveren, ﬁ is et t H
egra tIIJ at men een tradjtioneel rekenin stesel lest zonder
merlte daafvan oor “het hetrokken bednAf te overwegn en verwacht dat de
gewenste informatie_daaryit min of meer automatisch Verkregen zal wcfrden
Een tweede, njet te onderschatten voordeel kan zijn dat de”samenstel mg van
Perlod|eke overzichten wordt versneld. De ,.omwerking™ van kolommenbalansen
ot de grewenste OVerzic t?n is gewoon] 'J met 9emec aniseerd en evenmin door
stnkte q(el e(rgem?kke kt en heveiligd, Deeomwer ing_geeft aarﬂoor In
Prat ? aanleiding tot onevenrédig veel menselijke”fouten, welker op-
heffing meestal tijorovend s en door gekwalificeerd” personeel moet geschiede.
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Een, integrale toepassing van het ungangspunt kan leiden tot een voIIedn_i auto-
matlsme }dée ogstelh ig{der periodigke Overzichten, direct nadat de laatste post
vo'gjee e15geboe ; o "
s nadee| zou_kunnen, worden gezien het gaan ontbreken van een weers
mg van de be n{fs ang In het rekgnlngstelselg In de praktijk hen ik echter ef Ien
on ervonden da (?ze Weerspie ehng de m|n|strat|eve functionarissen enige
T(nbood men bedenke dat an ere (an agministratieve functionarissen met het
eningstelsel als zo amg niet van doen hebnen,
Als voordeel van de traditionele, decimale rekenmgstelsels wordt wel ?enoemd
net gemak waarmede een nieuwe rekenlng gd Jmste Iewts an worden i
%evoegd dit voordeel zou hi A de voor% telde opzet vervallen. Praktisch blijkt
et voordeel ganzienl n %en ger te z A dan men veelal doet voorkomen. In"de
eerste Ie1 ats dient het Invoeren van een nieuwe rekenin ée worden voorbehouden
aan en gldm%%evende functionaris, terwijl het vermglde | gemak” er émst snel
toe leidt dat o ergesc ikten naar hun believen rekeningen Gaan invoeren. In e
t\n{<eede Iﬁats bliK hef In ge raktuk In het r%e eel nietzo e nvoud|ﬂ]ee nieuye
en|n aar ste aats” toe te ennen o at d aarvoor eegen zicht nodi
|s In. de” doelsf I|n en van het rekenln stelsel. en om él e tiend el%e |nde|n
qnp?mang geen enkele verwanésc ap vertoont me eze doglstell
slotte leert de ervann% dat ook ?lmale rekemn%steses e opgezet én voor
een zeer lange levensd 5 ?(or Vee rulmete laten In en tussen de rubrigken en
roegen reeds na betr kk korti @en of enkele aren) worden %eher?roe
eerd, omdat de ontwi ke gmet o rden voor2|e Ook het reke mgselsel
g(a;ebouwp vanuit de Wodl e overzichten zal geregeld moeten worden herzien:
rbij zal echter de Informatieve functie van de oVerzichten op de voorgrond
staan.

Voorbeeld

r illustratie volgt hieronder een fragment van een op deze wijze ebouwd
re emngsteﬁsel vangeen rodukti bednjfg Dit |sgebaseerd% dem Jnde?il?s%resu
tatenre enlnqi ten behfor ve van gg directie, (De groepen 1t/m 50 betreffen balans-

Resetmg(r]eer?re %nrlln%e{m agm(f ntzunweg%?rln gpe)maand)
af: 552'. 8mze¥belasting ;
f

54. Verbruik %rond en hulpstoffen  f
59. PersoneelkOSteN ........ccewvvresnns
06, Huisvestingskosten —........vevens

L0111 N —— f
Af. 72. Kostprijs van de produktie .. |/ K
Blijft totaal verschillen.........u... f Vv

74, Mutatie onderhanden werk.. . /
Kostprijs van de omzet f
Blijft transactieresultaat
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Specificatie totaal verschillen:
Rente elgen vermo%en ...............
88, Bezettm SVRISCAIIBN..ovvvvvrrrve [
Efficientieverschillen., ..o,
90. AfdellngsbudgetverschnIen e
[V

. Exploitatieresultaat
95. Bijzondere baten en lasten.......mvrrnrnn p

Perioderesultaat

)

Fragment rekeningstelsel

h5. Personeglkosten
51 Directe Jonen
h.2.

I

H

Sy

|
Somale Iasten ?wecte Ionen

hh.2.1. Wettel , ke soclale lasten .
05.2.4. Vr| (wil |%e soclale voorzieningen
ndirec ? He onene salarissen

Soclale lasten 1gem

551, WeteI”kesomaIF lasten. .
55.5.4.  Vrijwillige sociale voorzieningen

70, Algemene overhoekingsrekening
8. Bezettln verschlllen
%1 1 Gebud etteerde vaste kosten
12, In mac Ing-uren gedekte vaste kosten
89, ff|C|ent|?v erschillen
89.1.  Atcel ngv
89.1.1. “Verbruik grond- enhulpstoffen
3,?1 In kostpn?s der produktie gedekte grond- en hulpstoffen

z
9
9

9.4,
5.5,

D_

1. Verbruikte machine-Uren
2. Inkostprijs der produktie gedekte machine-uren

getverschillen
estedee en afdelm skoste

1 S
2, oor ere enm en va Jere afdelingen
D, ebudgetteerd afdellngskosten

8
8

1
2.
1
1
90. Afdellng\f (lj
i)

1,
1
I
d |
1.
1.
1.
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