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REPERTORIUM VAN TIDSCHRIFTLITERATUUR OP
HET GEBIED VAN ACCOUNTANCY EN
BEDRIFSHUISHOUDKUNDE
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A. ACCOUNTANCY

I1l. LEER VAN DE ADMINISTRATIEVE ORGANISATIE

Motrvatrng Management Throu?h Audit Results

Irectie van ﬂet Itera%le he%rt ﬁlselnen g I’H?e A oeenms%n%eanc%oun ot
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van elgen er ar tot d econcusre twrfrPeP mterne ountant
Ven aa het er endea araat ebrurk moe] (rpi \r)v é/rn

[ e 0
§.e e e%r
l] |e se saan computers om h te be Vah as van vee
eel aandacht za moeten worden 0% ev n aan OUW van een goede Wer verhou-

g\rn gt vertrouwen, respect en g ez fh termal A -
e Internal Auditor, S rin
Pl 1 pring

IV. LEER VAN DE CONTROLE
De accountantsverklarrng in het jaarverslag

ke teurr van n|n atd cco ntant zich niet alleen in het
drdcr]r ook | I&e on erme }etr E a]& jstu ﬁn en verQI%gn We'her Aen

het eertewor ent af. te viagen or die hesc

ul eeH neno annnrznoree r WOrgt Wee en
Eeoralre jteIT(}Og h%et ﬁln a ver 1ar| nret rerﬁr?‘trei %&re (!(Ifg]% etoe g?%?{)

gre me rver acowor indruk ewe
£Qnomisc vere eve aring gezien moe worden In het
o%ereéaar %srr e ; ete”ggrvv%r °n°‘r”e‘r%” gordeli| H%WJ’&” ctglrdnrrnar%g
he van es un |g erd en va % ? an
rec wor ens teur de ever arrn aa n directie en commissarisse
pPISton en me d rme atc ed Or een met name genoemde accountant na

£vonaen, a?s onaanvaa es&
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De accountantsverklaring djent .dan ook, te worden geplaatst op een eigen bladzijde in
het {aarversqagrr}rrect narJ %e rntrng van e directie engedjmmrssarrg y J

éﬁl 232 Accountant adviseur, mei 1967

ZWErfeIsfragen zum Bestatigunsgsvermerk fur den Jahresabschluss nach neuem Aktien-

roli, rRr hard und Tomfohrde Dr | ur K aus — Vol enshet nrﬁp
urtse rec tmoe een arverslapq\oorzren zrnvan oe ke(prende verg arrng?un lke

TECI S 1S O \ 1eN er e Waren

e n £ g .Verklaring aanorenge ZIC ontnouaen van

va er Iar|n r es en a NzZJen va evorm Wwaarin peperkingen

Mog e ten aanzren va e vraa ﬁ] O e 5.1 86 t0€ PﬂS'[ '[OgV e

OOI' e en 0 ver zn en aan de uren aring toe te voe

thOE I niet d annerm een EPErKI anwrenvos nenwnn I'

en e url e WEI er € woraen, t €En grens, NIErTUSSEN a
oe\ﬂrn ZIn |n el mr s°ze (e goedkeurin Ig

eapaa;nv i e

£

a(!gemee HFOO Ioo
egaan op O Verschrllende sooften van togvoegingen aan
en

T S e e R g
éJFa en van credrt uren mH edra Ok en rn e nieuwe vr)er} H/an ger zij n
f et de bepalingen dre nen . esc ermin van eaan ee ou er angen.
t algemeen. ee maatsc app an ee rrn rhehou en
en-arkeuri e [aarrekeni ens otte wor n In rtrk eIe echis-
%evo gen ezien, we onsaa || Welgering van de goedkeuring door eaccoun ant.
ET1

ie Wirtschaftspriifung, 1april 1967
Preparrng Good Audit Working Papers

ton, B.J. —.Niet te staande dat erv eredenenz no accauntantsverslagen

eru ken' zorfat aanz nk?( ne verschi ! vana tﬁ dﬁ gqr
?a?e 8eﬂree SC 8 nmer oﬁ or en ewerksla n }d

pre ver 3) ﬁ ’kﬁ vormen vag e(en e eJ oord ge ovek Inancjé
oestan een eree vri t de aru e egﬂ Fﬁgnrs van (eze
wer staten %l” Versch a en een ta Eeer ver/sag eﬂ a Ker neT moa(e van% de é%ar ner
van accountantsaEureau er er ers normaeen kennis norsr omef
ordeel fe vBrmen Neens Vervu en e staten k cun arre dienste H
Ennen het h.v vooriﬁeaco nan(! oglel J enr? Jﬂ em zwa éenr

ntem eontroleo in_boe hOH
n ewersaten van een tus en a{sra esc n Ver s t de vrer un mente
com on ten. waarurtscwers en b oren e besta n ongec un type Waarnaar zu

er
ervo 3P ewezen op pe al eme g begrns er(] nodig. ewerksta en te
nnrn en o e @ e nslotte pe e SC vere aan eve n en

s ee en ech zau en moeten opvoigen willen 0 werks en 20 vo g,

overzrch Ij en goed moge
E 741 23 The Canadian Chartered Accountant, maart 1967

InternaI Audrtrng and Computer Programming
\{Va]t de acco nt t behoort te Wetent nde metb uI van de
ﬁnm uter unn n coh e |s et urtﬂa spunt va n ar wdaar
epomp;[r [ iens ma en aan de Ifteme ccoun ver
eerste |r| an ﬁ?ﬁ éursemanrle (ﬁ)lo%rammeer |enbewor en en aarom 0
e VIEr Vo %ns me st des entiele meate or;feen eze zijn als vp et ondeJ-
e £ i/and 0 te

nnen van rableem, de keuze v n ej Iste ura [ e t'vaststel
voeren en te ve rjoen ge%evens en everw evo oce ure. , Schrijver
aat ver er met ee kor eschr vrn e on |ne enche ra
re vee werk voar e ro ramme etzrc mee ren o eem enche
pvoudl er 15 da erm numerieke errng nI eerv nor taal
e ruik wor aak et programmeren van elektronische machines bij

|verse typen m nes ge rur t an W0
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waaro computer on accounta fSaf EM (\;/ n We
VoOor roe n ere enlg ene% S en voor de, onfwi e(ng an een speciaa
contr epr ma anderzu e methoten wor en nader besproke

Xl zg ?)\é , The Internat Auditor, spring 1967

me(ahvedede betekenis van de gomguter zeqt C daérk ondermeer g fer naar zi n enmg twej

B. BEDRIFSHUISHOUDKUNDE

& ALGEMENE BEDRIJFSHUISHOUDKUNDE
1. WAARNEMINGSMIDDELEN

Le|d|ng is toezicht
rkégam%\/(ién en functleve[r)euﬂlljrt\eur év ”(J glt arpkel et o IB p%%/ Ek kmﬁﬁ

onn% lg 00r onbe “B epurr]nsugrljrs]chepgg dnel e ver oﬁdrlugseanrcwlnlramemoelij 10
” fMB h? iﬁ(lef moeﬁa epda Tde mlnﬁnH %lsen voléioen wil het e(en
qu effe ehee mogelijk maken, het moet'daarom Volledig, betrouwbaar en toeganke
ﬁ na i e e
i L
oenm |nz e2| aar gaarm egF In f(tle een(vorm 3[1 a/o rIgan S| n&]
ennr% eboren, Eoor e3|9 ern]gvan enleTa er n wor 8 (f h
\r}gnj ﬁers varl bewust da b\eﬁaa e zaken te lang”slepen. De directie zal fsarc

an
2arqm maeten st £ jlﬂ |Jénste taakopiattmg zoals de Ilaatste op zijn beurt het
wer van eIe| Ing ver tle mg IS 106z

: 7§51 Tijdsc

Dynamlc Accounting and Business Success

Bourn. A M. — LbeldESV n ondernemin e kunn n met uchn%ebrn maken van de
eqevens die docr de ou In un en ever nistra eu[) ﬁt even-
nog niet gyna JSC gtenoe om | ZIC f een &l tle van en||s te

0 et e

unnen vervul va eon nemJn Ih er I fi
I ele aE f, 8<;ereeam(eer
Thife i

node vella”]dwoorden oo
% en enover aanvr eno rs te ste
eva en wo

Ik aa‘nnnaannn b e Yt

ru&%m%q e organisatie. van de onderneming en hajgr concurre \egosme oo een

Y\% er ngn\n( e ma apee{ moet voo? urend kiezen ui atleve. moge-
eden | an e am sc é;stelse em beh uI zaam Zijn. ea mjnis

Bt atgaan;a;e e e gnnaqnn@ oA
a etra 3

[

rift voor Efficiéntie en Documentatie, april 1967

eb act of IS ewaar aar et eroren itione
et aong n(/)ajar een rk?<t ; ere |seer emé'cS gsne evanevensoeznenm\e/gaﬁ
eeH (PZICh? eee& | %%ﬂdﬁ
neme e n k actorena rde van emense en eor
aats ziet men van de oorzaa reales ml
aaraan ten. rons ! d

el

gﬁ] dde oorzake ien
zijn zal hij Zijn werkzagmneaen meer een dyna
gaslchlemg ag moelen geven

a

The Accountant’s Magazine, april 1967

V. LEER VAN DE KOSTPRIJS EN DE PRISVORMING
TR LR e 0 T L AR A A T
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N | aan |tn mmer hun mede errrng verleenden volgen hier onder de namen met de
el oor en esc revenart
of

oest Ijne:. Efficienc een hoodza
r er&rre tater een n¥euw conjunc?uu?beeld

\e
It
T
i s |as e ostenv ndeafzet
r mrsce arkt ena Ing.

0

en e orr nvo
66% rec 1, 06 a mrnr rﬁlf’i enaee kostenbe eer

V nﬁ
H PIO'[ 0€ mée etec nrs aYen WOF en beheerst?
eqh eheersing van ge kost en

hrer staat et met d epre '[ tre e10nin

IS r
1H err ﬂ(?iloe unne mense 3 of ernem(r]na%oste bewustwo 8e aakt?
ernv oe an eadmrnrsr leve serrng op stenpell.
mrstratr ve. Automa serrn 8 ostenver aging.
8% osenverarng 00r betereinformatie.
mrt vernel surtgaven n Efficiency,
I Tijdschirift voor Efficiéntie en Documentatie, mei 1967

Zur Brlanzrerung erhaltener Zuschiisse zu Investitionen
H unter Sedert 965 mo vo ens de Du tse wet elke kaBl
Baasver g %te schaffrn%sé)[] qver sw(? eno enomen
an voor alin ra vraa
dle Hneer men su sr eso errn swordt |n
supsidie opgevoerd,.als esu sr ttero erst eunrn

sterende ﬁ 9%“?“\”&% IN. Meer a mene Z nne SU SI %CII%I (}1
P IS a P N_investeringspro GC\ aaréoor an wor n esc iﬁ
ec st eej@ Naar ae ever%rcre(r van dﬁ er| S 06 aa[Br wor t a een t re
e e D O e
ﬁeneg vandsu ol e 05 Eﬁ] 0 ersc erde ﬁ raeren va
erenae on ng van

elangen van ae In e nen van el en a
Subs| 9[ OOI' mh Van aan e ve e g VErno 961 voorwaard e Vo doen
aafl We Nn.en bevoraeren van elange
annee e eur sluitend e be n val). eon ernemr 600 te evor eren of
er (e SU e ever aa S I’ aK Maakt ? lensten. van de onderm wagrolj n
TEC ree S ver . la

evoer ecE de’s bsreren\e/re |n ghemoet iret alrrrweenevr\;e]t(% |jel§ rpe htm
om de aansc van apitaalqo ten behoe evan esu
ve ener an kan dje subsidie worden geac aan eon enemrn VOorhI
resterende Inves edr N opgevoerd worden en |enenasgr slag voor

'r]e bepa mg van de aré'c%% Jvrngsgedra en.
1& 32 Die Wirtschaftspriifung, 1} april 1967

Qu’est-ce qu Une comptabrlrte consolidée
0nso |deerde bala $ heeft betrekkrng Orﬁ een ec%nomrsche eenher?

I”e?fen% dW‘” ﬂp&“ e m"enevrv‘”}ee&%% e A A
nomisc ewerke WEET wré Pﬁﬂ eon(frrgrerﬁgrb%e% }weeh%ln dTl en
voeren rvan en VODF epg‘en EQrUIK, EI 0NLS G.F een latente a ﬁ Q(
de el\gé \A{E] ans a assr worgt ogﬂenomf en aanzl B van (€ VEIS n%;e\/rn
%r ela% %1 noe He Wlf%St moet ten
JVJ )90&) éﬁ] nde hoekjaar mpet naa? en %0
&omen WOT eaer S{gﬁr ngoées aal eqn ‘%) il vrn ege(%d n0§ etoj‘
VEISC a\ffen %e (-()fﬂ(%?éﬁaljge él! %% 8 dh HHOS ESO %a EOV
él { chter(s gc qa |dae oraen

een om[% &e 0S[EN 0 nsvan em
ederzIUSE voraeringen en schulaen . geelimine oorhe

EVeN van verre enng van VOOI’T en en van ewqus Haﬁng Evrareens WOT t in ﬁyvpkgrt
gregeo%a G%I quena E(?Sﬁrve\%r\]l\léj e beh V106 orcen oot de wgéargerrlrr% van
loverde qoecere, I Europ géven

verban met inst van de dochter op aan emoeder geleverde goe uropa g
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e meeste ondernemingen zowel de halans van. de moeder als de, geconsolideerde, balan
T! tq enE‘ 8 H dsé

aa'nns tle esnrsetﬁ Ing tot vele ondernemingen buiten Europa, die alléen de geconsolideer
Eaﬂ/ E 362 Annales de Sciences Economiques Appliquées, december 1966

ﬁssal sur la mesure du Profit de Pent ePrise
Lamesure upro t U service ge fa gestion

eschn ver betoo t dat e ex- ante W|nstb%eke mag (ﬁr de be-

slunvor |n de on erne te v rkl Zen |s nven P enader| tvo r
naamste war dat aa os ec |eve enaderin eonnauw ung
ontstaat oor e dpnzekrel mirent het toe Omftl eue eédp insth ptalr&g
IS van b e Verificatie v n het ﬁevoerde he oe| he en voor
regbs r%tlevn ewaar everan ennge de samens edee en N van eo BrneD
(” eh ﬂn et moment |ns an word en

ou rP 28 quaan £pas moet n wor

n N ebe

e el r tde eltelr \) ere
esc fl ver een overzicht ers ch

oeve n eve ens asse n Waal Ih ro en.

L il ﬁen g Gy i ol A e e
I'VO ens 95 ree g S&g | Ver (e VOOY en nadee{t va% (?e { (5(1e vgn%as?ateII( ng
F ermogen van e onae aemlngr(%)rmasn g Op renqs vvaar e OSI' pfO

en a zev e |n rma Verscha

ta o Oi?ng%eden e% \\l/\(/)a%eﬂebg(égf stuE

e ers aarvHor wor

€N eniye varl van g€ wa

@?ﬂ al ebgey(vho st IH?ICb Ingen

{ Op. Dasis vart vervangings\y
e verkrijgen zullen enige aanpassingen aan de traditionele
wuzevan uaen nodig Zijn.

EZS% 2 Annales de Sciences Economiques Appliquées, december 1966

De mvestenngen in een BTW

rs E. L.— De auteur besteedt in zijn artikel aandacht aan een tweetal me-
todengt(t{n de nve tenngen In"geva van(nq e]ftzen van omzeﬂ)qas[] Ing over de toegevoeg-

eers%e me[l aee i e i naa e.ondermemer
Fﬂe%areaﬁ oéB\(/t% ge{% %\é&g Voorﬁjr%zi t gf ﬂtgdle\ﬁle ’yi&eﬁgl n%ngenng

(f ) alen Pn(seqtneg
SSl aét ver ful Sb% e|dt v njvgr e|9en { nder
A-me ho e, Waarvan een nk voorde aar-adminystratieve een-
etwee e methode, P.R.T - ta tempo |s methode gelheﬁ,n btﬁalt de onder-

j aan oo van |hvest rin eren eg 3 J %teru

vor ren Iscu na an e|nv stenn nverbr k F tor|s
wor en a ese even van hoewe Investe-
ver etnve enn en duren eéen hepaalde [{J riode

%1 Wloe vv?re ge nanc1e eze |nane|enngs oste vo en op hun beurt een indirecte

nrégen n en b Ias

e au eur aa v rvo gen |n op de invioed welke beide methoden hebben op de op-

onsé]fnj ecasca(tn 1 g, e, o0t 2 (zjf]rt] v%?t't%t?%” We:(te natand?/T Ovrer?nartgt\slazg
E3¥42112 'E 1363416 ccountant-adviseur, me

Verticale pnjsbmdm
rens — Het vr van de sbmdln heeft voI ens de schrijver
bel3 ekki thno t robleem ang/ g% gD (% ware N aan atnemers
ﬂ everrI OM ma worden ent het™begrip du gesc eICEN te worden van
L ﬁa#ﬁ t en een glVlHuele en een cqblecu \e vorm van B sjc%bln ing worden on (
schei aarF)u wat ectieye vorm E[reg ngg 5 ﬁF EF nhongorﬂae
en een \)e e varlant k wor en i rzorﬂ ale collec eVﬁE
Bt eparbeen economls een zelfde niv d e verticale colle téepﬂnj
r@n g %&J van r”eer&e agﬂusaen verfﬂ Siele ingen In een be ”H) Q

I geett In el €een glo rb&SC Mjving van een aantal DEQrippen
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Hlt de. solcraal economr%phe theorie, te weten de vraagcurve, de marginale geldopbrengst en
e prijse astrcrtert van de vraag.
E 1% Accountant-adviseur, mei 1967
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V. LEER VAN DE FINANCIERING

%t rI/mer nummer rﬂt het Maandblad v orAccountanc edrr fshurshoudkun
is ge ewijd aan verschillen ezﬁ)gcten an e rnancrer eau eurs die voor
4 n ngenrrrrrlgasnirmmder een Dijdrage hebben gelever oIg ler een opgave:
rof. ) na crerrr’rgsstromen en Financieringsstructuur
ro}. gwe ISCUS en FInancler
(0] . erkne ers en.Financier!
10 . |. Diepenhorst: . vestenn 5se ectre theorie en praktrAk
rs . 113as:; eé]rob emar an devactieve rnancrenn In'een concern

errjtsen teasyrer, con %ﬁer or anrsatre en financrering

n rsse \é]\t/rsen

rof Df H. Thierry: Waard evase resp welvaartsvaste verzekeringen en pensiognen
Br ?J.| l I&ec en. Partrcrpate
er']?oer\f/]%n]s IS een ur?geﬁ”r%rd overzicht van nieuwe financieringsliteratuur in dit nummer op-
Easy Maandblad voor Accountancy en Bedrijfshuishoudkunde, april/mei 1967

The Measurement of Corporate Wealth

Het v{(ordt algemeen erkend dat de o ernemr shalansen | rn hun
egﬂe vgrm niet ite werkela e stand van. zaken an even. Minder enwr o
t de verlies- en wnstre ening niet steeds e i betrouwbaar van e resu

LEngY li A{n lka En A anada ro t urdelrk een streven de jaarversla%
gen H} de nd v edri saan%el eden te aten Weer e en I
eéanal et ste mo B er vaste, actlya ge rt
een or e asr%r rrn ge eerdo ern |atie zoa ran n
710 a de epu Irceerder ICES
coe rcren nre Ie cono rs ren unnen wee e % rrrver w' vervo
ens vaarvn de rsorrsc osten aswar meter edoeze n van
aar errn ervse acra/ ner voor eeld toe lejden a onac am
eke me de lgen va en veneen
vee e en af [r%e g rur van e
w ar ar eme th tvoor e wer eresu faten v(v
en on n Van.een apr alrsa levoet, tres en rrsrcosvan e er{t
vveerge econtrnurter niet. In  gevaar an mo\% At de eventuele surp USS
e erwaa rn ontstaan nooif als wi stwor en esc ou
e schrl ver ebur mt mer rnﬁ] at er B Ien een meer erhelderenti Baans
kant wore gepubliceerd, aan eefouders de beperkingen van de traditionele balans
The Canadian Chartered Accountant, maart 1967
E%ao

De contante waardemethode bij de selectie vain rn\f/esteérnﬂspro ecten ) i
es wa Etoe E\Aof Drn JeeOVIerﬂ totn ?r?%i(u Oernereteneart? el \E/ir?r]rS rrtre “]‘58*2 ec
tre dn e érz%van ‘iﬁ Sec leme ?< %rnzF rrs van oor ee eeeuw
van F ompuiter e hoevee vY]er nief bepa en A)n voor ze Ya (e
8 aesvgrrnanatarrnegeﬁeven faar%f“ng]r t ntw ere heet eaelrent
tE ‘rtrecr Bl e \%ee {) drp & h&een W n er twe hgor?en ?8
épe elec evo omen dt it actrsc e OVerwegingen aan evo en om ge me-
methetmr te rekenwerkte lezen. _
E%A\é Economisch-Statistische Berichten, 12 april 1967
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Sensrtrvrty of Discounted Cash Flow Technrques to Errors in Forecasting

dl%J M. en Wilkes, F. .M —De wee ek dste ethode(n van. con-

tante aar e ereken ng van lﬁasstro m zr |e Ya_lr e . intemal

rat retur kaprtaawaafr eme | aéartaal are

mehode ner voelr IS vojo oth rn Cevorspe gvan

aatste VEnr rﬁher sen e oHtr ev or I|n |1n|n%

us?en g ere en een ew (n van as |n

niet v oorsa evene ere enrn e fouten evoe van
meth evan nte en. . nveserrn ro ectenm ore 00 H ver{ en een root

versc tussen el ewr nvan rgng In |e er so attin ten en nzre van

e toekomstige rn OWs w emaa lange verschi

en vait
AN ey rrnorarv% : °o°r§ é.narer Uy ot i
rae 0 g ESt SIUlt oe em evan e Intemn
o ee (i esfissing Aa ekaprtaa waarde Melfiot Moet i dit geval
evoor eurwor en gegeven
E% Accountancy, april 1967

VI. LEER VAN DE ORGANISATIE
Tha i,ontrnl (if gup'olres and other Ac ou trn;a Services for Purcha n@Mana emen

elt schrr er er voor koo nIs ratre
ntwi k en' tot en daadwer e]:r V00 \n Inkoo ee de wijz

mid e
gﬁ e% ostena ministratie zich'in eﬁaatste Jaren heetontwﬂ& dto een {pmrd
eslurtvormi %a
e voarnaamste tategorjeén va[r activit rten die, naar .het zich aanziet, tot de aa(kv
een In oo rnr ratie moeten H ereken zrdn he on erzoek naar e
een ree eevens van ersc len \r (Penr de 0e oms
sc area rascee eresttrstrcem énnogre rrsewertn%
e ar e o‘f /an arzo Erd rp(aerraen rho n'een v; t
tre e eers e% P £ eba e( en om de.behoeften te v orsp
Hrma elseries; erekenen van efrnancrg \([rlrso]sena aérsvor
mrn arserr an evoorraad door agnsluitin br emou eschema’s) en periodieke
ﬁ ein o(eppro érm asor[) un doe
ane van deze taken wordt een korte nadere be sc uwing gewrrd _ _
Eaﬁ A 251 The Accountant’s Magazine, april 1967

Un cas pratique de mécanisation des stocks

r sseret rg — In dit artikel wordt een beschrij vrn ven van de autom tiserin
va evoorraada inistratie e[en ondern mr f hki an onge ander
0or{r][]Junten ren evert Uit een. asorr 8. fkene emr del
uares n emec anische a mrs%r \e zrjn van elk art eQeVvens
enomen elke e 9 Ijn_voor ern ooa erng de ver OQUD gh g e]
E g e ngsatrs iek. Eens er wordt éen .order dook™ samengeste
ehe P%”J q(evens evat van verﬁe ik een waarvan e gegevens met
up t°op gn WOr. en 0 ersn rac oor adnstrepen van ewenste
oevee een ann lge ernaqdwor enq 9eno en. eau om rserrnE
aar mrnrstrat evoorra soms elan rH

ee VU jze e
E( rote Mogl n en me
an e eevoorraa eer rs aarom emar ernv narrs
e con role gp de voorraad. over nnen erken W
gl &r em ak vandeenJ o ve vo o |een ewernr nie bes
e e beste ette(n gea/or BOO a ﬁ< ng. ? ernteres eer
voo ra roo eveelhd eqN 8 g ere (e] eer In &
horen, g evens erover “worden regelmatl olor e computer verstret
ooreen van de aut trserrng ZIIn: besparing op” personeelskosten en het verbeteren en
anamrseren van de organisatie.
%42 309 Annales de Sciences Economiques Appliquées, december 1966

Beslurtvormrng in de lagere niveaus van de organisatie

Schrijver vraagt zich af of het is.enige rationaljteit en logic
ra/%rn[e%rga%ergalrlehet nemen van esﬁrssrngen en wel | ﬂhé |1zonq?er In de Ilagere nrvga
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R AR ngpt A

g? aliseerd. Deze ul Eun en, tezamen me en en epa en
eN (E een 8 all fot een ve antwoor ES utt vgrmrn

aapvoor eI% esIrssrnH frtuatr de oren a resrpg en middelen
enm hede Z'éﬂk? a){sger en Romen r ule n de es I5-
| rg ah easten aanzren van e ormu ing van de De-
sl es vere v Heh

ens rno vr as Va et rg aleren van.een beslrssrn srtuatre en
evr ver % cr[ﬁ]at Itvorming van b IS,
nslo or trn et orte ige aa est aan e praktis etoepassr van deze
theoretrse esc ouwings _
E 641 22 Tijdschrift voor Efficiéntie en Documentatie, april 1967

Moeili theden blj de OB ng van managers

g het hoofdv n dit artikel een pr Ieems,
|n§’|nhou§ vvellke betrekkd ﬂheef Qh)vea,r\é hiezr |ﬁ hhoootrdzaak eopvogrng |n (h%t amr le-

eeft aan ehand van e(rr,evensurt egn advrseurs’n een aa Ivoorb elden van
eringen van, dit )

ealden bl Vﬁaﬁfg sechrﬁhaeh (e con usrehranﬁs erseen ggsr(ae eéahaQen%e V°d8r
Wm vader zaI 0 e

nksenveemge worden E? t |n ta gfr'fr’l]gmlg% tée brp%ge rhOZ(hHéa{h(

c0 trnurt it n’l
erige ondermeming, behandelt de schri

Geen eﬁé eh 2 Gl Vhaamh’er” q ﬁes 8ereersu§” o gl
et een besc erhen hegr en eeh gE\N{JSt van Bovena ste se matr% de op (hmmen
0C

Eaﬁh/ll 2-121% Tijdschrift voor Efficiéntie en umentatre april 1967

La maladre des drrrgeants
de moderne tijd is vo rvrr iwel iedereen e ezondhei soe an er verbeter
N
have voor eIerd evende funtctionar sen an ernemrn aasensaan Ioot
o en ana eszre ewe C voornamer rtr orrne aan.z uwen
elsel g rs rns anen e Voprnaams en var deze zre e Zijn
e awaar ersne e oerer aan rust en s nnr
i
re hvac nti eovervoe emaatr en, I eh rur an opwe
a erke esdmme rn e en et mo ene dru e leverisritme. eze rza en wor en
r r esr van emna erszrekte wor maatreeen
an e en me re ot eor rsa in eon ern ming ez o
ang van rurste voe rnq hewe ng rus e onfs annr er wr en
zef ersonele o ansaremet ouw er rn even
iars vo nde vorzrner(]ren aa waa ressenreOr en

eana#earhen r\JNm(gﬁhen aﬁeen e be E%W

e100 espre en door BVOer
%M} a( INSEENS, een uur fe make n 8 aK moet
et instens, twee Lur onderbroken war en erwijl de vacantie In ée hpenomen
worden. aneer men, eenmaa urg IS easseer zrna |ng van e
%ez(? e| svoorc Lunest an erszre e 515 niet§ van E d
oderne evenar] oet ar Vee er voorkomen dan vroeger oede wer rn eIrn
en Jurste%ezon eldsmaatregelen zu en aroverwrnne|n Vie 2 B aoril 1067
a Vie au Bureau, maart/apri
B g d
The Confrontatron Meeting
e R. —Een van de he aIdeIrkvoorkomende roblem neen onder-
ne rn tr vansannrn gevjp oor ot o anr atorische 0 tec no Hrsche vle
gﬂ erlre at urkhvrdtee%te rio ga na % Js ot veel verwarring en verspilde
géh “ver err en eer een de le de to Ierdrn in staat steIt de
rrj Vast es en, en. binne euren urs sa ver

Eerrn te r(rje En een eenkoms e hif de con ron nmeetrrrh noe Brurhe
rkem thoden, de stafvergaderin enY e enarm veel ] ersen eeIT oponthou sen et
Lren van rnfor atle en de Ul rnder aetrvrterten nmeesa IS eefl verminderde corny-

Icatle tussen etop en andere n eaushet evo In e ,confrontation meeting”,
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6 JH al de Ierdr ogggv%rgt qrnctronarrssen verte%enwoord s?d H eft oorbeelden van

ode van ver v
eraa zrn ve on en op het operationgle via zoa e voor d |n en om
voor an te nhi ev ntu everbeterrn h en em \VOoor

iste |n matr winnen VOor ha sssrn en. ven
emet evo Ieno moreeva zoa t meer enr en van | nctro
narissen In de doeleind et scheppen'van, een mo enh eter be r| qf slot
ﬂr en In een appendix eversc ende phasen e con onta ion” meeting” De-

Eaﬁz\lll 22116 Harvard Business Review, maart/april 1967

Ishetonderscherd Iunstafnret Ianger reeel') bd itsche kaniek i et
5r @ Sdhef:p schr eazr |keI r?e Ii\u nmart||s|8?| e% aﬂn ee sgmgﬂn pk i
rr?ﬁ L) e fheeitin g

e
ussnlr S SJ[r(néarr W arr ezf zich ten nen
rr/vni etoe 203 ans ennen en |eo enm wor
kelin %e mrnrst e\ée utom trs rrn de ra onee nsta
ver en tot oelm

aﬁer?% nsqenreémg aa va Fgrr uraev o nlés van de ||n
ﬁ& nreE oerpﬁ< somE a\ran gf& oor eedrf ennma grr]sca év orstel rq
van ne fon erscﬁalede El N sta onstruc ev n een r%j {ussePr t
géer held en.het samen e[ en ||n functron eamver an vrnd F. C é een
i sl
i

0e naardz n mening helemaa %eens [ ete 2l nva ?l_erge nteIIr
ZIJn antwoo n errn enut |nar|ke esc ver
sw:iar ez s It dat het nu nc nCrete gegevens te. ve zame en over de ondler-
gsé relaties en es & e verdelin %s % NGSOEVORQUMEER In, i Hafres Waarin zgn dler O-
; er |n ?oPrsltnaCnl ||eS ee raca ACTHER Van-Fit ongersche I|n-star een doelmatige
ag}rlzn . J J ijdschrift voor Efficiéntie en Documentatie, april 1967

Un admrnrstrateur se penche sur sa tache
et aanbogd van e c mmrss r| at en de aanvaardin

moe ﬁoodez kelrbﬁ verklalard worg%n Uit et ela e?hecj worrﬂ aanq1
van rvarrng eon erne mgf reeen ledt heeft een
van at moet Jn. over

|a aI
enom no ﬁ a re 'ﬁmﬂ an mz n n| uwe rds nc Ie enow aan, e%nﬂrv %EF
%enz vo doen ? ar es aﬂw

re en z I% %m af WOOT te VINaen.op poven-
e Vra en nreuw dSS%IS Z e 8 H maeten m(nrer en. In de urr
IScne aSP oelste |n en EVOSg erdsver gr EHW g on ernemrn& Zg
de notulen Vian. de meest rfver acerin dad van commissarissen en ae
mene verg/a errn en an aan eelh

en van e
r mog\(
dlbelan nec aan ee een om&l sta%t blrjsna altdd in direct verand
e mate anv grer mg oor e e eme én commissaris cen een verg ern
ekdvoor te berel t'15 (e taak van resident-commissaris tof een 70 g
A e aanwending. van aanwer e kennis te o e en nieuwe comm)r S zal] {
aarzelen” zich™tijdens een discussie te laten infichten over hém ontbrekende histo

rS
éerr?e%ez heden behelzen qo Felrcate zaken als. rrr]tslgg van collega’

e raa v mrssanssen tver ntwoorde J eld t.a.v. aande hou ers, werkne
Mers n er ep nvssarrssen |e nre 8n meerderheld v n aan ee ougers verte
W0 r en zulle d Bn en vertegenwoordigen van de e( n verder.die va
wert %rs en derden. Deze c mm sarrssen even nre noo 7a erl erwus msr rs

aar

a

et
en

ZI] g Ve Oitsiders | met ame I AU MOgelijg fisse emen
c S8t \OarKelr VOOF ijeén omsten me ey an DSt tenern £
e lel urt et 0og ver |ezene n entreert | aan it 0 il
2 evero e dan 03 Meercere - hongrerin
Aissi ens ro e en orkeur er |ent resn
e Al s errn e 0 voo &b err VEIT|C oreer
k eme v dc es t en VAN flet be angen
3 aal o net werk i MISSarissen rop van IO &
|t an et name het geva le j leine- en midd gro edrijven.

an 41216 The Canadian Chartered Accountant, maart 1967
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