RENTABILITEITSBEREKENING, KOSTENBEREKENING EX
FINANCIERING (11

door 1. van der Zijpp

3 Planning op korte termijn

31 B! deverkoop oduktle ann|n 0 ortetrmlﬂnw?rdtmnvoor alter-
nat|ev n van versm eaar aats anneer het {otaal van eafzetmoge
Vja heden %roter sda de heschik [ épro uktl ca aC| “ maet O[n de verd emP
nde In ota(al esc |kiare hoeveelh dover e erschl en emarkten Vas
stellen. Og eelmarkt dient men urt verschillend emo e| ecom binaties van
commerm le Instrumenten een te kiezen. Een bega]a\ g ve ket an voort?
8e even roduktie- ag araat meestal op Vverschillende n en worden g ﬁ
ceer ensl ttg moet men nog bes |ssen? het optimale ve ooga en produktie-
grogramma Indergaad zal worden gerea Iseerd, dan wel, of men er maar Deter
an-doet jn het geheel n|et te verkop n en te produceren (cus het gehele bedrijf of

een gantal afde en stil te zeE
BIj elk van vraagstuk en moet men met twee factoren rekening houden:

} meLde d|recte gevolfqen van de querwogen acties (d.w.z. die gevolgen welke
(I)TE) ote termijn waa neembaar zijn)
I, et de Iatere gevolgen a( eoverwogen acties (d.w.z, die gevol en van de
%lgev rk oo en produktje welke ni togk?rte ermlan wa reembaar zijn,
op etoe omstige positie van het bedrijt invioed Uitoefenen.19)

De onder |l hedoelde gevolgen I|g3en vooral in he eommermele viak, Zuiver
technlsche peslissingen - {v de Kellze tus%n twee aternat|eve duktlewgzen
met et bestaane rodukt ;%araat hebpen meestal geen nawerki g %
termnn In etagmeen behoe men baJ[technlsche(besh singen dus allgen ' met e
|rece evolgen Van eoverwogen ma regelen rekening te houd en

? om rmee beslissingen h (e en soms allee % cte %ev%;en IS djt het
9eva dan he eh men zijn” aandacht eyen ens sec s OR te term|n te
chten. Vaak e ter zuIIe commerciéle bes Issingen bovendien hun inv oed op
lan etermnn oen gelaen,

Q rk va Chamberdn en ﬁRobmsn orgt al en\ee |n%
dat oRers (f 0 ukten van ge verschi ende annieders In eez fae b en S
tak v rsc illend waard eren In iedere perioge T|den de verschillen in affinitejt

Q Te opers t.o,V. egrodukte (ler versch Ieneaanb|edfers ertoe, dat eIk

be rn aan een zekere W[ Bun e[?taeverzame Ing van anemer? ver OOR

eg van, afnemers e bij een zeer bearijf kopen, kan men de klantenkring
vandlt edrijf noemen.

. Het hier |n%ev8erde onderscheld vloeit un arshallsbeken stelll at een (\{er
nna% v}a a,van, een eco msc |ct|e van vers Ie%
en r Ve vee tmi %aq eso con mICS 00 [}[J]er
ars

a
p ron |ervan m a #
eﬂWIC t0e tan orte term

fussen ee eny IC S'[OESI i op an eter
e ove eno £ alrecte gev en der erwo&
actles n men zien %S een S |eve SC aitlnr? OOI' on ernemer v SI Ie.In {-
EvenwIC EVOIge n me bes houwen als e jECtIeVe SC attlng

van eposﬁPe vgrrv %et Emdlnjf In h%terrnea fevenwic top ange erm n.
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In de statische prijstheorie komt echter niet of sIechts terloops ter sprake, dat
de klantenkrin van een bedrijf slechts in de loop van de tijd kan groeien en dat
men derhalve door everkoo actrvrterten rn een belpaalde periode it aIIeen de
kIantenkrrn in die periode maar ook de klantenkring in latere perioden bein-
vI edt. Het 15 {urstd ze omstandigheid die in vele verkoo beslrssrngen een belan?

e rol speeft. Door heden 0p een bepaalde markto een specifie (?WIJZG
o ereren, ouwt men een ze ere verkoo nositie voor de toekomst op; door thans
nret aan 'te bieden, be{nﬁr t men veelal ziin toek omstrr\;/e verkoogmor%; heden.

Het feit dat men ee antenkrrngsec s in 0e logp Van erg) ophouwen
en men dus door de huid rge verkopen de toekomstr%e marktpositie beinvloeat,
vloeit In de eerste plaats higruit voort, dat de (afnemer Zich sIechts gelerdelgka
de acties van een an ledler aan Tssen Het duurt nu e?nmaa Vi lang voordat
men een da%emene ekendheid h ebverworven ns ecr le e re tr smt e IndI-
vidue ributiehe %rr Ven en verpruikers heet g{/ ngl ste reden
voqr het feit dat de Fdr%e verkopen de toekoms erkoo heden he-
inyloeden I ec ter elegen in de activiteiten van concurr nte IS men nrg
zelf op een bepaalde deelmarkt, c.. aan een bepaalde afnemer verkoopt, za e
concurrentie dit doen en hrerdoor veelal vaste reIatrﬁs met de afnemers hande-
laren en eventueel verschillende tus%en(n tsrfnen aanknopen, Is dit eenmagl ?e(
beurd, dag wordt het voor het eigen bedrijf Tater zeer moeilijk aIsnog een redell]
marktaandeel te verkrijgen.

Zowel d? directe gevol en m/als de Iatere evolgen (I) van de overwo?en
maatre elen Oﬁ]het ebied va erkoo ?é’ le e inkao voor e financiering
worde rn de theorié en in de raktrr door een vergel g rng van op renﬁ;
sten en_kosten. Deze verg gs,, rretan obviols cons e
Productron theorg Marshall’s djstinction between short an v] analysis
sarather crude ttem to extend tnis theory so as to take account of the Import-
ance of tetrme actr costs theory In particular has deveIoHed in this direc-

r? de aard van de vergell krng Etisseno Fren%rstene kosten gaan wij
ansr he kader van onze algemene probleemstelling Tn

(?nder opbren sten v rstaat men steeds hetzelfde. De ? bren?st van een be-
ever anb e verkopen ﬁdurendg een begaa gg 0de worgt g?
nreerd a et geldbedrag dat 'in rtiil voor de geleverde goederen van de af-
nemers wordt gntvangen.

Er worden daarentegen in de planning drie verschillende kostenbegrippen naast
elkaar gebruikt:

arrabele osten per eenheid produkt;
g %ernv loedbare vaste iosten \P n een afdeling of van het bedrijf als geheel,
de totale kosten per eenheid produkt

Onder variabele kosten per eenherd rodukt verstaat men de som van_ die uit-
gaven welke direct uit de vFe)rkoop en prpor?ukte van ?tet deshetreffende artrke? met
B. Hansen, T £ £co omr theogv of fiscal po lg)ﬂstrcr)(

onden, 1953 hlz. 188. H t v band tus
otk o R R i [ R
g\nmann UQetn Swirtsc ats [Ilscbrngen

rung
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het bestaande groduktle apPa raat voortvloe|en 21) Hieronder Vﬁllen bnlv de uit-
aven voor gr en hylpstotten, euﬂgaven Voor ener%|e de kosten van trans-
ort en ops| g door derden en ook ge Int restbetalln%ent N gevolge van ge Uit ge
ndere variabele uitgaven-categorieén voortvlogiende wijzigingen in de ver-
mogensstructuur.

nder de bemvloedbare vaste kosten van een afgelmg verstaat men de ?om van
die uitgaven welke voor de Instandhouding van deze dfdeling noodzakegk Zin
(en weke zouden wegvallen inclien de afdefi ng 20U worden opgeheven?J Tot deze
un aven behoren onder meer de lonen van dé werknemers uit'de desbetreffende

foeling, de uitgaven voor onderhoud van de gebouwen en machines en ook weer
ewmmnm%MmWMMWWMwaMmm?memM
het opheffen van de afde mrg veroorzaakte vermindering van de_andere uitgaven

De vanabele en de be|nv oedbare vaste kosten bestaan dus beide nn een aantal
uitgavencategorieen. Deze kosten kunpen m.a.w. worden berekend als de som van
eenaantal gr % otheden uit het financieringsschema.

Het laafSte geldt niet, voor de totale mmnemﬁmmdDaemmenM%t
direct waarneémbare uitgaven een aantal af %e eige grootheden, zoals afschrij-
vIngen en v?omenlngen welkﬁ niet in het fina menngsschemavoorkomen Door-
dat"de totale kosten E)er eenneld het karakter van een samenges\ engetal
hepben. 15 het ondoen Hk hiervan een korte definitie te Qeven lleen door de
calculatie ervan te beschrijven kan men de inhoud van dit Kostenbegrip aangeven.
In gn artikel wordt d ze calcdnlatle waarover th ani we|n|g meningsvers illen
meer nest aan asbeken verondersteld.22) Vrijwel alle Ned rIandse uteurs ZH
van menin qﬁ éj berekening van de totale osten per eenneld 5 %eq
gm $3| acht dienen te worden genomen:; evmrmenvw rn P

offen moeten te\%en de gelden em rktpnjzen wor en ewaare eascr
mm%%wmmawmmmmm mm etwe
van efvan |ngsvvaar en en de resPecneve { esc aﬂe elds
duren: er moet ee g}terestfacdlr et geinvesteer vermoHen me oaten
Worden ogrgenomen jf ever van toéale koséen vix etg ele erH
over de verschillende a de|n en d|e en alleen e ,nopdzake éke Kosten in ﬁ
mwd tewo a1 n H de berekening van de kosten per prestatie-eenneld
van de Verschjllend ad elinger moet men ujtga e1n van den male caﬁacnelten en
eventuele onderhez ettmg bunen beschouwm u e berekenin ﬂ
kmew%mmﬁm Mdm1mth dmng mmﬂMWu@Wﬂ
aantal prestatie-eenheden van eversch|Ten 9% f vermemgvu r%;
met de respectievelijke mmnpﬂpmﬂmmemldee erekening van de inte-

IJ de varla e alq Inﬁ N dan € i’i ?]la wanneer Hlet m nnelanlrgavteg%val
éon wordt ere %P'[ tIS etechier In <§e eersie #]aat Ht ver%c 11 tussen ge fofa g varla |

[
i ]ema T e A e e e E%&%O”(?E”é%%oe
%drulkﬁ?ﬁges‘nﬂ%d 8 ey TG R SO ve Tl B Ve KOS g

Z|e v ePI De administratie als huI iddel b| het bednjfs eeréﬁl en
i/é%% )id%\% 05 agminis atle Vaﬂamd 51) ng\er mlja angeqs H]

£
otomon (e ds 1€S I fi_g an
|nanC|a and OSt CCOUﬂ in LfOf anagemen 0

20) In de pr ktlk zal men (10 8 ans moeten ung n(v&n lineaire betrekkmﬁq
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restfactor in de totale kosten, moet vanzelfsprekend een percentage worden vast-
gesteld. Op de hoogte hiervan komen wij later terug.

33 Terwi gl over de inhoud van de diverse kostenbegnppen afgezien van ter-
minologische menin sversch|llen232 een communis Opinio Is 8evormd bestaan
er nog Steeds verschillende inzichtén omtrent de betekenis van e kosten voor de
beslui vormlng Toch nebben wij de indruk, dat de meningen in de laatste jaren
dichter bij elkdar zijn gekomen.
Het klassieke werk over de betekenis van de kostencalculane voor het nemen
van neslissingen 1 J. M. Clark’s Studies in the economics of ov%r ead c?sts Van
1923, Onaernet motto: ,Different costs for different purposes’ ehan elt Clark
r] dit boek ?e betekenis' van de kosteqcalculaﬂe voor vers hillende_praktische
Ranmn roblemen. Latere a,v(ti?ur zoasDean4 hebben eze Ca UI tische g
andeli SWI 26 verder ontwi en ook 1n Nederland 15 dez ro lematiek
laatste | n n ?(orde gesteld.25) Zien wij het goed, dan zoue de huidige op-
vattingén als vo %t unnenwr en amen\g
9mener ? 1S, dat de lrecte olgen van deverkoop 5 Erod ktie kun-

nen wo%n Ip %oor verg Il%km Va rﬁn sé e Variabele ?
eventuee eh nvoed are vas ostnm everc enge altern t|even te ej
de [atere gevogen kunnen w?r en bepaald oorvr\%a n ?van i)ren st
de totale kosten in de verschillende alt rna%even 2 de fatere gevolgen b treft
Fal men dafven oven met de afzetverwacntingen Op lange termijit in de verschil-
ende gevallen rekening hougen.
Gaat.men na, welke Deslissingen bij A de verkoop- en Produktleplannmg OAJ Korte
termijn moeten worden %eno en, dan kan men de algemene regel voor het ver-
gelijken van opbrengsten &n kosten als volgt uitwerken:

A Zoals geze d hebben zu|ver techmsche maatregelen in het alﬁeme 1).geen na-
Werking op lange termijn. Beslissingen over e lnrodukﬂemet 0d #%egeven
besch a rheid’van du rzame pr? ukt|§m| elen worden daarom | ?eg
Ietgnrn;?ne e%or vergelijking van alleen de variabele kosten der verschillende

lev

B).20 e bn

VoY n 0 m kz&%
g een rU|m tenne ur verdient. Naar onze mening 1o

eze. autéyrs. ec zefn ara?e ﬁ er van a]n zzﬂ ﬁr engng {
str e%eﬁrglke Eﬁcon 0 éj efgg

fatle v N reallt fenbegri
el rLae an hu e?/v 0e éﬂ%b ostenneg ppen |n

flal economics E
n, deze formulerin wordt e te. %w\gllgr e(n \t;?ennl Ts]\e/eenb rg r het beslissi n
r%e j Y roe(#J lgosten S1<o%

(P Verlé rg De be ekenis van de kostenlnformau voor de besluit-
n%KlEi en 1 orsan ertezi .7ng {a fon atle oste gn teg
0 stenva |te| en var|abele kostencd cuI Ie, L Iz [?

nqdé]mlnl

et gedlng Zijn.

nderm br 1 0ETIer 0Ven genog a
V?ga; lni]( %ealam oveeurrS uﬁgtllé] \9aar\1/ | 3'%3Y6H s als g\fgﬂdsfag voor het vaststel?en van
i n.vﬁfg@aa W
gtroom reeEah tdeea ?St‘z’”&e o el renglsrtn ?rqbegaafg ﬁ\e/aeertseteo ab%rglsoearena

en o
Pﬁoeveelg djv gg %
ana evZH mterne nj sproces; ae tiweede op Dasis van een analyse van de commerciele

Eost rijs en de te behalen onbrengst n?] plafhankeng van elkaar. zan bepaa!]d wordt

S SSIH%(}VE £ te nemen maatregelen geno lerbij vindt een atweging van op rengsten

eﬁkoe
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B. Het directe effect van elke commercieel alternatief bepaalt men als het ver-

schil tussen e Ebren st en eveneens de variabele k?t

. Het latere effect var elk commercieel alternatief beschrijft men door het
hU|d|evers%h|I tussen eopbrengst en de totale kosten er eenhe|d en de
verwachte afzet over enkele - zeg é Aaren te noemen. BIj de vergel n] mg
van de alternatieven z%n er dan nog verschillende mogellgkhe en. Men'kan aa
de verschillen tussen d opbren%st en (e fotale koste r eenheid de grootste
betekenis toekennen en de afzet erwac tlngenasran Voorwaarden beschou-
wen. Het omge eere|s 00k m?(%T Ik. VO rté an men de Broduktnvand
resnecﬂevehg e afzetten ov re éaren en de verschillen t ssen opbrengsten
en totale oten per eenheid herekenen en deze ver eh{ken Z0oals hierna |

en volgende blijkt, kan van de |aatstbedoelde produkten een duidelijke |nter
Rretatl in fermen van doe Istellingen op Iange term|&n worden %e(lle en. Der-
ave wordt er hler vanuit gegadn dat dez€ produkten als selectiecriterium

rden

?s de v%rggi] ijking van oEbrengsten en variabele kosten en de vergeh%klng van

gbrengsten en detotale kosten beide hetzelfde alternanef Is het meest winst-

?vend anwnjzen an znn er verder ?eg 8ro emen Leigden beide metnoden

?t verschillende uitkoms en dan ng e raa%| of men I comm?rmele De-

ssmgeno korte termijn dé directé gevolgen aarvan dan we eatere
evo en aten Erevaleren In wez n é;aat net hierbij om evraa%

&m aa g voordeel In_ et heden pretereert boven maxl aa

8 ? # voordeg] in ge toekomst. Dit IS een kwestie van bedrijfspolitiek.
Iteratuur is er herhaal eln]ko ewezen dat het om et voort ?taan van

de .onderneming te g[a)van ere ﬁe enst 1s vooral Peto | P ange ter-

mijn na te streven. De heoordeling van deze stelling valt echter buiten het
onderwerR van dit artikel.

. Heeft me heto timale programma volgens A t/m D bepaald, dan moet men
ZIch nog afvragen of van élke af?ehn wel de be|nvIe are vaste osten
wor en %edekt Om dit te beoordelen, moet men nagaan hoeveel het verschil

ussen he totaa der opbrengsten en het totaal derv riabele kosten zou dalen

Indien %e af e|n 20U worden o[%e even. Als (i“t verschil klemer zoy z r{n

dan de e|nvIoed are vaste osi an deze %fde ing dan levert heto ko

term|nvoor elen op deze af emg gte effe rfr aans zal eze hes |s-
5|n ctern d} onder eerwore q (imen doch zal men eerséde rentabd

tel van (e af emgo nge termlin willen bestuderen Hlerme e IS men dan
echier niet meer op het terren van ge eenvoud |ge verk ooln 0 u ktle-

?eshssmgen maar teruggekeerd tot de eerder beSproken planning op lange

ermijn

H tb venstaande kan met een eenvoudig, voorbeeld geillustreerd worden.
esc ouwen daartoe een bedrijf met de volgenae™ produktiestruktuur.
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In de meeste ondem mlngen 5. de produkheca acnelt van halffabnkaten
kleiner dan cle verwerkingsca acn It daarvan Sﬁi(a wil In dit voorpeeld zeggDn
ae %ezamen ke ca acn It e eindprodukten-afdelingen | en, |
variatiemo e|£ khel van het ro ukheBro ramma zit dan In de eindfasen.
Van %eze fl ﬁa 00k hie WPA’ ggaan We Re en voorts aan dat
voor de eindproduxten | en |1 voldoende afzétmogelijkneden bestaan Tussen
de \R/rodu tie van be|de goederen moet éian een kelize wor en 0ed aél
e veron erﬁe en dat voor de Rro uktje van een eenheid ein Rro ukt |
13 eenheid haltfabrikaat nodig IS en voor de grodukhe van éen eenneid eing-
8er8g\yelnts [l 1/2 eenheid halffabrikaat. Voorts gaan we uit van de volgende
Vanabele kosten
per een e|

hgﬁfa% iaten gg}aelgnh%?éen ;9 rbergn g{d
Edoaln 18= F= f
Het gaat hier dus om de verwerkingskosten der eindproduktenafdelingen.

Moet men ny kiezen tussen verkoop en produktie van eind r dukt | en ver-
\va%orgeenn err%ggllét“e van eindprodukt 11, cPa ﬁunnen devoIgan e herekeningen

Variahele kosten

euze tussen | en 1 ontstaat at de produktiecapaciteit van h If-
P % li«eten eperkt e|s Uit %eSn eenpwenf % Upnﬁ lk rP rlle eenh e e
van produkt 1 worden gemaakt. Door een eenheld haffa nkaat fot eina-
produkt I te verwerken, Verkrijgt men dus als netto-opbrengst 3 X (f 120—

U|t eén ent{e|d alffabnkaat Kunnen fwee eenheden van produkt 11 wor-
emaakt, Door een eenheid halffabrikaat tgt emdprodu t 11 te verwer-
ken erknjgt men dus een netto-oporengst van 2 X (f 140, f 80—) =

Op ariabele basis beschouwd verdient maximale produkt|e van goed |
dus de voorkeur boven maximale produktie van goed 1.

Totale kosten

B|A vergeh{km van de totale kosten wordep de verkoopmogelijkheden Oﬁ
get rm IJ ?esehouwmg enomen. Stel, door njet de totale capaciteit va
eindprodu t(enade g zetten moet men In deze eno e een Ceel-
ma[]t aan ge.concurréntie verloren ﬁ r}]gaan waarg 8 den duur 1,200
eenheden per jaar kunnen worden verkocnt, en door niet & tofale capaciteit
van em%rodukten afdelln% Il te bezeften, moet men in deze pgn de een
({a aan de concurren e v%rloren laten gaan waarop op den”duur 1,000
een eden per gaarwor en verkocht
Door de deshetreffende deelmarkt van {)rodukt | nief te bed|enen brengt
men dus een winst op lange termijn van 1200 X (f 120, f 100—) =
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f 24.000— in gevaar. Door de deshetrefffende deelmarkt van produkt Il
nlet te bedlenen bren]%t men"eene\\nggrst op lange termijn van 1000 X (/ 140—

Ip rond h|ervan verd|en? de maximale grodukhe van goed 11 dus de
voorkeur boven de maximale produktie van goed

Door vergelijking van opbrengsten en variabele kosten kan men dus tot een geheel
andere conclusiekomen' dan_door vergelijking van brengsten en totale kosten,
rekening noudend met de afzetmog elijkneden op la 9e termijn. In een dergelijk
geval moet tussen beicle beslissingscriteria een keuze worden gedaan.

34 In 32 znn het ophrengstoegrip en de kostenbegnP(pen omschreven In 33 is
aange even, hoe men de opbrengsten en kosten van enkele technische of commer-
clél gelukheden metﬁ aar an verBeInlken om uit de desbetreffende alterna-
t|evenhtopt|maal qeac fe te kiezen raag die wnjltans onder veerzmg
naar onze ro leemstelli eg aan ce orde stellen is, wat de vergelijking va og
bren%sten n. osten ons ert omtrent het verband tussen verkoop, produktie en
InkoOp enerzijds en de financiering anderszij df

Wat de onder enE?eno mae verge éklng van onren?sten en variabele
kosten Ius eventueel de bemvloedbare vaste kosten) betreft, Is deze vraag een-

vo% |q/ th<00r en.

e Variabele kosten zowe| als de bemvloedbare kosten corresponderen met een
ﬁanta in het f| anmenngssc ema voo[] nt]en de Uitgave categoneen Ook de ver-
oogopbrengst omt a[s zodapig .in net |nanC|en gssc ema voor. Het verschil
ussen heide"s ﬂius geluk aan de Uit Fe verkoop en produktje voortylogjende ver-
hoging (c.q. verlaging) van et totaal der uit de transacties in de regle sfeer voort-
vIoe|en e ntvangsten er]un%aven

Een vey o%m of ver g gvan het totaal der reéle ontvangsten en ultgaven
gaat Steeds Paard mete ven grote mutatie in het totaig nam(:lel ont-
vangsten enu aven en dus In de rmogensstructuur In Teite kan 08\/ Korte ter-
mgn echter slechts eén mutatie In de ve mo%ensstruc uur tot s\an orden gse-
oracht; een veran enn |nh t totaal van het assald? etgnosado en het - pos
|ev of n at Bve - t% ksal 0. Op korte termijn zal men Tmmers de hoogte veﬁ
et ange |et en het permanenite vermogen niet aan de fluctuaties in e reele
ontvangsten en uﬂgaven anpassen.

Het ersch|l tussen de opbrengsten en de variabele kosten gplus eventueel de
Eemvloe bare v?ste kost%n %eeft dus de mutatlei In o kasmjddelen plus het lﬁortg
red|et ten evolge van de ove 8en maatregelen weer. Hjermede 1S ?e Invioe
van de verkpo en Rro yktie op vermo%en stryctuur volledig bepa f\d Om de
directe %evo%nva Verkoop- en proguxti Iannme{; voor de financigle annmP
te hepalen, behoeven dus geen bijzondere veronderstellingen te worden gemaak

35 De hle(rvoren onder C %enoemde stelling, dat men voor het beoordelen van
de ontwikkelin Ianete g éetotae osten In aanmerking moet nemen, IS
F goormerp van vee m|se fan ewees Vooral hierbi ej hegtt meE Zich njet
t% yoldoende gerealiseerd dat een erge lijking van og ngsten en kosten niet
Meer dan een vn& grove benadering kan geven van de Samenna \%tussen e%)\e:
derenstroom en ?eldstromen In"het bedrijf [J waarom net in Wwezen gaat. ‘Wij
beginnen daarom me evenbudnpuntsnltesaan nab bl 379
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Wanneer men zich werkeltgk een oordeel over de toekomstige %evolgen van
huidige commerciéle alternatiéven zou thlen vormen, dan zou men moéten na-
Raan hoe de afzet in elk van deze evallen van Jaar tot Aaar zau ontwikkelen en
06 men van gaar tot jaar ett)rov een mkoo# aaraan zou kunnen aangassen
m net op | ge termi An optimale alternatief te bepalen, zou men dan de ver-
schtllende kasstfomen In_het'kader van het totale be an glan mogten beoordelen.,
Aan e2|en een %erqelt ke ver elnkmrg in de pr n? a(tn nmoge |gk voor allerlel
comme clele detailbesliss ngen an ‘worden E aat Zou men alS  second nest”
unnen trachten de gemiddelde afzet in de komende jaren en het versc Il tussen

e gemiddelde ogbrenﬂst en %Tmtddelde totale kosten ﬁer eenheid in de komende
are voor de verschiflende alternatieven te ramen en de produkten hiervan te

verg

elfs htertoe komt het echter in feite vrijwe| nooit, De redenen daarvan zijn
ebrek aan ijd, onvoldoende ,,fore5|gnt en/of onvoldoende belang van de bje
|ssm en In kivestie om een u égebretde raming lonend te maken,

n feite volstaat men met o8 in 3.2 onder ?enoemd vergel gkmg van de pro
dukten er verwachte afzetten over enkele | ja en en eresR (ev %ke hmdtg
verschillen tussen de ogbrengiten en de totale kosten tl)er eenhel fc at |%
van de toe omsttge afzetmo Akhedenb Hkt nde ren niet te veel mo Hkged

g%ven Als men over voldog da commerciéle ervar V\glm e%n bepa ﬁ edrijs-
eschtkt han men meeit(a ngveer aangeven tieve eld over een
aant Jaren bi| een bepaa markt rag oR en zekere dee markt zal kunnen
worden verkocnt, Daarentegen kan men n het algemeen zonder meer ?een uit-
sgtaeaela r%teogn over het toekonistig verschil tussen de opbrengsten en de totale kosten

|

aat men ervan uit, dat de ,verwachte afzet over enkele jaren” wel ongeveer
overeenkomt met de " mt?dedeazet in de komeng aren da ?toud% deze
met 0de evo en e5| plificatie in: men stelt het hm ide, verschil tussen eog
ren sten det ae kosten per eenhetd gelijk aan het gemiddelde verschil tussen

deze groothedlen in de omen e

I-?qsreeﬁvanze daé 2 elt{lstellln? betrekkeli kwﬂlekeung IS en da
us een ver Hkm% van ehvtd erschillen tussen de opbrengsten en tot
Kosten per éenfieid Van vgrschte eaternatteven QR Korte termiji niet. meer dan
een gro esc attmg van de gevo %eno ange termijn van dezeaternatteven kan
?eve evra\n slechts ot de benadering te grof Is ﬁm enige Indicatje over de
Oekomstige gevolgen der overwogen alternatieVen te kunnen geven, dan wel o
Z] |_?ch noegrtotop zekere hoo%te ru, baar is,

lerover kan men In ge e rstega(tso merken, dat men om de hierboven ge-
noemde redenen meestal niets meer kan doen. dan’ het huidige verschil tussen ‘de
ﬁ? rengst N en de totale kosten ger eenhejd in de toekomst't Pro jecteren. Men
oet dan kiezen tussen het accept ren van deze vrij grove benadering en het af2|en
vane eunsepdraa ove[( e oeg

I de tweede plaats kan worden op gemerkt dahmen door de hmleeverschtIIen
tyssen e opbre 8sten en e totale kosten per eenneid van een aanta eommermele
alternatieven in e toekoms%de Ero ecten niet zulke stnn?en eV roniterstel ingen
ﬁatasenheteerstegezmtlu rwortmetveronde tsted at alle afzonder-
H 8 gsten en kosten per eenneid ge tJ blijven. Zelfs wordt niet v rondg
ela, dat d¢'verschillen tussen de opbrengsten en de totale kosten per eenheid der
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diverse overwogen aIternat|even gellbk blijven. (Deze veronderstellmg gaat al
minder ver dan e eerste omdat de"opbrengSten en de kosten per eenhe van een
pepaald produkt zich onder jnvioed van de toncurrentie veelal'in dgzel de nchﬂg
bewe%en Wat verondersteld wordt 15, dat het maximum van de hul d%e
schillen tlssen de opbrengsten en de totale kosten per eenheid voor hetzelfde alter-
natief optreedt als het maximum van ge - alleen olp %rond van een un?e rel e
raming vast te stellen - gemiddelde toekomstige verschillen. Globaal uitgedrukt
eaat gnrennatgr gngn\égne h“t dat deze verschillen“ongeveer in gelijke richting en in
1Jens lotte kan worden ggezegd dat men bij de ver\%el rl<km vay opbrengsten en
kosten evenmin als bi| g de Tnve tenn?sselecne star te be oeft te gaan. Al kan
men geen schattm% n het toekomstige gemiddelde verschil tussen de opbrengsten
en (e totale kosten per eenheid geven, nen kan vaak el aan?even of de nsoR
een beg%emar t.op dit moment exce nefhoog of laa 9|s s dit het ge af d
anm g %e assing van em320n erC 8 emegel een corre 1ne og de
R F an enqen Men zal dan niet het g dukt van dé verwachte afzet over
kele Jaren en he hU|d|ge versch| tussen e opbrengst en de totale kosten per
eenhe| zon%er meer maar etPro ukt van everwac te afzet over enkele | ﬁaren
en het verschil tussen de |gecor %eer e hmdmg opbrengst en (e totale koste per
eenheld als maatstaf voor de winstgevend 3 lan etermgn beschouwen. De
omvang van deze correctie zal weer Op grond van'de commerciéle ervaring moeten

worde ald

escrnouPNt men vorenstaande argumenten dan menen wij te kunnen ze%%;en
Eat niet aIebe] dems aan d verH J Jn%va]n de hu1d|geo brenqsten en* Je
osten per een kan worden ohfz swaar IS It een niet erq verfinde
%chattmg van etoekomsuige ontwikk % maar net Is meer dan nietS en bif een
exnfele Foe?assm ervan Kan men zeker nlgg mformaﬂg hieraan ontlenen.”Met
dit als achtergrond gaan wij thans verder op-deze methode in

36 Wij komen thans tot de vraa% welke veronderstellm en men omtrent de fi-
nanmer ng maakt als men un egn aantal aternaneven at k|est Waarvan het
Bro U tvag en{(achte afzet overgn ele.jaren en het vergc Il tussen de op-
rengst en etota ost tger eenheid maxi aaI 1S, BH het twoordenvn
deze Vraag willen wij ver er buiten besc ouwing aten in oeverre et doortre en
van het hiidi eversch| tussen de op ren%sten en kosten per eenheid naar etog
omst geoor|oof ave neme wu aan, dat zowel ge kosten als de

ren Sten in eo pvan etu constant Zlﬂ
te een he nf eschikt ov r een produktie- agg?raat met een vervaggma
oop van de tid ggre ,
estaansdyur va emsta ties tezamen ongjevee 15

waarde van | (J%P et produktie-app aat|3|n

Z0dat de]g |de ? % ge lé

aan de ft van ge emldd etotaebrmkbaa eldsauur. In dat geval IS de

0 ?n\slxl/r\qajre agahet prouu tie-apparaat (de vervangingswaarde minus de af-
é %Ea |taeq \/ée\%/ ar evar\ VOorr den + het ﬁebneurensalii + het

netto kassa et crediteurensaldo wor t ge n geste aan W qulden, d

Eevolg IS het geinvesteerde vermogen J aan % Stelt men het In

osten Qp te nigmen Interestpercentage (voorlopl nemenw d|t nog als gegeven
aan) gel|ﬁ<aan lo, dan bedrag%n de Int regtkoste Vz + \n}) 0
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. Stel voorts, dat de totale. bruikbaarheidsdyur van de installaties gemiddeld t
jaren s, zodat de afschrgvmgen ILt %Lflden bedra%en. De varlabele kosgen Iper
g de oor V

eﬁmeerﬂ worden voorgestéld door k gulden en de Vaste kosten per jaar
9 Neemt men tensl%tte aan dat het bedri&f slechts één produkt maakt en dat ce
fgarcapat teif X eenneden Is, dan Kunnen Ge totale kosten per eenheid, K, worden
oorgesteld door: o]
o(VZ] +

K=k + " +Jsr W
Stelt men de ogbrerlg;st van het desbetreffende artikel]vgor d_?(or P, dan is het
verschil tussen e op ren\93t en. eto%@st_el_n \Rﬁr eenneld gelijk aan:

oK -p -k e I RN

X (Xp— Xk —V — Ity — O (2 + W)

In 2.3 hebben we gezien dat het gemiddelde rendement van een investering | bi&'
een 0 bren(];stprgs dgr Erodukt?_n van P en overigens gelijke omstandigheden al
hierboven zijn vérondersteld, ?e Ijk is aan:
Xp—=Xk—V—I/
- I+ W
Substitueert men deze uitdrukking in de formule voor P —K; dan vindt men:
P_K-= IMl)(+ W) o )|(+ W) _

(i_io)y21)z- w

Het is duidelijk, dat i —io het gerschil tussen het bij. de O%e?keven riis erealiseerde
rendement od het geinvesteerde vermogen en de’in de kostenberekening opge-

nomen interestvoet voorstelt. Ook de interpretatie van * s eenvoudig.

Dit qgonént kqee_ft het geinvesteerde vermo?en per eenheid rProdukt weer. Boven-
staande berekening leidt du to(s de conclus e,__ﬂa_t het v%rsc I| tussen de 0 brengét
en de totale kosten per eenhel gr %kt elijk 1s aan twmswercentaeop e
Investeringen maal et geinvesteerde bedrag per eenneid produkt. . =
Wanneér men nu yoor een bepaald commercieel alternatief de b|+ [ ahserm%
daarvgn verwachée afzet OI? Ianﬁ termlhn v_ermem%vuldl_ t met het verschil tusse
de opbrengst en ge totale koster per eenheid, dan Verkrijgt men het produkt van
| —ip) ¢ ,d? verwachte afzet vermen vuIdl%d met d mvesterm(\;/dper eenheld
rodukt”. De laatste factor is echter gelp aan het voor. realisering Vvan dit alter-
natief in de toekomst te |nvesteren Decrag. Een der eh%ke investering zal a_Itpd
moeten plaatsvin C?n, hetzgt [ vervanging van ge ?s aande ap arat% rhetz?_,,er
%tirild ng van de bestadnde capaciteit. (Vanzelfsprekend ‘geldt het quotient

W sjechts voor het huidige produktie-apparaat en het daarbij behorende
werﬁ&apitaal. Als in de toekomst een grotere of een kleinere installatie wordt
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(br gebouwd kan het %ernvesteerde Vermogen per eenherd rodukt hiervan_ af-

wijken. Veelal Is het &8 investeren bedra Ber eenheid produkt immers Kleiner
naarmate e%ebouwen capacitel tgroterr It |s echter en verfijning waarmede
bij deze ruwe benad enng en re enrn wor t%e ouden.)

Wat IS nu de concl usre Ond% voorbe ouden die in het v?renstaande Zin
gemaakt an men ze\ry;gen dat net produkt van e verwachte afzet over enkele
Jaren en het ”'d'% schil tussen de og)brenagest en de totale kosten per eenneid
een indicatie IS van het verschil tussen het ekomst te realiseren rendement
g het te Investeren vermogen en het |n de kosten erekenrng Pgenomen Interest-

rcenta%e maal het in de toekomst te Investeren bedralg (netzi] ter vervan%n(r]g het-
erLteru breiding van het bestaande produktie aPEa anneer mef dus

e keuze tussen alternatieve commerciéle mog lljkheder emaar streeft het ro
Eu tvan de verwaghte afzeten het hurdrr%e verschil'tussen de op bren%ten de totale
0sten er eenhel gemaxrma Iseren, streeft men naar een combinatie van een
noog ren dement op de toekomstige Tnvesteringen (de factor i — o) en een grote
grogi (het te investeren bedrag).

Omtrent de frn gcrenng wordt hrerbrA ge volgend veror(]dfrstellrn gemaakt
Men veronderstelt dat In (le toekomst steeds voldoende mjddelen ter nncrerrn%
van de groei kunnen worden aangetrokken mits op de te Investeren bedragen ee
voldoende, renFement wordt g emae%

Bij maximall satre van het"verschil tussen o brengsten en totale kosten streef]
men"dus naar een oog rendement nieuwe investéringen en rote ?roer trwrg
gre@ anneemt dat b ngen voldoende rendement voor nreuwe rojec en?

9 Inancieringsmiddelen beschikpaar zullen zifn. In het algemeen zullen ezg
Ul an%s unten aanvaardpaar zijn, Grote [;oer en‘hoog rende entz n Ingerdaa
Voor d esée ondernemingen e e helangriikste doelsteflingen. De verhou mnvan
de meeste bedrijven tot de den kapitaalmarkten, c% e interne iquiitet van

eestebeqr jir/e[n Is wel zodanig dat npen Interessarite projecten OP eeeng
an ere wnze an financeren. 8gron lervan kan men 26 %en dat men In de

ﬁ maeontwrkerag Hg [n gn nastreeft, wanneer men uit een

S com ercreemoqel g( en stee dre st Waarv% N het versch tUSfen de
prengsten en etotae osten maxrma% Uit dezen hoofde Is everge % ?
van ophren sten en totale kosten ayis een rurkbare plannrngtechnre .Eenon eke
elem \hre I blijft echter egrogectre van ge huid % Qeventuee ecorrigeerde)
verschillen tussen opbrengsten en fotale kosten per eenneld in de toékomst.

3.7 Twee punten moeten nu nog aan de(orde worden gesteld, In de eerste plaats
moet de vraag worden heantwo r nterfercenta ein de kostenberek enrn
lent te wor en oBPenomen In de tweede Inaats m Lwor en n ge
ovensgaande ormules veranderen als met he astrn en re enrng wor ou en
Het heantwoorden van eeerste vraag (fna het yoorgaande eenvou % %
?ezren het teken van |—|o In bovenstaande ver ergkrngen overeenstemt met
eken vang rrenst het In (l*Je 0stor) ﬁpte nemen |irterest ercen-
tage |ogl jfk tes en aa et miimaal vereiste re demento ange termijn.
Eenn % tiet verschil tussen P en K in een be aa? alternatief wi|st er dan op dat
vogr alternatief op lange termijn geen rendabele Investeringen kunnen worgen

Onder het minimaal vereiste rendement dient in dit geval hetzelfde te worden
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verstaan als bij de planning qp lan etermln Dit rendement is het gewogen
“de van Jde tg %etale ﬁtere ercen es o Ian en kort krgd|etgen ﬁet
verIan de rendement op et e| erbverc{n er e ling van dif rendemegt moet
men e ungéaan van ge regds ann|n c? e termijn genoemde ver-
onderste Imrg at dever oudm sen e Versc |II Vermogens! ormenaBnon
an worde I%esc hat. In. dit ge a wordt eze veronderstelling niet, zoals
?annmg ge termijn, ntrole(? oor een hernieuwde ops Ae In van het
|nanC|e In ssi( ma. DIt 5. chter In dit geval ook niet nod n%;
korte term g eer

ning 0

an het bedrij ts (an op lange termyjn zonger sgggeven &/orp

den aanvaard. Met Wemes{i er Verwerpen wi ?us e in Nederlgn gangbare
dende rentevoet In d

g ttlng dat de voor risicoloze investeringen ?

rekening zou moeten worden opgenomen, kkun en qns geheel aansunen
g[l Zijn 0 att|n([; at men tot oném ehssm e Ver oo an komen, In-
komt men tot een zinvo

en men ge rente o erande e koS nso neemt.2/)
¢ teg cost O%N 8ap|ta |ndd kost nj op te nemen

2.0. ,00
echts door de werkel||ﬁ< vqer
kengetal.
EiTot slot g gan We nog na hoe bovenstaande formules veranderen wanneer de
be ast|n en In"0e beschouwin eB orcen betrokken.
g t men aan, dat er ee eatmg van een fercentage 7ov?r de winst moet
wor nP taald dan verandert in de e rste plaats de benade né;n ormule voor het

emiddelde ren ement van een Investering. Het saldo van ge tvanqsten en yJt-
§aven gedurende de br é“ Daar e|dsduurvneen|nstall tie is dan niet 1anger geli
an de’in 2.3 genoemde betrekking t (X.p — X.k — V) —1, maar aan:

{t(Xp—Xk— V)—l}(l—)

De benaderingsformule voor het gemiddelde rendement wordt dan
- (Xp ka W — )y L —p)

érg |?k5|§a%enk dat het verschil tussen de opbrengsten en de totale kosten per eenheid
P—K= 4(Xp—Xk—liy— 002+ W)
Substitueert men hierin bovenstaande nieuwe uitdrukking voor i, dan verkrijgt men

i8/2|+ W) io(%)|(+ W)

of
X(-K)= ((178) o) (b 1+ W)

ST e ol e St 5,658, R T
Ingen worg Jmnlmaal Vereiste rende

e Gorcen gewene oaél
ment i elijk me 2 door g ho gte van devennootsgnapsUe asting
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ént geval s dus het grodukt van de verwacht e(afzet over enkele | garen N het
hui ﬁe verschi] tussen eopbrengste< n de totale kosten per genhe|d en |n |cat|e
et verfcm tussen het In de toe omst te rea |seren rendement r%e eeld door
1 — het belastin ercentage en het in de kostenberekenin Pgeno en Interest-
percentage verme RVU|dI d met net In de toekomst te Investerén erag

Het verschil met het vo rgaande 1S, datmeé over het in de toekomst te Tealiseren
rendement zonder meer, maar over het in de toekomst ke realiseren rendement
gedeeld door 1 — het belastm?per enta?e wordt gesproken. Dit heeft vanzelf-
prekend een consequentie voo %olg & van het’in de kostenberekening op.te
nemen rendement. Een ne[gatle versenil tussen P en K In een pepaald altem t|ef
wijst alleen dan erop, dat voor dit alternatief op lange termijn geen rendabele
Investeringen kunnen worden gedaan, als men io gelijkStelt aan

het gewenste rendement
1 minus het belastingpercentage

In de kostencalculatie dient men (?usn let het gew nste rendement zonder meer,
rng?nagnhet gewenste rendement ge eeId oor l— et belastingpercentage op te

van

4 Samenvatting

Verkoo roduktle n mkonj)plannlng en financiéle Iannlng Zijn in wezen
§ van ee zefde zaaK: het benalep van df optimale ontw kedn van
Ifa als gaehee Daare ter ieensmu fane o osdiJ n\nevan beide onderdelen

nning zeer gecompliceerd zou zijn, word en roduktie- en
In oo%§ anning en d eg?manglefepannlngjzowel In de praktuk alspm de theorle

o%r ns afzonderli 11 ehandeld,
é%anng% ange termi gn bepaalt R}en eerst het mvestennnnsg ramma
end an nancleringsprogramma. Om tmvestenng grogram te’kunnen
eﬁen moet men in ef e Instantie unpaan van een zekere financiéle structuur.
t deze verongerstelde structuur. ech

ﬁ rniet in overeenstemmm% e z%n met de
uitkomsten van de financiele Rlannln?

gan kan men_het Investeri R ramma
In tweede mstanhg herzl(en en verv %ens 00k het fmenmenngssc
11 assen. Door de ver

ler
0p-, produktie- en inkoopplanning”en e%nanmeﬂ
nmg aldus In twee o(f) ﬁeerg Pasen uit te voerenpemdt en uiteindelijk het

totaalplan
annP % o korte termnn kan men de dnecte evolgen van verkoog
Eren_?sten en d? varia-

Bi)dln( tig en IF op bepalen d e% b] |ngvvanE

osten us eventueel de e|nvo are vaste kost verschi J sen
deze rooteen e zonder meer het di rectenvogvan e Ver oog uktie
ennog 8 manueestructuur qame de’ver ogmg 3 fl %ln van
de liqut delen - weer. De latere gevo % an verkoog uktie e P
k 3 |?alen doorvereu |n van de o ngsﬁen en de totale kosten. Daarh A
(nerstetmen at me In éi oekomsts svo doende f;fnanuennﬂsmm ele
7al kunnen aﬁntre en, mits ewmst even e| van de te financiere prollecten

boven eep zeker minimumren ement % gDn minimymrendement ontleent men
aan het financieringsschema op lange termijn en worat als interestpercentage bij
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de kostencalculatie in_aanmerking genomen). Aangezien vri gwel alt%d aan deze
veronderstelling zal zijp voldaan, kan men zeg%en at de gescheiden ehandelma
vand verkoop-, produktie- ? inkogpplanning en de financiéle planning 00

? it onderdeel van ge tot gedr%s lannin geen bezwaar is. Men kan zich
wel arvragen, In hoeverre de huidige P ngﬂn en o%ﬁenstructuur In e toe-
komst ka worden 0eproj ecteerd dit schattingsprobleem zou zich ook hij

Het e|n oo ee ateen s |tsm% van, (e totale Pednéfsiﬂanmng n
ever 00p- ﬁ(FOdUk'[Ie en mkoggpla ning nrzgﬂs en dg InanCile {J/Ian in
anderzi] ds welke in verband. met de omvang der berekening doorgaans onvermijd-
baar is, |n het algemeen tot juiste beslissinger leidt,

een andere a I u| (?t gu%nrgngvoor en
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